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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj

2024 - 30. april 2025 for KSN Industri A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 30. april 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj 2024 -

30. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 2. september 2025

Direktion

Bjarne Fjeldsted

direktør

Bestyrelse

Carsten Brødsgaard Christensen

formand

Anders Horn Laustsen Nicolai Tolstrup

Bjarne Fjeldsted
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejeren i KSN Industri A/S

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for KSN Industri A/S for regnskabsåret 1. maj 2024 -

30. april 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsåret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstand-

ard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskab-

er, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af

selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-

udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for

vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-

skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-

et væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 2. september 2025

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab

CVR-nr. 37 55 70 64

Michael Rathleff Algren

statsautoriseret revisor

mne35388
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet KSN Industri A/S

Bjerring Hede 12

8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 31 07 45 17

Regnskabsperiode: 1. maj 2024 - 30. april 2025

Stiftet: 6. november 2007

Hjemsted: Viborg

Bestyrelse Carsten Brødsgaard Christensen, formand 

Anders Horn Laustsen 

Nicolai Tolstrup 

Bjarne Fjeldsted 

Direktion Bjarne Fjeldsted, direktør 

Revisor ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab

Dronning Sophies Allé 7D

8660 Skanderborg

Pengeinstitut Sparekassen Kronjylland A/S

Adelgade 92

8660 Skanderborg

4



HOVED- OG NØGLETAL

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2024/25

t.kr.

2023/24

t.kr.

2022/23

t.kr.

2021/22

t.kr.

2020/21

t.kr.

Hovedtal

Resultat

Resultat før af- og nedskrivninger

(EBITDA) 2.109 4.895 2.458 2.400 842

Resultat af primær drift 1.434 4.144 1.875 1.863 180

Resultat af finansielle poster -66 802 89 269 186

Årets resultat 1.069 4.054 1.562 1.718 332

Balance

Balancesum 27.302 26.413 25.911 25.829 24.617

Egenkapital 12.878 13.609 11.230 12.323 11.106

Nøgletal

Afkastningsgrad 5,3% 15,8% 7,2% 7,4% 0,7%

Soliditetsgrad 47,2% 51,5% 43,3% 47,7% 45,1%

Likviditetsgrad 215,9% 271,8% 203,8% 231,0% 212,3%

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter består i salg, konstruktion og fremstilling af maskinanlæg og

automatiseringsløsninger til industrivirksomheder nationalt og internationalt samt hertil beslægtet

serviceforretning.

Usædvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsåret 2024/25 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

KSN har i regnskabsåret 24/25 valg at oprette egen pladebearbejdning, i den forbindelse er der investeret

i laserskæring og kantbukker, samt øvrigt udstyr der understøtter disse aktiviteter.

For at understøtte NIS2 krav er IT udstyr og software opgraderet til nyeste standarder. Der er entreret

med ny IT-leverandør, som varetager opretholdelsen af det højst mulige sikkerhedsniveau.

 

Vi har valgt at skabe fuld transparens omkring vores aktiviteter, dette har bl.a. resulteret i vores første

ESG-rapport, som belyser en række væsentlige områder.

 

Ovennævnte aktiviteter er strategiske valg, der skal sikre vores fremtidige position som en troværdig

leverandør. Vi har valgt at investere i fremtiden og anser derfor nedenstående resultat som

tilfredsstillende. 

 

Selskabets resultatopgørelse for 2024/25 udviser et overskud på kr. 1.068.643, og selskabets balance pr.

30. april 2025 udviser en egenkapital på kr. 12.877.565.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.

Oplysning om egne kapitalandele

Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning

Antal egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 71.400 aktier

Pålydende værdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: kr. 71.400

Procentdel af den registrerede kapital mv. af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 10,0 %
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RESULTATOPGØRELSE 1. MAJ  - 30. APRIL

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Bruttofortjeneste 11.231.439 11.366.567

Personaleomkostninger  1 -9.122.646 -6.471.313

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.108.793 4.895.254

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver  2 -675.018 -751.600

Resultat før finansielle poster 1.433.775 4.143.654

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder  19.935 893.684

Finansielle indtægter  23.194 29.732

Finansielle omkostninger  3 -109.043 -121.133

Resultat før skat 1.367.861 4.945.937

Skat af årets resultat  4 -299.218 -892.404

Årets resultat 1.068.643 4.053.533

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte  0 2.000.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  19.935 893.684

Overført til reserve for udviklingsomkostninger  -83.973 -172.024

Overført resultat  1.132.681 1.331.873

1.068.643 4.053.533
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BALANCE 30. APRIL

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter  287.090 394.748

Immaterielle anlægsaktiver  5 287.090 394.748

Produktionsanlæg og maskiner  6 2.536.822 982.082

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  6 526.417 427.237

Indretning af lejede lokaler  6 66.001 45.388

Materielle anlægsaktiver  3.129.240 1.454.707

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  7 1.879.749 1.859.814

Finansielle anlægsaktiver  1.879.749 1.859.814

Anlægsaktiver i alt  5.296.079 3.709.269

Råvarer og hjælpematerialer 4.553.865 4.381.977

Varebeholdninger 4.553.865 4.381.977

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.343.590 6.962.914

Igangværende arbejder for fremmed regning  8 5.904.833 7.328.033

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  43.459 0

Andre tilgodehavender  105.555 8.385

Periodeafgrænsningsposter  876.614 722.721

Tilgodehavender  12.274.051 15.022.053

Værdipapirer  1.000 23.740

Værdipapirer  1.000 23.740

Likvide beholdninger  5.176.756 3.275.825

Omsætningsaktiver i alt  22.005.672 22.703.595

Aktiver i alt  27.301.751 26.412.864
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BALANCE 30. APRIL

Note 2024/25

kr.

2023/24

kr.

Passiver

Virksomhedskapital  714.000 714.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  1.829.749 1.809.814

Reserve for udviklingsomkostninger  223.930 307.903

Overført resultat  10.109.886 8.777.205

Foreslået udbytte for regnskabsåret  0 2.000.000

Egenkapital  9 12.877.565 13.608.922

Hensættelse til udskudt skat  2.335.736 2.382.336

Hensatte forpligtelser i alt  2.335.736 2.382.336

Selskabsskat  345.818 572.968

Anden gæld  1.548.444 1.494.478

Langfristede gældsforpligtelser  10 1.894.262 2.067.446

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser  10 0 74.441

Banker  38.094 65.026

Leverandører af varer og tjenesteydelser  3.407.109 2.585.828

Forudfakturering igangværende arbejder  8 3.762.338 3.766.556

Gæld til tilknyttede virksomheder  1.047.660 963.790

Selskabsskat  572.968 40.502

Anden gæld  1.366.019 858.017

Kortfristede gældsforpligtelser  10.194.188 8.354.160

Gældsforpligtelser i alt  12.088.450 10.421.606

Passiver i alt  27.301.751 26.412.864

Eventualforpligtelser  11

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  12
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EGENKAPITALOPGØRELSE

 

Virksomheds-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Reserve f

udviklingsomko

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. maj 2024  714.000 1.809.814 307.903 8.777.205 2.000.000 13.608.922

Betalt ordinært udbytte  0 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Ordinært udbytte på egne aktier  0 0 0 200.000 0 200.000

Årets resultat 0 19.935 -83.973 1.132.681 0 1.068.643

Egenkapital 30. april 2025  714.000 1.829.749 223.930 10.109.886 0 12.877.565
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NOTER

2024/25

kr.

2023/24

kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger  20.998.921 18.651.222

Pensioner  2.667.024 2.308.931

Andre omkostninger til social sikring  356.639 327.573

Andre personaleomkostninger  696.491 691.414

  24.719.075 21.979.140

Overført til produktionslønninger  -15.596.429 -15.507.827

  9.122.646 6.471.313

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit  42 38

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlægsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver  107.658 220.581

Afskrivninger materielle anlægsaktiver  567.360 531.019

  675.018 751.600

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder  43.368 41.508

Andre finansielle omkostninger  65.675 79.625

   109.043 121.133

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat  345.818 572.968

Årets udskudte skat  -46.600 319.436

  299.218 892.404
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NOTER

5 Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte

udviklingsprojek

Kostpris 1. maj 2024  944.815

Overførsler i årets løb  0

Kostpris 30. april 2025  944.815

Af- og nedskrivninger 1. maj 2024  550.067

Årets afskrivninger  107.658

Af- og nedskrivninger 30. april 2025  657.725

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2025  287.090
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NOTER

6 Materielle anlægsaktiver

Produktionsan-

læg og maski-

ner

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Indretning af le-

jede lokaler

Kostpris 1. maj 2024  7.146.863 5.689.859 301.643

Tilgang i årets løb  1.859.943 344.960 36.990

Kostpris 30. april 2025  9.006.806 6.034.819 338.633

Af- og nedskrivninger 1. maj 2024  6.164.781 5.262.622 256.255

Årets afskrivninger  305.203 245.780 16.377

Af- og nedskrivninger 30. april 2025  6.469.984 5.508.402 272.632

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2025  2.536.822 526.417 66.001
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NOTER

2024/25

kr.

2023/24

kr.

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. maj 2024  50.000 50.000

Kostpris 30. april 2025  50.000 50.000

Værdireguleringer 1. maj 2024  1.809.814 916.130

Årets resultat  19.935 893.684

Værdireguleringer 30. april 2025  1.829.749 1.809.814

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2025  1.879.749 1.859.814

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således: 

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

KSN Ejendomme ApS Bjerringbro 100% 1.879.749 19.935
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NOTER

2024/25

kr.

2023/24

kr.

8 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder til salgsværdi  39.595.278 33.190.835

Igangværende arbejder, acontofaktureret  -37.452.783 -29.629.358

  2.142.495 3.561.477

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver  5.904.833 7.328.033

Modtagne forudbetalinger under passiver  -3.762.338 -3.766.556

  2.142.495 3.561.477

9 Egenkapital

Virksomhedskapitalen består af 714.000 aktier à nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt særlige

rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

Den 9. august 2023 erhvervede virksomheden nominelt 71.400 af sine egne aktier, svarende til 10%.

Den samlede betaling for aktierne udgjorde TDKK 1.231, som er trukket fra overført resultat under

egenkapitalen. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan

således sælge disse aktier på et senere tidspunkt
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NOTER

10 Langfristede gældsforpligtelser 

Gæld

1. maj 2024

Gæld

30. april 2025

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Selskabsskat  572.968 345.818 0 0

Anden gæld  1.568.919 1.548.444 0 1.548.444

  2.141.887 1.894.262 0 1.548.444

11 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CBC Holding, Vindum ApS (Administrationsselskab)

og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en restforpligtelse på 1.191 tkr. pr. 30.

april 2025

Selskabet har afgivet betalingsgaranti på 1.650 tkr.

Selskabet har huslejeforpligtelser for 840 tkr. pr. 30. april 2025.

12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgæld i KSN Industri A/S og KSN Ejendomme ApS har selskabet afgivet

virksomhedspant på 13.000 tkr. i driftsinventar, varebeholdninger og debitorer, hvis regnskabsmæssig

værdi udgør 13.027 tkr. pr. 30. april 2025. 

 

Den samlede bankgæld for KSN Industri A/S og KSN Ejendomme ApS udgør 6.433 tkr. pr. 30. april

2025 

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor de tilknyttede virksomheder KSN Ejendomme ApS,

KSN Industri Holding ApS, KSN Fællesholding I ApS samt KSN Fællesholding II ApS til sikkerhed for

bankgæld.

16



NOTER

13 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for KSN Industri A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Nettoomsætningen indregnes

efter produktionsmetoden og øvrige indtægter efter faktureringsmetoden. Herudover indregnes vær-

direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag

af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-

pris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke

er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og

andre eksterne omkostninger.
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Nettoomsætning

Indtægter fra salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har

fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsæt-

ningen, i takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets ud-

førte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og om-

kostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det

er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på

vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer,

der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes

aktiviteter

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-

kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivnin-

ger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-

ser

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksom-

heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.
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Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger

ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer,

gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,

der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan

henføres til udviklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-

og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurde-

rede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-

tider og restværdier:

  Brugstid Restværdi

Produktionsanlæg og maskiner 5 år 0-10 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0-10 %
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Aktiver med en kostpris på under kr. 34.400 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn,

og indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den for-

holdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med

fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende mer-

værdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultat-

opgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-

ser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-

mæssig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder

nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en

retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes

det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og

kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egen-

kapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirk-

somheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for KSN Industri A/S, bindes

ikke på opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter  FIFO-metoden.    Er nettorealisationsværdien lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjæl-

pematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direk-

te færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fast-

sættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i

salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv in-

dikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der fo-

religger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-

skrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsvær-

dien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede ind-

tægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de af-

holdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende ar-

bejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdi-

en til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtel-

ser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte

arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende ar-

bejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørel-

sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi

på balancedagen. Ikke-børsnoterede værdipapirer måles til dagsværdi baseret på beregnet kapital-

værdi.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

I reserven indregnes et beløb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i

takt med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoop-

skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i for-

hold til kostpris.

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-

telse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for be-

talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-

deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld

fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i

acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-

ning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt

skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres

direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-

hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
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Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret

kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen

mellem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle

leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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