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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj
2023 - 30. april 2024 for KSN Industri A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj 2023 -
30. april 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 19. september 2024

Direktion

Bjarne Fjeldsted
direktør

Bestyrelse

Carsten Brødsgaard Christensen
formand

Anders Horn Laustsen Nicolai Tolstrup

Bjarne Fjeldsted
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i KSN Industri A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for KSN Industri A/S for regnskabsåret 1. maj 2023 - 30. april 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. maj
2023 - 30. april 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 19. september 2024

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Michael Rathleff Algren
statsautoriseret revisor
mne35388
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet KSN Industri A/S
Bjerring Hede 12
8850 Bjerringbro

CVR-nr.: 31 07 45 17

Regnskabsperiode: 1. maj 2023 - 30. april 2024
Stiftet: 6. november 2007

Hjemsted: Viborg

Bestyrelse Carsten Brødsgaard Christensen, formand
Anders Horn Laustsen
Nicolai Tolstrup
Bjarne Fjeldsted

Direktion Bjarne Fjeldsted, direktør

Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660 Skanderborg

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
Sct. Mathias Gade 21
8800 Viborg
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HOVED- OG NØGLETAL

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2023/24
TDKK

2022/23
TDKK

2021/22
TDKK

2020/21
TDKK

2019/20
TDKK

Hovedtal

Resultat
Resultat før af- og nedskrivninger
(EBITDA) 4.895 2.458 2.400 842 1.430
Resultat før finansielle poster 4.144 1.875 1.863 180 809
Årets resultat 4.054 1.562 1.718 332 690

Balance
Balancesum 26.413 25.911 25.829 24.617 29.522
Egenkapital 13.609 11.230 12.323 11.106 11.373
Nøgletal
Afkastningsgrad %15,8 %7,2 %7,4 %0,7 %2,8
Soliditetsgrad %51,5 %43,3 %47,7 %45,1 %38,5

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i salg, konstruktion og fremstilling af maskinanlæg og
automatiseringsløsninger til industrivirksomheder nationalt og internationalt samt hertil beslægtet
serviceforretning.

Usædvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 2023/24 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2023/24 udviser et overskud på DKK 4.053.533, og selskabets balance
pr. 30. april 2024 udviser en egenkapital på DKK 13.608.922.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.

Oplysning om egne kapitalandele
Information om egne kapitalandele i virksomhedens beholdning
Antal egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 71.400 aktier

Pålydende værdi af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: kr. 71.400

Procentdel af den registrerede kapital mv. af egne kapitalandele i virksomhedens beholdning: 10,0 %

Information om egne kapitalandele erhvervet i regnskabsåret
Antal egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsåret: 71.400 aktier

Pålydende værdi af egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsåret: kr. 71.400

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsåret:
10,0 %

Den samlede købesum for egne kapitalandele, der er erhvervet i regnskabsåret: kr. 1.230.769

Forklaring af årsag til erhvervelse af egne kapitalandele: Erhvervet i forbindelse med udtrædelse af ejer,
hvor selskabet har købt tidligere ejer ud

Information om egne kapitalandele afhændet i regnskabsåret
Ejers antal kapitalandele i virksomhedens beholdning: 61.261 aktier
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LEDELSESBERETNING

Pålydende værdi af egne kapitalandele, der er afhændet i regnskabsåret: kr. 61.261

Procentdel af den registrerede kapital mv. af de egne kapitalandele, der er afhændet i regnskabsåret:
8,6 %

Den samlede salgssum for egne kapitalandele, der er afhændet i regnskabsåret: kr. 1.056.000
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for KSN Industri A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2023/24 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Nettoomsætningen indregnes efter
produktionsmetoden og øvrige indtægter efter faktureringsmetoden. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af varer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fun-
det sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsætning-
en, i takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på
kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de
økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
føres til udviklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Produktionsanlæg og maskiner 5 år 0-10 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0-10 %

Aktiver med en kostpris på under DKK 33.100 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af årsrapporten for KSN Industri A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på
det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi på
balancedagen. Ikke-børsnoterede værdipapirer måles til dagsværdi baseret på beregnet kapitalværdi.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
I reserven indregnes et beløb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle
leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. MAJ  - 30. APRIL

Note 2023/24
DKK

2022/23
DKK

Bruttofortjeneste 10.923.917 8.826.957

Personaleomkostninger 1 -6.028.663 -6.369.026

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.895.254 2.457.931

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 2 -751.600 -582.528

Resultat før finansielle poster 4.143.654 1.875.403

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 893.684 168.070
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.224
Finansielle indtægter 3 29.732 161.375
Finansielle omkostninger 4 -121.133 -241.887

Resultat før skat 4.945.937 1.964.185

Skat af årets resultat 5 -892.404 -402.502

Årets resultat 4.053.533 1.561.683

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 2.000.000 1.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 893.684 169.294
Overført til reserve for udviklingsomkostninger -172.024 75.067
Overført resultat 1.331.873 -182.678

4.053.533 1.561.683
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BALANCE 30. APRIL

Note 2023/24
DKK

2022/23
DKK

Aktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 394.748 615.329

Immaterielle anlægsaktiver 6 394.748 615.329

Produktionsanlæg og maskiner 7 982.082 1.444.072
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7 427.237 365.463
Indretning af lejede lokaler 7 45.388 56.833

Materielle anlægsaktiver 1.454.707 1.866.368

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 1.859.814 966.130
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 0 134.602

Finansielle anlægsaktiver 1.859.814 1.100.732

Anlægsaktiver i alt 3.709.269 3.582.429

Råvarer og hjælpematerialer 4.381.977 4.150.630

Varebeholdninger 4.381.977 4.150.630

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.962.914 7.211.299
Igangværende arbejder for fremmed regning 10 7.328.033 9.058.918
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 100.215
Andre tilgodehavender 8.385 392
Periodeafgrænsningsposter 722.721 531.834

Tilgodehavender 15.022.053 16.902.658

Værdipapirer 23.740 20.724

Værdipapirer 23.740 20.724

Likvide beholdninger 3.275.825 1.254.086

Omsætningsaktiver i alt 22.703.595 22.328.098

Aktiver i alt 26.412.864 25.910.527
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BALANCE 30. APRIL

Note 2023/24
DKK

2022/23
DKK

Passiver
Virksomhedskapital 714.000 714.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.809.814 1.022.732
Reserve for udviklingsomkostninger 307.903 479.927
Overført resultat 8.777.205 7.513.500
Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.000.000 1.500.000

Egenkapital 11 13.608.922 11.230.159

Hensættelse til udskudt skat 2.382.336 2.062.900

Hensatte forpligtelser i alt 2.382.336 2.062.900

Selskabsskat 572.968 40.502
Anden gæld 1.494.478 1.621.023

Langfristede gældsforpligtelser 12 2.067.446 1.661.525

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 12 74.441 448.772
Banker 65.026 168.611
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.585.828 2.641.663
Forudfakturering igangværende arbejder 10 3.766.556 5.202.948
Gæld til tilknyttede virksomheder 963.790 922.282
Selskabsskat 40.502 0
Anden gæld 858.017 1.571.667

Kortfristede gældsforpligtelser 8.354.160 10.955.943

Gældsforpligtelser i alt 10.421.606 12.617.468

Passiver i alt 26.412.864 25.910.527

Eventualforpligtelser 13
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre værdis

metode

Reserve for
udviklingsomk

ostninger
Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. maj 2023 714.000 1.022.732 479.927 7.513.500 1.500.000 11.230.159
Betalt ordinært udbytte 0 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Køb af egne kapitalandele 0 0 0 -1.230.770 0 -1.230.770
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 1.056.000 0 1.056.000
Overførsler, reserver 0 -106.602 0 106.602 0 0
Årets resultat 0 893.684 -172.024 1.331.873 2.000.000 4.053.533

Egenkapital 30. april 2024 714.000 1.809.814 307.903 8.777.205 2.000.000 13.608.922
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NOTER

2023/24
DKK

2022/23
DKK

1 Personaleomkostninger
Lønninger 18.208.572 17.822.986
Pensioner 2.308.931 2.262.926
Andre omkostninger til social sikring 327.573 322.841
Andre personaleomkostninger 691.414 654.884

21.536.490 21.063.637

Overført til produktionslønninger -15.507.827 -14.694.611
6.028.663 6.369.026

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 38 36

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 220.581 171.394
Afskrivninger materielle anlægsaktiver 531.019 411.134

751.600 582.528

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 140.372
Andre finansielle indtægter 29.732 21.003

29.732 161.375
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NOTER

2023/24
DKK

2022/23
DKK

4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 41.508 33.413
Andre finansielle omkostninger 79.625 208.474

121.133 241.887

5 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 572.968 40.502
Årets udskudte skat 319.436 362.000

892.404 402.502

6 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte

udviklingsproje
kter

Kostpris 1. maj 2023 944.815
Overførsler i årets løb 0

Kostpris 30. april 2024 944.815

Af- og nedskrivninger 1. maj 2023 329.486
Årets afskrivninger 220.581

Af- og nedskrivninger 30. april 2024 550.067

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2024 394.748
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NOTER

7 Materielle anlægsaktiver
Produktionsan-
læg og maski-

ner

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af le-
jede lokaler

Kostpris 1. maj 2023 7.320.783 5.396.582 301.643
Tilgang i årets løb 30.960 293.277 0
Afgang i årets løb -204.880 0 0

Kostpris 30. april 2024 7.146.863 5.689.859 301.643

Af- og nedskrivninger 1. maj 2023 5.876.710 5.031.119 244.810
Årets afskrivninger 288.071 231.503 11.445

Af- og nedskrivninger 30. april 2024 6.164.781 5.262.622 256.255

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2024 982.082 427.237 45.388

2023/24
DKK

2022/23
DKK

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2023 50.000 50.000

Kostpris 30. april 2024 50.000 50.000

Værdireguleringer 1. maj 2023 916.130 748.060
Årets resultat 893.684 168.070

Værdireguleringer 30. april 2024 1.809.814 916.130

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2024 1.859.814 966.130

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

KSN Ejendomme ApS Bjerringbro %100 1.859.813 893.684
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NOTER

2023/24
DKK

2022/23
DKK

9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 2023 28.000 28.000
Afgang i årets løb -28.000 0

Kostpris 30. april 2024 0 28.000

Værdireguleringer 1. maj 2023 106.602 105.378
Årets afgang -106.602 0
Årets resultat 0 1.224

Værdireguleringer 30. april 2024 0 106.602

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2024 0 134.602

10 Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder til salgsværdi 33.190.835 27.831.601
Igangværende arbejder, acontofaktureret -29.629.358 -23.975.631

3.561.477 3.855.970

Indregnet således i balancen:
Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 7.328.033 9.058.918
Modtagne forudbetalinger under passiver -3.766.556 -5.202.948

3.561.477 3.855.970
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NOTER

11 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 714.000 aktier à nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt særlige
rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

Den 9. august 2023 erhvervede virksomheden nominelt 71.400 af sine egne aktier, svarende til 10%.
Den samlede betaling for aktierne udgjorde TDKK 1.231, som er trukket fra overført resultat under
egenkapitalen. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan
således sælge disse aktier på et senere tidspunkt.

Den 14. august 2023 afhændede virksomheden nominelt 61.261 af sine egne aktier, svarende til
8,58%. Den samlede betaling for aktierne udgjorde TDKK 1.056, som er tillagt overført resultat under
egenkapitalen.
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NOTER

12 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld

1. maj 2023
Gæld

30. april 2024
Afdrag

næste år
Restgæld
efter 5 år

Selskabsskat 40.502 572.968 0 0
Anden gæld 2.069.795 1.568.919 74.441 1.494.478

2.110.297 2.141.887 74.441 1.494.478

13 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CBC Holding, Vindum ApS (Administrationsselskab)
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomståret 2023 og frem samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en restløbetid på op til 60 mdr. og en
årlig gennemsnitlig ydelse på 298 tkr. Restforpligtelsen udgør 1.681 tkr. pr. 30. april 2024

Selskabet har huslejeforpligtelser for 840 tkr. pr. 30. april 2024.

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld i KSN Industri A/S og KSN Ejendomme ApS har selskabet afgivet
virksomhedspant på 13.000 tkr. i driftsinventar, varebeholdninger og debitorer, hvis regnskabsmæssig
værdi udgør 12.800 tkr. pr. 30. april 2024. 

Den samlede bankgæld for KSN Industri A/S og KSN Ejendomme ApS udgør 6.737 tkr. pr. 30. april
2024

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor de tilknyttede virksomheder KSN Ejendomme ApS,
KSN Industri Holding ApS, KSN Fællesholding I ApS samt KSN Fællesholding II ApS til sikkerhed for
bankgæld.
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  "rat": "1727384023",

  "sid": "fd05f07f-4338-475e-8601-d1dc8c8ae986",

  "ssn": "37557064",

  "sub": "14eb8eca-39e6-4269-8ab0-786360a8c9f1",

  "transaction_id": "77478fe0-631a-4fe1-9c17-72f847d95e20",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2I3MmRmOTgtM2UxZS00MDRkLTkyOTgtMDMwZWNhOWIzYTA4fDAwMDAwMDA2fDM2Mjg3NzQ3LWVlZDQtNDc1Ni1hMDc2LWE2NDFkMmZhNWI1MHwyNTIwNzUyMTY=",

  "signedAtUtc": "2024-09-26T20:55:37.6117074Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252075216",

  "agreementId_e578cdzMMpm252075216": "e578cdzMMpm252075216 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisionspartnerselskab som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_40ed64SMMSM252075216": "40ed64SMMSM252075216 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisionspartnerselskab som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_8a11c2kkKyh252075216": "8a11c2kkKyh252075216 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisionspartnerselskab som: Statsautoriseret revisor)"

}


{

  "at_hash": "0ewng1Q7B5bRDi1KXdP5XA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1727355939",

  "birthdate": "1981-09-25",

  "exp": "1727359540",

  "iat": "1727355940",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "77b502f9-6400-46ee-ae08-db841b2b1e59",

  "name": "Nicolai Tolstrup",

  "nonce": "638629526996907261.MDQ4NmIyYWUtNWZiMC00M2YyLWI2OGItMDNiMDIzZDlhODg5YjExMjMxNzItMDY4ZC00NzIzLWFmZDEtMTBiMmFkMzQyMDVl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "95f816b0-8b8e-4cc8-8b6b-c9216654c908",

  "rat": "1727355907",

  "sid": "0b8199c1-1382-43fc-b821-b2d6062b90a7",

  "sub": "95f816b0-8b8e-4cc8-8b6b-c9216654c908",

  "transaction_id": "31553b54-8665-4d28-9407-4d5fd8d2ad41",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-M2I3MmRmOTgtM2UxZS00MDRkLTkyOTgtMDMwZWNhOWIzYTA4fDAwMDAwMDAzfDI3MGJjNjJjLTRjMzctNGExMi1hMTA2LTYxMzAwYTdkZmE3MnwyNTIwNzUyMTY=",

  "signedAtUtc": "2024-09-26T13:08:23.716436Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/128.0.0.0 Safari/537.36 Edg/128.0.0.0",

  "signOrderIds": "252075216",

  "agreementId_40ed64SMMSM252075216": "40ed64SMMSM252075216 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_8a11c2kkKyh252075216": "8a11c2kkKyh252075216 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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