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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. oktober 2023 - 30. september 2024 for H.J. Hansen Holding A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selska-
bets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resul-
tatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1.

oktober 2023 — 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 20. december 2024

Direktion
FZ
Jeﬁ§,g9rg§_pi-fzmpel-Hansen
adfninistrerefide direktor
Bestyrelse
,/’"'.{"J//;’j‘i
A Y N " P z/';,//
Christjan Vagaard Junker Jens Jargén Hcfﬁ”pt}j«fﬂansen Hans Erik Hempel-Hansen, R
Form: Nzstformand /s
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i H.J. Hansen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.J. Hansen Holding A/S for regnskabséret
01.10.2023 - 30.09.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for s&vel koncemnen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabséret 01.10.2023 - 30.09.2024 i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeyvis er tilstrazkkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har an-
det realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformation kan opst& som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
‘med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.



Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pad grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke laengere kan fortszatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for

vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven,

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

QOdense, den 20. december 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

;?____‘.x.:_.:,;:? -
Bo Damgaard Hansen )
—statsautoriseretrevisor
MNE-nr. 34543
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Hoved- og nagletal for koncernen

Set over en 5-frig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsztning

Resultat af ordinaer primeer drift
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Resultat for skat

Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital og ansvarlig lanekapital

Pengestremme

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
Debt-to-Equity ratio

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019720

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
3.047.462 3.170.894 3.917.936 2.619.906 1.529.440
66.628 67.994 123.143 79.188 1.115
71.754 69.841 126.110 87.871 22.858
-21.653 -20.253 -16.032 -13.4%6 -12.194
50.101 49.587 110.078 74.375 10.664
38.185 42.677 102.308 60.518 9.014
826.640 769.315 723.824 585.139 430.365
285.420 254.900 227.259 135.908 75.988
310420 334.900 327.259 235.908 150.988
-56.386 54.022 110.508 -2.713 191.040
-58.508 -59.500 -53.629 -28.511 -24.668
-24.394 -56.429 -34.686 -23.642 -17.584
94.486 4.297 -35.178 22.764 -23.548
-20.408 -1.181 21.701 -8.460 142.824
291 316 280 266 250
7.3% 7,5% 6,7% 7.5% 7,5%
2,4% 2,2% 3,2% 3.4% 1,5%
8,7% 9,1% 17,4% 15,0% 5,3%
34,5% 33,1% 314% 232% 17,7%
14,1% 17,7% 56,3% 57,1% 12,6%
0,79 0,51 0,48 1,05 1,54

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings negletalsvejledning. Der henvises til

definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Da koncernen har erhvervet Skrotspecialisten A/S pr. 10. maj 2021, Theis Vine ApS d. 27. september 2022 og
Vesterbro Produkthandel ApS pr. 10. juni 2024, er belab ikke fuldt sammenlignelige.

Séfremt ansvarlig lanekapital havde veret tegnet som egenkapital, ville soliditetsgraden have udgjort 37,5% i

2023/24.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for H.J. Hansen Holding A/S og koncernen for 2023/24 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernens opbygning og aktiviteter

Koncernen kan fores tilbage til 1829, hvor den blev etableret som kebmandsgérd i Vestergade i
Odense. Stedet danner fortsat rammen om dele af koncernens aktiviteter. Ud fra den traditionelle
kebmandshandel er der udsprunget to forretningsomrader med hhv. vinhandel og genvindingsin-
dustri.

Koncernen bestér af en genvindingsdivision og en vindivision. H.J. Hansen Holding A/S er mo-
derselskab for divisionerne.

Wine Group bestiende af H.J. Hansen Vin A/S og Theis Vine ApS markedsforer et bredt og dybt
sortiment af kvalitetsvine, spiritusmaerker og delikatessevarer fra forende leveranderer verden
over. P4 langt de fleste produkter har selskaberne eneforhandling 1 Danmark. Produkterne slges
til hoteller og restauranter, erhvervsvirksomheder, samt via den landsdekkende kade i H.J. Han-
sen Vin A/S, Vinspecialistens egne butikker og websalg.

Recyclingdivisionen driver international recyclingvirksomhed med primaert fokus pa indsamling,
industriel oparbejdning og handel med jern- og metalskrot, og med det klare sigte at tiltraekke be-
slegtede forretningsomrader. Som direkte beslegtede forretningsomrader kan navnes miljebe-
handling af biler, neddeling og salg af sekundare betonmaterialer samt nedbrydning af jernkon-
struktioner.

Koncernen er familieejet. Samtlige aktier ejes af konsul Jens Hempel-Hansen, der er administre-
rende direkter i H.J. Hansen Holding A/S.

Koncernens strategi

Koncernens strategi opererer med folgende overordnede forhold:
Vision

Videnbaseret, specialiseret genvindings- og handelsvirksomhed.
Mission

Oparbejde, handtere og handle genvindingsprodukter internationalt samt importere, markedsfere
og distribuere primart vinprodukter pa det nordeuropziske marked.

Ambitioner

Teknologisk hgjt niveau, hgj miljemassig standard, omkostningseffektivitet, god etik, service-
orienteret og godt kebmandskab. Organisationen skal vare kendetegnet ved dynamisk ledelse,
veluddannede og velmotiverede medarbejdere.



Ledelsesberetning

Malsaetning

Fortsat at besidde en farende position med gget vakst og konsolidering.

Redegorelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99a

For H.J. Hansen Holding A/S er samfundsansvar (CSR) en integreret del af vores kultur og for-
retningsgrundlag. Vi indarbejder ansvarlige forretningsgange i vores daglige handlinger og vur-
derer arligt hvilke resultater vi har opnéet pa dette. Vi vil som navnt ovenfor vare kendt for bl.a.
en hoj miljemessig standard, etisk adfzerd og at vi tager vare pa vores medarbejdere. Denne am-
bition implementeres i det daglige gennem H.J. Hansen Recycling A/S. Vi deler derfor H.J. Han-
sen Recyclings CSR-politik, der findes her http v.hj Jesg-csr/og stetter op om de re-

sultater H.J. Hansen Recycling har néet i regnskabséret og som er detaljeret beskrevet i dennes
CSR-rapport.

Den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a kan findes her

P 1 NAansen.ax/ eSg-csr1/
Redegorelse for den konsmzessige sammenszetning af ledelsen, jf. Arsregnskabslovens §99b

Lige muligheder for mand og kvinder er en integreret del af H.J. Hansen Holding. Vi arbejder
lebende med at udvikle og styrke alle medarbejdere, som har kvalifikationerne og lysten til at
lede - uagtet ken, nationalitet, alder, mv.

Vi opererer i en branche, hvor rekrutteringsgrundlaget blandt kvindelige ledere er smalt, og vi er
opmarksomme p4, at kvinder pt. er underreprasenteret i ledelsen. Derfor har vi fokus pa at sge
andelen af kvinder.

Bestyrelsen
Overste ledelsesorgan er i H.J. Hansen Holding A/S den bestyrelse, der er tilknyttet virksomhe-
den. Bestyrelsen sammensattes pa baggrund af medlemmernes faglige kompetence.

Der er fastsat et maltal for antallet af kvindelige medlemmer pa 1 i bestyrelsen, ved udgangen af
2025. Dette vurderes at vaere ambitiest og realistisk. Den nuvaerende kenssammensatning blandt
de generalforsamlingsvalgte medlemmer i H.J. Hansen Holding A/S er 0 kvinder og 4 mend.
Maltallet blev ikke opndet i 2024, da den siddende bestyrelse i begge selskaber blev genvalgt pa
arets generalforsamling i december 2023.

Redegarelse for politik for dataetik, jf. Arsregnskabslovens § 99d
Den lovpligtige redegerelse for koncernens politik for dataetik jf. drsregnskabslovens § 99d kan
findes pa hjemmesiden http ww.hj k/om-hjh/dataeti




Ledelsesberetning

Virksomhedens gvrige ledelseslag

Moderselskabet H.J. Hansen Holding har under 50 ansatte og er derfor ikke forpligtet til at udar-
bejde politik for at age andelen af det underrepraesenterede ken i virksomhedens gvrige ledelses-
niveauer.

Udvikling i skonomiske forhold
Regnskabsberetning

Koncernens resultat for skat udger et overskud pd DKK 50 mio., og efter skat DKK 39 mio. i
overskud, imod et overskud éret for pA DKK 50 mio. for skat. Egenkapitalen og ansvarlig l&ne-
kapital for koncernen og moderselskabet udger DKK 310 mio. mod DKK 355 mio. sidste ar.
Koncernens resultat afviger negativt i forhold til forventningerne til regnskabsaret, men set i ly-
set af de markedsforhold der har varet i begge divisioner, er vi samlet tilfredse med koncernens
resultat for 2023/24

Regnskabséret 2023/24 for HIHansen Recycling A/S har ligesom i de forrige regnskabsar vaeret praget af
stor aktivitet i alle dele af koncernen. Salgspriserne for koncernens materialer har varet meget volatile i
det forgangne regnskabsar, og stigende inflation og renter har betydet en nedgang i aktiviteten i flere af
vores leverandersegmenter. Den faldende samfundsmasssige aktivitet har medfert et faldende udbud af
skrot, sget konkurrence om de udbudte mangder, og heraf folgende fald i indtjening.

Tyrkiet er fortsat koncernens vigtigste salgsmarked. Desuden er Danmark, Tyskland, Norge og Asien vig-
tige markeder for afsztning af jern- og metalskrot.

Koncernen forventer ogsa hard konkurrence pa indkebsmarkederne i de kommende &r. Desuden forventes
det kommende regnskabsar at blive preget af oget usikkerhed, og dette gaelder bade pa koncernens ind-
kabs- og pa salgsmarkederne.

Arets resultat i koncernens vindivision H.J. Hansen Vin A/S og Theis Vine ApS ender under forventning
men vasentlig over sidste ar og er tilfredsstillende set i lyset af de muligheder der har veret i markedet og
i forhold til den planlagte vakstrejse virksomhederne er pa.

Usikkerheden i samfundet bliver formentlig ikke mindre i det kommende regnskabsar. Det er dog ledel-
sens vurdering, at vindivisionen stér pé et godt fundament til at imedega udfordrende tider.

Beskceeftigelse

Det gennemsnitlige antal beskaftigede i koncernen er i arets lgb faldet fra 316 til 291.
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Ledelsesberetning

Investeringer

Koncernens samlede nettoinvesteringer i regnskabséret udgjorde DKK 70 mio. og er primart an-
vendt med henblik pa understettelse af divisionernes strategier. Der forventes i det kommende ar
investeringer p4 et lavere niveau end dette regnskabsar.

Kapitalforhold
Koncernen har pr. 30. september 2024 en balancesum p4d DKK 827 mio.

Ledelsen anser koncernens kapitalberedskab for staerkt.

Vidensressourcer

Det er koncernens strategi at vere vidensbaseret for at sikre en differentiering og eget konkurren-
cekraft. I begge divisioner besidder det merkantile personale en produktviden pa hgjt niveau. [
genvindingsdivisionen er der endvidere stor viden pé det teknologiske og miljemassige omréde.

Udvikling

I takt med samfundets ekonomiske udvikling stiger meengden af restprodukter og sammensact-
ningen bliver mere kompleks. Som folge heraf stilles der ggede krav til genvindingsindustrien,
bl.a. med hensyn til miljebehandling. H.J. Hansen ensker at vaere i front med hensyn til genvin-
dingsprocesser. Der gores derfor konstant en stor indsats inden for udvikling, og der anvendes
hvert &r vasentlige midler hertil.

Forventninger til det kommende ar

Som det fremgér af 5 ars oversigten over negletal, er omsatningen for koncernen meget af-
hengigt af de aktuelle markedsforhold og priser, hvorfor det er vanskeligt at prognosticere om-
setningsniveauet for 2024/25.

Der arbejdes i begge koncernens divisioner pa at forbedre forudsetningerne for en positiv udvik-
ling i indtjeningen. Dette sker gennem en mélrettet implementering af de strategiske planer. Her-
udover arbejdes der med yderligere procesoptimeringer i forretningsgangene samt teknologiud-

vikling, som vil forventes at fa en positiv effekt bade pa kort og lang sigt.

Der forventes et koncernresultat — EBT - for 2024/25 pa niveauet DKK 55 - 65 mio.

11



Ledelsesberetning

Forretningsmzessige og finansielle risici

Driftsrisici

Driftsrisici er specielt eksisterende i genvindingsdivisionen, hvor skader pé produktionsanleg
kan stoppe produktionen i kortere eller l&ngere tid. Organisationen er derfor bevidst om at undga
skader. Der er udarbejdet planer for systematisk vedligeholdelse af nggleanlaeg samt investeret i
reservedele, s genopstart hurtigt kan finde sted, hvis en skade skulle opsta.

Markedsrisici

Som akter pa det internationale marked for jern- og metalskrot pavirkes Recycling Groups resul-
tat i hej grad af hyppige og uforudsigelige priseendringer. Det er koncernens strategi i storst mu-
ligt omfang at afdeekke abenstidende positioner. Til dette formél anvendes sével finansielle kon-
trakter som lgbende parring af kebs- og salgstransaktioner.

Generelle udviklingstrends og markedsudsving mé betragtes som et markedsvilkar, og kan selv-
sagt ikke kontrolleres. Koncernen forseger at imgdega disse udfordringer gennem fortsatte inve-
steringer i ny og forbedret foraedlingsteknologi samt gennem etablering af nye og alternative
salgskanaler.

Vindivisionen opererer ligeledes i en afgiftsbelagt branche, der udfordrer indtjeningen.

Valutarisici

Det er koncernens politik, at kebs - og salgskontrakter med valutarisici afdackkes via aktiv balan-
cestyring af valutapositioner og terminsforretninger, siledes risikoen elimineres.

Renterisici

Rentesituationen er under lgbende overvagning. Bankfaciliteterne er aftalt med variabel rente og
udger siledes den egentlige renterisiko.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisiko opstar primart i forbindelse med varesalg, som i vaesentligt omfang af-
dakkes ved remburs, kontant mod dokumenter eller kreditforsikring.

12



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2023724 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000

3.047.462 3.170.894
-2.824.843 -2.933.267
222.619 237.627
-77.881 -85.660
-78.111 -83.974
66.628 67.993
5.126 1.847
71.754 69.840
0 0
566 458
22219 -20.711
50.101 49,587
-11.161 -9.194
38.940 40.393

Nettoomstning

Produktionsomkostninger

Brattoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primser drift

Andre driftsindtegter

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Selskabsskat

Arets resultat

Moderselskab
Note 2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000

1 3.603 2.206
2 0 0
3.603 2.206
2 -847 -956
2,3 -6.703 -6.790
-3.947 -5.540
4 0 260
-3.947 -5.280
11 45.507 48.148
5 15.058 12.905
6 -17.806 -14.560
38.812 41.213
7 -627 1.464
38.185 42.677
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Balance 30. september

Aktiver
Koneern
2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000
13.017 18.074
23.200 18.199
36.217 36.273
98.167 93.373
69,220 70.378
17.624 14.192
4918 5.608
4.443 15.421
194.372 198.972
0 0
34.028 1.023
0 0
5 5
1.266 1.250
35.299 2.278
265.888 237.523
311.924 281.924
202.246 186.730
0 0
2 0
567 1.241
14.895 11.280
1.195 61
12.621 14,021
5.700 4525
237.226 217.859
11.602 32.010
560.752 531.792
826.640 769.315

Moderselskab
Note 2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000
Erhvervede immaterielle aktiver 0 0
Goodwill 0 0
Immaterielle anlzegsaktiver 9 0 0
Grunde og bygninger 24.786 25.979
Produktionsanleg og maskiner 0 0
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 720 804
Indretning lejede lokaler 0 0
Materielle anlzgsaktiver under udforelse 0 0
Materielle anlsegsaktiver 10 25.506 26.783
Kapitalandele i dattervirksomheder 291.042 273.863
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder 40.000 115.000
Veardipapirer 0 0
Deposita 0 (]
Finansielle anlaegsaktiver 11 331.042 388.863
Anlegsaktiver 356.548 415.646
Varebeholdninger 12 (] 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13 0 0
Tilgode hos tilknyttede virksomheder 62.097 48.834
Tilgode hos associerede virksomheder 2 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 14 0 0
Andre tilgodehavender 1.577 799
Selskabsskat 1.195 5.444
Udskudt skat 15 0 0
Periodeafgransningsposter 16 360 83
Tilgodehavender 65.231 55.160
Likvide beholdninger 1 0
Omsztningsaktiver 65.232 55.160
Aktiver 421.780 470.806
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Balance 30. september

Passiver
Koncern
2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK. 1.000
8.000 8.000  Selskabskapital
742 -1.591  Reserve for valutakursregulering
0 0  Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
0 0  verdis metode
266.678 238491  Overfort resultat
10.000 10.000  Foresléet udbytte for regnskabséret
285.420 254900  Egenkapital
2.486 -2.713  Minoritetsinteresser
287.906 252,187  Egenkapital incl. minoritetsinteresser
0 0 Udskudt skat
0 1.700  Andre hensatte forpligtelser
0 1.700  Hensatte forpligtelser
25.000 80.000  Ansvarlig lanekapital
28.558 30.004  Realkreditinstitutter
20.130 21.979  Leasingforpligtelser
73.688 131.983  Langfristede geeldsforpligtelser
55.000 20.000  Kortfristet del af Ianekapital
1934 1.933  Kortfristet del af realkreditinstitutter
4.492 4.058  Kortfristet del af leasingforpligtelser
102.677 4.511  Andre kreditinstitutter
15.713 11.858  Modtagne forudbetalinger fra kunder
2.468 2.133  Igangvarende arbejder for fremmed regning
164.021 208.523  Leveranderer af varer og tjenesteydelser
16.512 11.032  Geld til tilknyttede virksomheder
6.183 0  Geldtil associerede virksomheder
6.351 15301  Selskabsskat
81.742 88.600  Anden gzld
7.953 15.496  Periodeafgrensningsposter
465.046 383.445  Kortfristede gzldsforpligtelser
538.734 515.428  Geeldsforpligtelser
826.640 769.315  Passiver
Eventualaktiver

Leje- og leasingforpligtelser
Pantsztninger, sikkerhedsstillelser og
eventualforpligtelser

Finansielle instrumenter

Nertstiende parter og ejerforhold
Koncernforhold

Oplysning om efterfolgende begivenheder
Pengestremsopgerelse - &ndring i
driftskapital

Moderselskab
Note 2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKX 1.000

8.000 8.000

0 0

18.270 18.270

155.401 168.242

93.749 50.388

10.000 10.000

285.420 254.900

0 0

285.420 254.900

15 4.354 4.581

17 0 0

4354 4.581

18 25.000 80.000

13.309 13.887

0 0

19 38.309 93.887

18 55.000 20.000

19 879 883

19 0 0

19 462 119

0 0

14 0 0

87 132

16.512 95.042

0 0

0 0

20.757 1.262

20 0 0

93,697 117.438

132.006 211.325

421.780 470.806
21
22
23
24
25
26
27
28
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober 2023
Korrektion primo

Tilgang

Betalt udbytte

Kursregulering i tilknyttede
virksomheder

Regulering af sikringsmstrumenter
til dagsveerdi, netto

Arets resultat

Egenkapital 30. september 2024

Egenkapital 1. oktober 2022
Korrektion primo

Kursregulermg i tilknyttede
virksomheder

Regulering af sikrings-instrumenter
til dagsveerdi, netto

Aets resultat

Egenkapital 30. september 2023

Mederselskab

Egenkapital 1. oktober 2023
Betalt udbyite
Kaorrektion primo

Kursregulering i titknyttede
virksomheder

Eoenkanitall oo 1 Rl i
; gelse i tilknytt

virksomheder
Arets resultat

Egenkapital 30, september 2024
Egenkapital 1. oktober 2022
Betalt udbytte

Kursregulering i tilknyttede
virksomheder

Egenkapitalbevagelse i tilknyttede
virksomheder
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2023

Egenkapital

tilhorende Egenkapital

Reserve for modervirkso tilherende

valutakursre ~ Overfort Foresliet m-hedens minoritets-

Aktiekapital gulering resultat udbytte kapitalejere interesser Ialt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1000 DKK 1.000 DKK 1000 DKK 1.000
8.000 -1.591 238.491 10.000 254,900 -2.713 252187
0 0 2 0 2 -1 13
0 0 0 [ 0 5192 5.192
0 0 ] -10.000 -10.000 1] -10.000
o] 185 0 0 185 -747 -562
0 2148 0 0 2.148 ] 2.148
0 0 28.185 10.000 38.185 755 38.940
8.000 742 266.678 10.000 285.420 2.486 287.906
8.000 -1.555 205.814 15.000 227.259 =297 226.962
0 0 0 ] [¢] -117 -117
[} -393 0 -15.000 -15.393 -15 -15.408
] 357 0 357 0 357
] 0 32.677 10.000 42.677 -2.284 40.393
8.000 -1.591 238.491 10.000 254,900 -2,713 252,187
Reserve efter
Reserve for den indre
opskeivninge veerdis Overfort Foresliet
Aktiekapital T metode resultat udbytte Talt
DKK 1000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

8.000 18.270 168.242 50.388 10.000 254.900
o 0 0 0 -10.000 -10.000
0 2 2
0 0 0 185 0 185
] ] 2.148 2.148
0 0 -14.989 43.174 10.000 38.185
8.000 18.270 155.401 93,749 10.000 285420
8.000 19.763 160.134 24.362 15.000 227259
Q 0 [} [} ~15.000 -15.000
0 -1.493 0 1.493 0 0
0 0 -36 [ 0 -36
0 0 8.144 24.533 10.000 42.677
8.000 18.270 168.242 50.388 10.000 254.900
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Pengestromsopgerelse for koncernen 1. oktober - 30. september

Note 2023/24 2022/23

DKX 1.000 DKXK 1.000

Resultat for finansielle poster 71.754 69.841
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og avance ved salg 34371 36.157
Andring i driftskapital 28 -117.469 -22.104
Pengestromme fra drift for finansielle poster -11.344 83.894
Finansielle omkostninger, netto -21.653 -20.253
Regulering hens=ttelser -1.700 0
Valutakursreguleringer 170 -328
Betalt selskabsskat -21.859 -9.291
Pengestromme fra driftsaktivitet -56.386 54.022
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.188 -3.623
Keb af materielle anlegsaktiver -24.394 -56.429
Keb af finansielle anlzegsaktiver -44.595 979
Salg af materielle anlegsaktiver 11.669 1.163
Salg af finansielle anlzgsaktiver 0 368
Pengestremme fra investeringsaktivitet -58.508 -59.500
Foragelse/nedbringelse af 1an hos realkredit- og kreditinstitutter mv. 12.800 10.057
Forggelse/ nedbringelse af lan hos kreditinstitutter 95.921 0
Foragelse/nedbringelse af leasinggzld mv. -4.235 9.240
Betalt udbytte -10.000 -15.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 94.486 4.297
Aindring i likvider -20.408 -1.181
Likvider 1. oktober 32.010 33.191
Likvider 30. september 11.602 32.010

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 11.602 32.010

Likvider 30. september 11.602 32.010
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Noter til drsrapporten

1  Nettoomssgetning
Geografiske markeder

Indland
Eksport

Segmentoplysninger

Jem og metal skrot
Dvrige

Koncemen har en rekke ovrige segmenter, der alle udger under 10% af koncernens samlede omsztning.
Disse segmenter er ud fra et vesentlighedsprincip ikke specificeret.

2 Medarbejderforhold

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
vrige personale omkostninger

Personaleomkostninger er fordelt saledes i resultatopgerelsen:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomks

Vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitlige antal beskseftigede
medarbejdere

3 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Revisionshonorar
Revisionshonorar gvrige revisorer
Skatteradgivning
Skatterddgivning evrige revisorer
Andre ydelser

Andre ydelser pvrige revisorer

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 202223
DKK 1.000 DKK 1.000 DKX 1.000 DKK 1.000

475.091 395.612 3.603 2.206
2.572.371 2.775.282 0 0
3.047.462 3.170.894 3.603 2.206
2.699.239 - 0 -
348223 - 3.603 -
3.047.462 - 3.603 -
154.213 159.937 2.073 2.035
14.678 13.241 702 698
5.008 5.597 22 23
1.582 7.458 0 0
175.481 186.233 2.797 2,756
85.632 89.698 0 0
55207 57.855 0 0
34.642 38.680 2.797 2.756
175.481 186.233 2.797 2.756
3.833 3.373 3.086 2.876
291 316 2 2
590 638 72 70
127 42 0 0
78 15 50 0
0 1] 0 4]
153 534 85 107
38 33 0 0
986 1.262 207 177
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Noter til arsrapporten

4

Andre drifisindtzegter & andre driftsomkostminger

Andre driftsindtzgter vedrerer avance ved salg af anlegsaktiver mv. for DKK 5,1 mio, (DKK 1,8 mio. i 2022/23).

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022123
DKK 1.000 DKX 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Andre finansielle indtegter
Renteindtzgter tilknyttede virksomheder 0 0 15.058 12.905
Andre finansielle indteegter 566 458 0 0
566 458 15.058 12,905

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilkayttede viksomheder 1.101 427 5.156 2.037
Andre finansielle omkostninger 21.118 20.284 12.650 12.523

22.219 20.711 17.806 14.560
Selskabsskat
Arets aktuelle skat 8.955 9.825 -1.195 -1.321
Arets udskudte skat -1.349 -631 227 -143
Regulering udskudt skat tidligere ar 1.506 0 0 (1]
Regulering skat vedr. tidligere ar 2.049 0 2.049 (1]
Arets skat i alt 11.161 9.194 627 -1.464
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 28.185 32.677 43.174 24533
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis me 0 0 -14.989 8.144
Udbytte for regnskabsaret 10.000 10.000 10.000 10.000
Minoritetsinteressers andel af resul 755 -2.284 (] 0

38.940 40.393 38,185 42.677
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Noter til arsrapporten

9

10

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i drets lob

Kostpris 30. september
Ned- og afskrivninger 1. oktober
Korrektion primo

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskal ig veerdi 30. sep
Materielle anlsegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. oktober
Kormrcktion primo
Kursregulering uttimo
Tilgang kab af virksomhed
Tilgang i 4rets lab
Afgang i krets lab
Overforsleri arctslob

Kostpris 30. september
Opskrivninger 1. oktober
Tilbageforsel ved afgany
Opskrivning 30, september
Ned- og afskrivninger 1. oktober
Korrektion primo

Kursregulering wltimo
Arcts afskrininger

Arets ned- og afskrivninger pd afheendede

aktiver
Ned- og afskriminger 30, september

Reguskab ig vardi 30. septemb

Heraf indgdr finansielt leasede daiver
med

Mervardi som folge af opskrivainger

Erhvervede
immateri-
elle
aktiver Goodwill
DKK 1.000 DKK 1.000
69.818 33.034
1.188 7.977
71.006 41.011
51.744 14.835
-1 0
0 576
6.246 2.400
57.989 17.811
13.017 23.200
Materielle
Produktions-  Andre anlxg. anfmpsaktiver
Grinde og anlag og driftemateriet  Indreming af under
byginger ki og invetar lejede {okaler udforclie
DKK 1.000 DKX 1000 DEKK 1000 DKX. 1.000 DKK 1.000
181.778 283308 125043 20.460 15421
9 0 1 -1 0
-344 o 561 0 ]
4.63¢ 348 1] 0 0
16.305 15.061 6.202 624 2597
«12270 -874 «1.187 ] ]
. 0 o 0 -19.575
190.102 187.740 130.620 21.083 4443
43614 D] 0 [} L]
-2.148 [¢] 0 0 14
35,466 0 0 0 0
136.017 212927 110.853 14.852 0
o I z -1 [}
-106 0 300 [ 0
6923 15.990 2.99% 1314 0
-5433 -398 ~1.156 0 0
137101 228.520 112.996 16.165 0
98.167 59220 17.624 4918 4.443
26.366 1.306
20042
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Noter til arsrapporten

10 Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Andre anleg,
Grunde og drifisiateriel og
bygninger inventar
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. oktober 10.594 1.873
Tilgang i &rets lob 24 39
Kostpris 30. september 10.618 1.912
Opskrivninger 1. oktober 45.544 0
Opskrivninger 30. september 45.544 0
Ned- og afskrivninger 1. oktober 30.159 1.069
Korrektion primo 0 1
Arets afskrivninger 1217 122
Ned- og afskrivninger 30. september 31.376 1.192
Regnskabsmsessig veerdi 30. september 24.786 720
Mervardi som folge af opskrivninger 20.042
2023/24 2022/23
Ned- og afskrivninger af materielle anlaxgsaktiver er omkostningsfort DKK 1.000 DKK 1.000
under folgende poster:
Administrationsomkostni; 1.339 1.242

1.339 1.242




Noter til Arsrapporten

Moderselskab
Kapitalandele
i Tilgodehavender
dattervirksom- hos tilknyttede
heder virksomheder
DKK 1.000 DKK 1.000
11 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. oktober 99.982 115.000
Tilgang i arets lob 42471 0
Afgang i &rets lob -6.812 -75.000
Kostpris 30. september 135.641 40.000
Opskrivninger 1. oktober 173.881 0
Korrektion til primo -3 0
Arets resultat, netto 45.507 0
Valutakwrsregulering 185 0
Egenkapitalbevagelser 2.148 0
Dvrige reguleringer -661 0
Afgang -35.656 0
Udbytte -30.000 0
Opskrivninger 30. september 155.401 0
Regnskab ig veerdi 30. septemt 291.042 40.000
Positivt forskelsbelab, der indgar i o dende regnskat ige vardi, udger 7.101 0

Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder vedrerer ansvarlig lanckapital ydet til datterselskaber.

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted gjerandel

H.J. Hansen Recycling A/S Odense 100%
Skrotspecialisten A/S Qdense 100%
Bildemontering Danmark A/S Kabenhavn 100%
Ejendomsselskabet Havnegade ApS Odense 100%
H.J. Hansen Hadsund A/S Odense 100%
H.J. Hansen International A/S Odense 100%
H. J. Hansen Sverige AB Malmo 100%
Ejendomsaktieselskabet Jupitervej Odense 100%
H.J. Hansen Deutschland GmbH Hamborg 100%
H.J. Hansen Vin A/S Odense 100%
WineGroup A/S Odense 100%
Theis Vine ApS Charlottenlund 70%
Theis Vine AB Malme 70%
Theis eSolutions ApS Charlottenlund 70%
Vesterbro Produkthandel A/S Heming 60%

Ejendomsselskabet VP ApS Hermning 60%



Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000 DKX 1.000 DKK 1.000
11 Finansielle anlsegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i ierede virksombed
Kostpris 1. oktober 2.680 1.700 949 949
Tilgang i drets lab 33.005 980 0 0
Kostpris 30. september 35.685 2.680 949 949
Nedskrivninger 1. oktober -1.738 -1.737 -1.030 -1.030
Arets resultat 0 -1 0 0
Nedskrivninger 30. september -1.738 -1.738 -1.030 -1.030
Regnskab ig veerdi 30. septeml 33.947 942 -81 -81
Kapitalandele med negativ vardi medtaget
under anden geeld 81 81 81 81
Regnskab ig veerdi 30, septemt 34.028 1.023 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres siledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Qdense Internationale Center A/S Danmark 33,00%
Bildemontering Aalborg ApS Danmark 50,00%
Electronic Reuse & Recycling A/S Danmark 49,00%
Datoselskabet af 10. juni 2024 ApS Kebenhavn 49,00%
Berge Kristiansen & Sen ApS Kobenhavn 49,00%
Lyngby Produkthandel ApS Kebenhavn 49,00%
Bomholms Produkthandel ApS Ronne 49,00%
Jerngérden Holstebro ApS Holstebro 30,00%
Veerdipapirer
Kostpris 1. oktober 80 80 75 75
Kostpris 30. september 80 30 75 75
Nedskrivninger 1. oktober 75 75 75 75
Nedskrivninger 30. september 75 75 75 75
Regnskab ig veerdi 30. septeml 5 5 0 0
Deposita
Kostpris 1. oktober 1.250 1.618 0 0
Afgang 1 érets lab 0 -448 0 0
Tilgang i &rets lob 16 80 0 0
Kostpris 30, september 1.266 1.250 0 0
Regnskal ig veerdi 30. septemt 1.266 1.250 0 0
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Noter til drsrapporten

12 Varebeholdninger
Varer til forarbejdning
Vare under fremstilling

Fazrdigvarer
Forudbetalinger for varer

13 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Af de samlede tilgodehavender forfalder
folgende belob til betaling mere end 1 ir efter
regnskabsérets udleb

14 Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvserende arbejder for fremmed
regning, netto
Indregnet saledes i balancen:

Igangvarende arbejder for fremmed regning
under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

15 Udsludt skat

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Varebeholdninger

Henszttelser

Qvrige

Skattemzessigt underskud til fremforsel

Udskudt skat

Henszttelser il udskudt skat 1. oktober
Korrektion primo

Tilgang keb af virksomhed

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelse
Udskudt skat evrige reguleringer

Udskudt skat indregnet p4 egenkapitalen
H 1se til udskudt skat 30. septemb

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
55.436 33471 0 0
3.564 1.638 0 0
236.972 234.481 0 0
15.952 12.334 0 0
311.924 281.924 0 0
0 227 0 0
4.156 4935 0 0
-2.255 -4,043 0 0
1.901 892 0 0
567 1.241 0 (]
2.468 2.133 0 (]
1.901 892 0 0
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
2.579 3.490 0 0
4.153 4.928 4.354 4.581
-1.562 -2.267 0 0
-2.942 -4.306 0 0
35 -265 0 0
-14.884 -15.601 0 0
-12.621 -14.021 4.354 4.581
-14.021 -15.269 4.581 2.989
-101 0 0 0
106 0 0 0
157 -631 -227 -143
1.238 1.778 0 1.735
0 101 0 0
-12.621 -14.021 4.354 4.581

Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de kommende &r, Ved vurdering af udnyttelsen af skatteaktivet er
der szrlipt lagt vaept pa, den foregede indtjening i koncemnen. Der henvises til note 21 vedrerende vaerdiansattelse af

skatteaktiv.
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16

Periodeafgr i ter - aktiver

e P

Periodeafgrensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger mv.,

17 Andre hensatte forpligtelser

18

19

Koncernen har hensat til miljeforpligtelser mv.

Forpligtelser pr. 1. oktober 2023
Hensat/anvendt i éret

Forpligtelser 30. september 2024

Ansvarlig linekapital

Eksterne parter har indskudt bunden ansvarlig lanckapital med en lebetid pé op til 2 ar.
Lénene treeder tilbage for koncerens gvrige kreditorer. Ansvarlig 14nekapital miles til
amoritiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:

Ansvarlig linekapital
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Indenfor 1 ar

Realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem | og 5 ar
Langftistet del

Indenfor 1 &r
Andre kreditinstitutter

Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 4r

Langfristet del
Indenfor 1 ar

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023724 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.700 1.700 0 Q
-1.700 0 0 0
0 1.700 0 0
25.000 80.000 25.000 80.000
25.000 80.000 25.000 80.000
55.000 20.000 55.000 20.000
80.000 100.000 80.000 100.000
21.235 22.645 9.521 10.387
7.323 7.359 3.788 3.500
28.558 30.004 13.309 13.887
1.934 1.933 879 883
30.492 31.937 14.188 14.770
102.677 4.511 462 119
102.677 4.511 462 119
3.883 5.492 0 0
16.247 16.487 0 0
20.130 21.979 0 1]
4.492 4.058 0 0
24.622 26.037 0 0
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Noter til drsrapporten

20

21

22

23

Perindeaf 0 tor -
Per g p P

Periodeafgransningsposter udgeres forudbetaling fra kunder.

Eventualaktiver

Negativ udskudt skat indregnes i over 1else med dt regnskabspraksis i den udstrakning det anses
sandsynligt, at fremtige skattepligtige indtzegter vil kunne modsvare veerdien af den negative udskudte skat.

Vardien af ikke indregnet skatteaktiv andrager i storrelsesordenen 7 mio.kr. og er ikke indregnet med veerdi i balancen,

Koncern Mederselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelse fra operationel leasing samt hus- og pladslejeforpligtelser. Samlede fremtidige ydelser:

Inden for 1 ar 26.514 24.543 312 168
Mellem 1 og 5 &r 46.611 45,068 78 14
Efter 5 ar 61.094 68.035 [1] 0

134.219 137.646 390 182

Leje- eller leasingforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udger 923 tkr., og leje- og leasingforpligtelser
over for associerede virksomheder udger 210 t.kr.

Pantssetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Der er via pengeinstitut stillet bankgarantier i koncernens datterselskaber overfor 3. mand pa 21,3 mio.kr.
Der er givet virksomhedspant i datterselskaber for 102 mio kr. i simple fordringer og lager med bogfort verdi

339 mio.kr. samt virksomhedspant i datterselskaber for 110 mio kr. i simple fordringer, lagre, driftsinventar og immateriell
rettigheder for alt mell de med kreditinstitut, med en bogfort vardi pa 552 mio kr.

Ejerpantebreve med pant i fast ejendom, nom. 4,7 mio kr., for moderselskabet samt 41,8 mio kr. for gvrig
koncern ligger til sikkerhed for alt mellemvarende med kreditinstitut. Bogfort veerdi af ejendom udger 41,4 mio.kr.

Koncernen hefter solidarisk med moderselskabet for koncemens samlede geeld til kreditinstitut.
Moderselskabet har stillet en ulimiteret kaution for geeld til kreditinstitut overfor de ovrige selskaber i konceren,
Moderselskabet har afgivet stetteerklering overfor et datterselskab.

Koncemens danske selskaber hxfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belob
for skyldig selskabsskat fremgér af &rsrapporten for JHH Group A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore at selskabets
hzfielse udger et sterre belgb.

Reetableringsforpligtelse

Vaesentlige dele af koncernens aktivitet udfores med udgangspunkt i pladser beliggende pa lejede arealer. Efter sdvanlig
standard og i henhold til lejeaftaler er koncernen forpligtet til at aflevere arealeme tilbage i samme stand som overtaget.
Det har ikke veeret muligt pélideligt at opgare den forpligtelse koncernen eventuelt skal atholde ved fraflytning, idet der er
vaesentlig usikkerhed forbundet hermed. Séfremt der er foretaget konkrete boringer eller anden undersogelse, som viser
forurening, der skal oprenses nu, og hvor en udgift hertil kan opgeres konkret, afszttes forpligtelsen under anden geld.
Eventuelle omkostninger til reetablering mv. kan vaere betydelige.
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Noter til 4rsrapporten

24 Finansielle instrumenter

Va]matemﬁnsfomuﬁngeme i moderselskabet er indgéet til sikring af fremtidigt varesalg i USD. Dagsvardien af

I minsforretningerne udger pa balancedagen T.DKK 962. Der er sikret varesalg i USD pa 19 mio USD svarende
ul det forventede salg. Valutaterminsforretningerne har en lobetid pa op til 1 méned. Herudover har selskabet indgaet
commodity swap til afdzkning af markedsrisici. Dagsverdien af commodity swap udger pé balancedagen T.DKK -21,

25 Nzrtstiende parter og ejerforhold

Koncerninterne transaktioner i aret, ledelsesvederiag og andre ydelser er sket pa markedsmaessige vilkar.

Bestemmende indflydelse Grundlag

JHH Group A/S, Vestergade 97-101 Ultimativt moderselskab
5000 Odense C

Adm. direkter konsul Jens Jargen Hempel-Hansen Ultimativ ejer

Skaboeshusevanget 4, 5800 Nyborg

26 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste og mindste koncemn:
JHH Group A/S, Vestergade 97-101, 5000 Odense C

27 Oplysning om efterfolgende begivenheder

Der er ikke indtruffet andre betydningsfulde heendelser efier regnskabsérets afslutning, der pavirker bedemmelsen
af regnskabet.

2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK 1.000
28 Pengestramsopgerelse - endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -30.000 -4.085
Zndring i tilgodehavender -15.630 -20.511
ZEndring 1 gld, leverandarer mv. -71.839 2.492

-117.469 ~22.104




Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for H.J. Hansen Holding A/S og koncernen er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. Regnskabsprincipper er
uzndrede i forhold til foregdende ar.

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, og omkostninger, der er afholdt for at
opnd drets indtjening,.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele eller forpligtelser vil tilflyde eller fragd selskabet, og veerdien kan méles palideligt.

Konsolideringspraksis

Arsrapporten omfatter moderselskabet, H.J. Hansen Holding A/S, samt virksomheder, hvori moderselskabet
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne, betragtes som associerede virksomheder.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De &rsrapporter, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af &rsrapporter for
moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet

blev etableret.

Goodwill ved keb af virksomhed indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives over den
@konomiske levetid.
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Regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-tilkebte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszttes alene til
dzkning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i
den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelegb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til
de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelabet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig, kan positive og negative forskelsbelab fra kebte
dattervirksomheder, som felge af ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méaneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende
genméles betingede vederlag til dagvaerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genméales vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen meliem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og akticombytninger mv., hvor de
deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenleegningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for gennemfort pd erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal.
Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til
regnskabsmassige vardier, korrigeret for eventuelle forskelle 1 anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmassige skon. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmassige vardi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henferes til
modervirksomhedens kapitalejere.
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Regnskabspraksis

Minoritetsinteresser (fortsat)

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsverdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrolien med
dattervirksomheden indregnes forskellen mellem vederlaget og den bogferte vaerdi direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstér pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelse for udenlandske datterselskaber omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet
gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer opstéet ved
henholdsvis ved omregning af egenkapital primo dret samt omregning af resultatopgerelse til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes til dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte
finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

ZAndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der sikrer dagsverdien af et indregnet aktiv eller
en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der sikrer forventede fremtidige transaktioner,
indregnes under andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld samt pd egenkapitalen under overfert
resultat. Belgb, som er udskudt under egenkapitalen, overfares til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgorelsen.

Transaktioner med nzertstiende parter

Selskabet har valgt alene at noteoplyse om transaktioner med naertstdende parter, som ikke er indgéet pé
markedsmassige vilkér. Alle transaktioner med nertstende parter i regnskabsaret, er indgaet pé
markedsmassige vilkar.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsztning ved salg af handels- og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nir levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang. Nettoomsztningen opgeres eksklusiv moms,
afgifter, salgsfragt og med fradrag af prisreduktioner i form af rabatter.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen, i takt med at produktionen
udfares, siledes at nettoomsatningen svarer til salgsverdien af det i regnskabsaret udferte arbejde

(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnd arets omsatning.

I produktionsomkostninger indgér vareforbrug, hjzlpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution af varer og tjenesteydelser, afskrivninger
my.,

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, kontoromkostninger,
afskrivninger mv.

Andre driftsindtzgter/- omkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vardipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Selskabsskat og udskudt skat

Skat af &rets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del der kan henfares til
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Regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af
ordiner drift og andre skatter.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i JHH Group A/S-koncernen. Skatteeffekten af
sambeskatningen med koncernen fordeles forholdsmessigt efter de berarte selskabers skattepligtige
indkomster. Skattebetalinger og -refusioner indgar i mellemvarende med selskaberne.

Udskudt skat henseettes af forskellen mellem den regnskabsmassige og den skattemzssige vardi af aktiverne
og forpligtelserne. Udskudte skatteaktiver medregnes med den vaerdi, hvortil de forventes realiseret.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 3 - 10 &r. Der foretages
arligt revurdering af brugstider og restvardier.

Erhvervede immaterielle aktiver

Software afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der udger 5-7 ar. Der foretages arligt revurdering
af brugstider og restvardier.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
tilleg af akkumulerende opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Opskrivninger sker pa grundlag af regelmassige vurderinger af dagsvaerdien.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Renteomkostninger pa

18n til finansiering af fremstilling af anlaegsaktiver indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anlegsaktiver, der méles til kostpris, fradrages akkumulerede af- og nedskrivninger baseret pd
vurderede ekonomiske levetider som folger:

Bygninger 10 - 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-104r
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-104r
Indretning af lejede lokaler 3-104r

33



Regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Nedskrivning herudover foretages, nér det anses for pakraevet, der foretages &rligt revurdering af brugstider
og restveardier.

Reserve for opskrivninger reduceres lebende med et belab, der svarer til merafskrivningen pé
domicilejendommen.

Finansielt leasede aktiver behandles p& samme méde som evrige materielle anlagsaktiver.

Gevinst eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver indregnes henholdsvis under Andre
driftsindtaegter eller —omkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males i moderselskabets
Arsrapport efter den indre vardis metode.

Koncerngoodwill og koncernbadwill i forbindelse med erhvervelse af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder opgeres og behandles efter samme metoder som omtalt under
konsolideringspraksis, dog séledes at eventuelle forskelsbelgb i moderselskabets balance indregnes under
posten "Kapitalandele i dattervirksomheder".

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsverdien af det pa
balancedagen udforte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede
forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Ferdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de
samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Hyvis salgsverdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
athengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de atholdes.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 14n som realkreditlén, 14n hos kreditinstitutter og anden geld indregnes ved laneoptagelsen til
det modtagne provenu med fradrag for afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles
lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Qvrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Leasing

Finansiel leasing indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelse.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing og ydelser herpa indregnes lineart i
resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspremier,
abonnementer. Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger
vedrerende indtegter i de efterfelgende ar.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser, der ikke vedrerer indkomstskatter, males til nettorealisationsvardi eller til
kapitalverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Pengestromsopgarelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestramme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved érets begyndelse og shutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter om-
s&tningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af &rsregnskabet.
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Regnskabspraksis

Forklaring af negletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Debt-to-Equity ratio

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielk poster x100

Nettoomszhing

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Aretsresultat x100
Gennemsniflig egenkapitd

Nettorentebzrenie geld
Egenkapitd
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