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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Alfa Laval Nordic A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 12. maj 2022

Direktion

Karl Jonas Magnus Orrling
Adm. dir.

-

Karl Jonas Magnus Orrling Per Lund Hansen

Cf,v\ Dkl pmd,u'éxc/\ Eva Kristensen

Christel Andersen Eva Agnete Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alfa Laval Nordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Nordic A/S for regnskabsaret 1.januar — 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. maj 2022

EY Godkengt Revisionspartnerselskab
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Selskabsoplysninger

Selskabet Alfa Laval Nordic A/S
Maskinvej 3
2860 Sgborg
CVR-nr.: 202556 17
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Patricio De Lezica, Formand

Karl Jonas Magnus Orrling
Per Lund Hansen

Christel Andersen

Eva Agnete Kristensen

Direktion ' Karl Jonas Magnus Orrling, Adm. dir.
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Bankforbindelse SEB
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Hovedtal og nggletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 482.263 503.595 535.481 455.336 366.610
Resultat af primaer drift 14.031 26.604 32.987 703 5.550
Finansielle poster, netto -716 -1.554 -460 -350 -293
Arets resultat 10.366 19.883 24.974 237 4.056
Balance:
Balancesum 193.657 141.850 209.109 100.243 110.696
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 6.379 3.241 3.701 2.554 321
Egenkapital 44.266 52.900 56.017 31.044 30.807
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 85 80 74 67 56
Nggletal i %:
Bruttomargin 17,3 16,5 16,8 11,9 13,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,9 5,3 6,2 0,2 1,5
Likviditetsgrad 128,2 172,6 141,8 155,4 143,6
Soliditetsgrad 22,9 37,3 26,8 31,0 27,8
Egenkapitalforrentning 21,3 36,5 57,4 0,8 14,1

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Selskabet har fra 2019 implementeret indregning og maling efter IFRS 15 og IFRS 16.
Sammenligningstallene for 2017-2018 er ikke tilpasset den aendrede regnskabspraksis.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
B . Bruttoresultat x 100
ar
e Nettoomsaetning
. Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) ;
Nettoomsazetning
Tlesiditatsarad Omsaetningsaktiver x 100
iKviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser
Alfa Laval Nordic A/S - Arsrapport for 2021 6



Hovedtal og nggletal

Egenkapital ultimo x 100

- d
Soliditetsgra Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Nedenstaende afsnit omhandler hele Alfa Laval koncernen.

Alfa Laval-koncernen er en global leverandgr af teknologi, serviceydelser og digitale Igsninger inden for
blandt andet varmeoverfgrsel, separation og hygiejnisk vaeskehandtering. Alfa Laval leverer Igsninger til
industrier som energi, marine og fgdevarefremstilling samt spildevandshandtering og tilbyder sin
ekspertise, produkter og service til en bred vifte af kunder verden over. Virksomheden arbejder med at
optimere processer, skabe ansvarlig vaekst og drive udvikling — og altid med gnsket om at ga lidt
laengere for at stgtte kunder i at na deres mal for deres forretning og baredygtigheden af deres drift.

Alfa Lavals innovative teknologier er udviklet til at rense, raffinere og genbruge materialer, og fremmer
en mere ansvarlig brug af naturens ressourcer. Virksomhedens lgsninger bidrager til at forbedre
energieffektivitet, varmegenvinding, vandforbrug og spildevandshandtering samt at nedbringe CO2
udledninger. Dermed skaber Alfa Laval ikke kun succes for sine kunder, men ogsa for mennesker og
jorden som helhed.

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er bgrsnoteret pa Nasdag OMX og
har hovedsade i Lund. Alfa Lavals produkter salges i over 100 lande, hvoraf over halvdelen af dem har
deres egne salgsorganisationer.

Alfa Laval beskaeftiger ca. 17.900 ansatte fordelt pa 50 salgsselskaber og mere end 100 lokale
servicecentre over hele verden med hovedvaegt i Sverige, Danmark, Kina, Indien og Nordamerika.

Alfa Laval har fem selskaber i Danmark med i alt 1.750 medarbejdere, der primaert beskaeftiger sig med
innovation, forretningsudvikling, produktion, markedsfgring og salg. Selskaberne i Danmark huser flere
af virksomhedens globale videnscentre og spiller derfor en helt central rolle for selskabets
udviklingsaktiviteter.

Et tilbageblik pa 2021

Alfa Laval-koncernen kan se tilbage pa et steerkt 2021. | regnskabsaret lancerede Alfa Lavals
forretningsenheder en ny langsigtet strategi og kunne mod arets slutning fremvise betydelige resultater
og specifikt i forhold til det overordnede mal at styrke ordreindgangen, indtjeningen, kundeoplevelsen
og gge Alfa Lavals markedsandele.

Ordreindgangen naede et rekordhgjt niveau pa SEK 45,7 milliarder eller DKK 33,2 milliarder svarende til
en vakst pa hele 26 procent. Den positive udvikling var bredt funderet med vaekst i stort set alle
slutmarkeder og lande.

Vaksten var primart drevet af den ggede efterspgrgsel pa miljglgsninger, der kan effektivisere
energiforbruget og sa&nke CO2-udledninger. Derudover var der i 2021 en skarp veekst i antallet af nye
kontrakter pa skibe, hvilket giver en indikation af selskabets forretningspotentiale inden for
marinesektoren.
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Ledelsesberetning

Efter flere &r med et lavt aktivitetsniveau i olie og gas sektoren, steg ordreindgangen ogsa i
slutmarkederne. Endelig voksede serviceforretningen pa tvaers af selskabet i fjerde kvartal med 14
procent sammenlignet med aret fgr. ’

Selvom stigende ravarepriser og logistikomkostninger samt hgj inflation udfordrede indtjeningen,
leverede Alfa Laval gennem hgjere omsaetning, driftseffektiviseringer og reducerede udgifter en
overskudsgrad pa 17 procent. Alfa Lavals forsyningskaeder sluttede aret stabilt til trods for udfordrende
omstaendigheder. Forsinkelser grundet mangler pd komponenter forblev pa naesten samme niveau som
i 2020.

Arsregnskabet for de danske selskaber er positivt pavirket af en kraftigt stigende efterspgrgsel fra
etablerede, store energiselskaber pd anlaeg til oprensning af brugt spiseolie til fremstilling af HVO
biodiesel (Hydrotreated Vegetable Qil) til den tunge transport med eksempelvis lastbil.

| regnskabsaret har Alfa Laval i Danmark som fglge af prisstigninger pa fossile braendstoffer ogsa oplevet
pget efterspgrgsel pa dekantercentrifuger til fremstillingen af aetanol, et biobraendstof, der blandt
andet bruges til at nedbringe miljgpavirkningen af fossile braendstoffer.

Derudover gav de fortsatte pavirkninger fra coronapandemien i 2021 for alvor neering til salget af
digitale Igsninger, hvilket blandt kom til udtryk ved, at salget af digitale Igsninger til Alfa Lavals
dekantercentrifuger til henholdsvis fgdevareindustrien og spildevandshandtering slog igennem.
Samspillet mellem et gget salg af digitale Igsninger til dekantercentrifugerne og en implementering af
en ny digital fjernserviceringslgsning baseret pa merged reality smittede desuden positivt af pa
virksomhedens serviceforretning, der i Danmark savel som globalt voksede betragteligt i 2021.

Alfa Laval oplevede ogsa en stigende efterspgrgsel fra etablerede mejerier i Danmark og Norden pa
eksempelvis dekantercentrifuger ud fra gnsket om at udvide deres portefgljer til ogsa at omfatte
forskellige plantebaserede drikke. Udviklingen er drevet af en gget efterspgrgsel pd plantebaserede
drikke som hvede- og soyadrik som fglge af dels pressede globale forsyningskaeder pa fgdevare samt et
gget forbrugerbevidsthed om fgdevares miljgaftryk.

| forlengelse af ovenstaende fortsatte ogsa markedet for plantebaseret protein med at vokse i 2021,
hvilke bidrog positivt til Alfa Lavals salg af procesudstyr til mere traditionelle former for plantebaseret
protein. Virksomheden maerker ligeledes stigende interesse for at investere i udviklingen af nye former
for protein baseret pd nye former for rastoffer sasom planter eller insekter eller i helt nye
produktionsformer, som de fx ggr sig gaeldende med celledyrket protein.
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Ledelsesberetning

Investeringer og udvikling i Danmark

Regnskabsaret bgd pa en raekke forskellige investeringer i Alfa Lavals danske sites. Selskabet fortsatte
med at investere i ny teknologi, der kan ggre skibsejere i stand til at leve op til de stadigt skaerpede krav
til skibsfart verden over. Gennem et samarbejde med Blue World Technologies i Aalborg er det saledes
lykkedes selskabet at udvikle nye braendselsceller, der muligggr anvendelsen af metanol som et renere
alternativ til fossile braendstoffer om bord pa skibe. Testning er skaleret op til at forega i et naturligt
stgrrelsesforhold pa test- og traeningscenteret i Aalborg. Anvendelsen af metanol som braendstof
betragtes generelt som et skridt pa vejen og del af en stgrre Igsning til at sikre en overgang til skibsfart
med en drastisk reduceret miljgpavirkning. Udviklingen er sket i teet samarbejde med kunder i
marineindustrien og er planlagt til at blive lanceret i Igbet af 2022.

| Sgborg investerede Alfa Laval i et nyt innovations- og testcenter, der skal give kunder og Alfa Laval
rammer til at teste og udvikle brugen af Alfa Laval Revos. Teknologien anvendes til koncentrering af
eksempelvis ¢l, som ggr det muligt for bryggerier verden over at nedbringe omfanget af deres transport
af feerdigproduceret ¢l med op til 80 procent ved at ngjes med at transportere et koncentrat, og
dermed reducere miljgbelastningen samtidig med, at den fulde smagsoplevelse bevares.

Alfa Laval fortsatte desuden udbygningen af sit globale test og innovationscenter for
dekantercentrifuger i Sgborg. Med anszettelsen af flere medarbejdere, der skal arbejde med machine
learning og databehandling er bemandingen naesten fuldt udbygget, og udnyttelsesgraden af
faciliteterne er nu teet pa et maksimum.

Ligeledes i Sgborg fortsatte Alfa Lavals nordiske service- og salgsselskab i 2021 med at udbygge
koncernens regionale servicecenter for separationsteknologi ved at gge kapaciteten og tilfgje
serviceydelser af mere avanceret karakter, der ikke kan gennemfgres pa kundens virksomhed.
Servicecentret servicerer en stigende mangde udstyr fra selskabets kunder fra hele Norden samt andre
steder i Nordeuropa. Medarbejderne er erfarne specialister med et fokus pa bade kvalitet og sikkerhed.

Pa Alfa Lavals site i Nakskov lagde virksomheden grundstenen til at investere i en opgradering af
produktionsudstyr og produktionskapacitet, ligesom virksomheden fortsatte sin malrettede indsats for
at nedbringe mangden af spildevand og udgifterne til oprensning af kemikalier efter stramningen af EU
kemikalielovgivningen REACH i 2018 samt stgrre kvalitetskrav til de producerede produkter. | 2021 blev
70 procent af det anvendte procesvand oprenset til en kvalitet, der tillader levering direkte til det lokale
kommunale rensningsanlaeg via en rgrledning anlagt af Alfa Laval i 2020. Selskabet fortsaetter med at
optimere sit vandforbrug og sin spildevandshandtering.

2021 var samtidig aret, hvor Alfa Laval tog nye skridt i flytningen af aktiviteterne fra selskabets fabrik
Eastbourne i Storbritannien til virksomhedens site i Kolding. Formalet med flytningen er dels at
optimere produktionen og ensarte produkterne og dels at lette miljgaftrykket af selskabets aktiviteter.
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Ledelsesberetning

| 2021 lancerede virksomheden endvidere flere nye banebrydende Igsninger til hygiejnisk
vaeskehandtering. Den nye pumpe DuraCirc® giver en lang raekke industrier en steerk optimeret drift og
er uden sidestykke i markedet. Lanceringerne af Condition Monitor og CM Connect er fgrste skridt mod
en digitaliseret monitorering af hygiejnisk vaeskehandtering, der skal forbedre forretningens evne til at
foregribe kunders driftsvigt og forbedre deres udnyttelse af Alfa Laval udstyr.

Alfa Laval indgik i 2021 desuden et samarbejde med Stena Recycling med henblik pd at finde
genanvendelse for udtjente varmevekslere fra kunder i hele Norden. Ordningen sikrer genbrug af al
metal i den udtjente varmeveksler og er et vasentlig skridt mod at sikre genanvendelse af andre
udtjente produkter og bidrager til at neutralisere Alfa Lavals CO2-udledninger i 2030.

Bidrag til den grgnne omstilling

| 2021 styrkede Alfa Laval bdde i Danmark og pa koncernniveau samspillet mellem serviceydelser,
produktudvikling og digitalisering af forretningsgange. Ogsa salget af digitale Igsninger og servicering af
kunders lgbende drift med henblik pa at lette miljgpavirkningen for kunder er blevet styrket og har fgrt
til en mere dynamisk tilgang til driftsoptimering af kunders anlzeg.

Pa tvaers af de kundevendte aktiviteter har Alfa Laval identificeret fire hjgrnesten i sit arbejde med at
lette miljgpavirkningen. Fzelles for dem er, at de bidrager til kunders og Alfa Lavals profitabilitet og
konkurrencekraft og dermed virker som en fortsat drivkraft for den grgnne omstilling.

Energieffektivisering
Effektivisering af energiudnyttelsen er et gennemgaende tema pa tvaers af alle forretningsomrader og
industrier, hvor Alfa Lavals Igsninger kommer i spil.

Virksomhedens teknologi til varmeoverfgrsel spiller en central rolle i eksempelvis genindvinding og
omsatning af spildvarme til elektricitet ombord pa skibe, hvor op mod halvdelen af al varme ellers
traditionelt er forsvundet ud i omgivelserne. Alfa Laval oplever desuden, at kunder aktuelt har et stgrre
gkonomisk incitament til at genanvende spildvarme i takt med at prisen pa fossile braendstoffer gar op.
Samtidig vil skibsejeres brug af eksempelvis grgn brint som braendstof bidrage positivt til at gge
efterspgrgslen og bringe prisen pa grgn brint ned.

Ren energi

Mens betydningen af rene braendstoffer fortsatte med at stige i 2021, opretholdt Alfa Laval sine
investeringer pa omradet. Alfa Laval varmeoverfgrsels- og separationsteknologi er ofte kritiske
komponenter i fremstillingen af eksempelvis grgn brint, Power-to-X og braendselsceller til lagring af
energi, og det er da ogsa disse omrader, som Alfa Laval betragter som forretningsmuligheder.
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Ledelsesberetning

Cirkularitet

Cirkularitet blev i 2021 i endnu hgjere grad et hensyn, der praeger Alfa Lavals forretning i forhold til
genanvendelsen af vand, varme, kemikalier, polymerer og andre ressourcer i kunders drift af deres
anlaeg. Det blev ogsé i endnu hgjere grad afspejlet i kunders gnske om at genanvende restprodukter fra
fremstillingen af andre produkter og helst pa en siadan made, at det bidrager vaesentligt til kunders
profitabilitet. Forarbejdningen af restprodukter fra fremstilling af aetanol er saledes blevet en
forretning, der er mere profitabel for kunden end selve fremstillingen af aetanol.

Baeredygtige fgdevarer

Baeredygtige fgdevarer er et omrade, hvor Alfa Laval igennem de senere ar har lagt sig i selen dels for at
udvikle udstyr til produktionen af nye former for plantebaseret mad og andre fgdevarer med en mindre
miljgpavirkning, dels for at sikre et hgjere udbytte af eksisterende fgdevarer og dels for at bidrage til at
styrke globale forsyningskaeder og muligggre et supplement fra lokale forsyningskaeder.

Miljg- og klimaforhold

Alfa Lavals fokus pa grgn omstilling er dog ikke kun kundevendt. | Alfa Laval er baeredygtighed en
integreret del af den langsigtede strategi, og virksomheden fortseetter med at bakke op om FNs Global
Compact. Alfa Laval har desuden tilsluttet sig forskellige tiltag pa klima- og miljgomradet — som
eksempelvis 1.5 C Business Playbook, hvilket blandt andet indebzerer en malsaetning om CO2-
neutralitet i 2030. Det er en stor opgave for virksomheden, men 2021 bgd pa gode fremskridt. For det
fgrste blev CO2-udledninger for scope 1 og 2 for koncernen nedbragt med 33 procent sammenlignet
med 2020. Det skete endda til trods for en hgjere produktion. For det andet blev der formuleret klar
plan for, hvordan koncernen nar den resterede del af vejen frem mod 2030.

| arbejdet med miljgpavirkninger forholder Alfa Laval sig til alle aspekter af veaerdi- og forsyningskaeder
samt produkternes livscyklus. Takket veere den slidstaerke og solide kvalitet af Alfa Lavals teknologier er
de ofte i brug i op til bade 20 og 30 ar. Det er derfor gennem produkternes lange livscyklus og
brugsperiode, at Alfa Laval vurderer at se det stgrste potentiale for at bidrage til at lette den samlede
miljgpavirkning. Det sker ved at udvikle miljgoptimerede produkter til anvendelse i de globale
forsyningskaeder samt ved at assistere kunder til at optimere driften af deres udstyr pd kontinuerlig
basis.

Mangfoldig arbejdsplads

Samarbejde og partnerskab er dybt forankret i Alfa Lavals historie og made at arbejde pa. Udvikling,
implementering og servicering af kundelgsninger foregar i samarbejde med kunder og en bred vifte af
forretningspartnere. Det sker med afszet i en arbejdsplads, hvor vi hele tiden lige straekker os lidt
laengere for at handtere udfordringer, og hvor dedikation og nysgerrighed er vores drivkraft, som vi
bruger til at skabe succes og fremskridt for vores kunder, medmennesker og planeten. Hver eneste dag.

| alt er 44 nationaliteter aktuelt repraesenteret i de danske selskaber, hvilket afspejler den mangfoldige
arbejdsplads med en hgj grad af selvstaendigt ansvar, som Alfa Laval er.
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Ledelsesberetning

Alfa Laval i Danmark
Alfa Lavals fem selskaber i Danmark arbejder sammen og koordinerer pa tveaers af landet og de
forskellige aktivitetsomrader. Nedenfor en oversigt over aktivitetsomrader for de danske selskaber.

Alfa Laval Aalborg A/S

Alfa Laval Aalborg A/S er globalt center for kedelteknologi. Selskabet udvikler, producerer, leverer og
servicerer kedler, braendere og varmevekslere til skibe verden over. Selskabet har fokus pa udviklingen
af teknologier, der kan mindske miljgpavirkningen af skibsfart som eksempelvis braendselsceller som en
ren energikilde til skibsfarten. Selskabet har et test- og traeningscenter, der giver kunder mulighed for at
teste deres marineprodukter i naturtro forhold og omgivelser med havvand fra Limfjorden. Endelig har
selskabet produktionsfaciliteter til fremstilling af teknologien PureBallast, der bruges til oprensning af
skibes ballastvand.

Alfa Laval Copenhagen A/S

Alfa Laval Copenhagen A/S ligger i Sgborg og er kendetegnet ved udvikling, salg og levering af
procesteknologi, dekanter centrifuger og afsaltningsanlaeg. Derudover har Alfa Lavals fgdevare- og
spildevandsforretning sit globale hovedkvarter i Sgborg, ligesom Alfa Laval ogsa har sit globale
innovations- og testcenter for dekanter centrifuger i Sgborg. Selskabets primaere aktiviteter relaterer sig
til produktudvikling, produktion, markedsfgring og salg verden over i forhold til udvalgte teknologier,
digitale lgsninger og serviceydelser til forskellige industrier relateret til energisektoren,
fgdevareindustrien og spildevandsbehandling.

Alfa Laval Kolding A/S

Alfa Laval Kolding A/S er globalt center for hygiejnisk vaeskehandtering og tankrensningsudstyr og er
aktiv inden for produktudvikling, produktion, distribution og salg af pumper, ventiler og tankudstyr til
fodevareindustrien, bryggerier, mejerier samt farmaceutiske og kosmetiske industrier. Selskabet har
specialiseret sig i praecisionskontrol af Igsninger til transport af vaesker af enhver viskositet, samt hurtig
renggring og intelligent, automatiseret kontrol. Selskaber indkgber desuden komplementaere Igsninger
til brug for den flydende fgdevareindustri, bryggerier, farmaceutisk industri, den kemiske industri, pulp-
og paper-industrien samt marine- og havbaserede industrier. Selskabet har et globalt applikations- og
innovationscenter og et traeningscenter, som bruges af slutkunder, forretningspartnere og
medarbejdere.

Alfa Laval Nakskov A/S

Alfa Laval Nakskov A/S er globalt center for membranfiltrering og star for al udvikling, produktion og
salg af membraner og avancerede vaeskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske
industri, fgdevareindustrien, procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og
applikationer. Selskabet producerer filtre til mikrofiltrering, nanofiltrering, ultrafiltrering og omvendt
osmose, hvor separation foregar pa molekyleniveau. Selskabet udvikler og leverer MBR membraner,
der ggr spildevandsanleeg mindre, billigere og mere effektive. Selskabets globale testcenter giver
kunder mulighed for at teste Alfa Lavals membranteknologi pa diverse applikationer.
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Ledelsesberetning

Alfa Laval Nordic A/S

Alfa Laval Nordic A/S er salgs- og serviceselskabet i Danmark, der forestar Alfa Lavals salg og
markedsfgring af produkter og systemer samt salg af reservedele og serviceydelser inden for
separation, varmeveksling og hygiejnisk vaeskehandtering i Danmark. Selskabet er en del af den
nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval. Det indebaerer et integreret samarbejde pa tveers af
salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige samt i forhold til aktiviteter pa Island og
Faergerne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Omsaetningen faldt fra 504 mDKK i 2020 til 482 mDKK i 2021. Som forventet i arsrapporten for 2020 har
den gkonomiske afmatning relateret til COVID-19 pavirket vores forretning negativt. Pa trods af dette
har vi holdt vores omsatning pa et relativt godt niveau, og investeringslysten i stort set alle
forretningsomrader, har i 2. halvar veeret opadgaende. Aktiviteten indenfor Marine Environmental er
forventeligt fortsat stagnerende.

Sarlige risici
Der er ingen vaesentlige usikkerheder eller risici i forhold til den aflagte arsrapport.

Miljgforhold
Det er selskabets politik at ligge indenfor miljglovgivningen savel som almindeligt anerkendte rammer.
Selskabet har ikke produktion, der kan betegnes som tungt miljgpavirkende.

Den forventede udvikling

Abningen af samfundet efter COVID-19 forventes fortsat at pavirke forretningen og investeringslysten
positivt indenfor alle forretningsomrader. Dette vil sandsynligvis have en positiv indvirkning pa Alfa
Laval Nordic A/S i 2022. Samtidig vil investeringer drevet af samfundets stigende behov for baeredygtige
Igsninger bidrage til vaekst i 2022. Alfa Laval har Igsninger og komponenter indenfor alle
forretningsomrader, som kan imgdekomme kundernes krav og gnsker relateret til bzaeredygtighed.
Situationen i Ukraine har ingen naevneveerdig indflydelse haft for selskabet. Forventningen er at
omsatningen i 2022 kommer til at ligge pa linje med 2021 pa omkring mDKK 500 og et resultat pa
omkring mDKK 10.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 482.263 503.595
Produktionsomkostninger -398.633 -420.504
Bruttoresultat 83.630 83.091
Distributionsomkostninger -62.019 -52.276
Administrationsomkostninger -7.580 -4.211
Driftsresultat 14.031 26.604
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 5

2 @vrige finansielle omkostninger -716 -1.559
Resultat fgr skat 13.315 25.050

3 Skat af arets resultat -2.949 -5.167
4 Arets resultat 10.366 19.883
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 21 71
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 21 71
6 Grunde og bygninger 10.647 10.558
6 Produktionsanlag og maskiner 4.833 4.693
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.879 4.357
Materielle anlagsaktiver i alt 19.359 19.608
Anlaegsaktiver i alt 19.380 19.679
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 12.456 14.859
Varebeholdninger i alt 12.456 14.859
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 141.101 83.435
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning 7.592 1.247
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.922 21.300
Andre tilgodehavender 206 1.330
Tilgodehavender i alt 161.821 107.312
Omsatningsaktiver i alt 174.277 122.171
Aktiveri alt 193.657 141.850
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 5.000 5.000
Overfgrt resultat 29.266 28.900
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 19.000
Egenkapital i alt 44.266 52.900
Hensatte forpligtelser
9 Hensaettelser til udskudt skat 254 436
10 Andre hensatte forpligtelser 4,040 2.493
Hensatte forpligtelser i alt 4.294 2.929
Galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 9.168 9.859
Anden geeld 0 5.391
11 Langfristede geeldsforpligtelseri alt 9.168 15.250
11 Kortfristet del af langfristet gaeld 5.186 4,535
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 66.356 14.459
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.224 1.416
Geeld til tilknyttede virksomheder 38.291 31.626
Selskabsskat 1.170 3.947
Anden gzeld 22.702 14.788
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 135.929 70.771
Galdsforpligtelser i alt 145.097 86.021
Passiver i alt 193.657 141.850
1 Medarbejderforhold
12 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Nzertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021 5.000 28.900 19.000 52.900

Udloddet udbytte 0 0 -19.000 -19.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 366 10.000 10.366

5.000 29.266 10.000 44.266
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Noter

2021 2020
t.kr. t.kr.
1. Medarbejderforhold

Lgnninger og gager 56.407 48.800
Pensioner 4941 4.631
Andre omkostninger til social sikring 2.191 1.256
63.539 54.687

Personaleomkostninger indregnes saledes i

resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger 19.840 17.679
Distributionsomkostninger 36.254 33.114
Administrationsomkostninger 7.445 3.894
63.539 54.687
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 85 80

Vederlag til direktion oplyses ikke, jf. arsregnskabslovens § 98B, stk. 3. Der gives ikke vederlag til

bestyrelsen.

2.  @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 509 1.167
Andre finansielle omkostninger 207 392
716 1.559

3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 3.131 5.499
Arets regulering af udskudt skat -182 29
Regulering af tidligere ars skat 0 -361
2.949 5.167
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Noter

2021 2020
t.kr. t.kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 10.000 19.000
Overfgres til overfgrt resultat 366 883
Disponeret i alt 10.366 19.883
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2021 212 212
Kostpris 31. december 2021 212 212
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -141 -126
Arets afskrivninger -50 -15
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -191 -141
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 21 71
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Noter

6. Materielle anlagsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlag og driftsmateriel

bygninger maskiner og inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 1. januar 2021 16.155 9.922 8.883

Tilgang 3.787 757 1.835

Kostpris 31. december 2021 19.942 10.679 10.718

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 5.597 5.230 4.527

Arets afskrivninger 3.698 616 2.312

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 9.295 5.846 6.839

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 10.647 4.833 3.879
Brugsrets aktiver indgar med en

regnskabsmaessig veerdi pa 10.647 3.407

Arets afskrivninger pa leasing udggr 3.698 2.026

31/12 2021 31/12 2020

t.kr. t.kr.
Afskrivninger fordeles saledes:
Produktion 3.573 2.627
Distribution 2.853 2.737
Administration 250 286
6.676 5.650
7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 35.664 101.594
Modtagne acontobetalinger -94.428 -114.806
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -58.764 -13.212
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 7.592 1.247
Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) -66.356 -14.459
-58.764 -13.212
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Noter

10.

11.

12.

31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2021 5.000 5.000
5.000 5.000
Aktiekapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.
Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2021 436 407
Udskudt skat af arets resultat -182 29
254 436
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2021 2.494 6.905
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser 1.546 -4.412
4.040 2.493
Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Galdialt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet gaeld 31/12 2021 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelser 14.354 5.186 9.168 0
14.354 5.186 9.168 0

Leasingforpligtelser har en rente pa 1,75 - 2,00 %.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet garantier til kunder til sikkerhed for udbetalinger og kontraktlig gennemfgrelse af
indgaede salgskontrakter pa 15.945 tkr. (2020: 3.131 tkr.)
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Noter

13.

14.

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Alfa Laval Kolding A/S, CVR-nr. 30938011

som administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.

Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Alfa Laval Kolding
A/S, Albuen 31, Kolding, Danmark samt ultimativ moderselskab Alfa Laval Corporate AB,
Rudeboksvigen 1, Lund, Sverige. @vrige naertstadende parter er selskabets sgsterselskaber.

Transaktioner

Ud over udbetaling af saedvanlig direktionsgage har der ikke vaeret transaktioner med selskabets
ledelse.

Selskabet kgber en betydelig del af varer og ydelser til virksomhedens salg hos koncernforbundne
selskaber. Selskabet szlger endvidere en betydelig del af sine varer gennem koncernforbundne
selskaber.

Primaere transaktioner med nzertstaende parter:

2021 2020
t.kr. t.kr.
Salg til moderselskab 51 18
Salg til s@gsterselskab 30.233 25.374
Kb fra moderselskab 93.810 95.082
Kgb fra sgsterselskab 312.889 363.244
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Noter

Koncernregnskab

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 71 kan det oplyses, at selskabets rsregnskab indgér i
koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Alfa Laval AB, Sverige. Koncernregnskabet
kan rekvireres hos Group Headquarters, Rudeboksvdgen 1, SE 22655 Sverige, eller pa
www.alfalaval.com.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Nordic A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Alfa Laval Corporate
AB, Lund, Sverige.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IFRS 15.

Nettoomsaetningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse op-
fyldes over for kunden, saledes at kunden opnar kontrol med aktivet eller tjenesteydelsen. Salgsveder-
laget allokeres forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen pa servicekontrakter indregnes linezert i nettoomsaetningen over den periode, hvor
serviceydelsen leveres. Igangveaerende arbejder udggres af entrepriser og er en blanding af varer og
service. Fakturering sker i forhold til faerdigggrelsesgrad pa projekterne.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af de aftalte vederlag fratrukket moms og afgifter. Alle for-
mer for rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Nettoomsaetning fra kontrakter, hvori der indgar variable vederlag, eksempelvis maengderabatter og
performancebetalinger, indregnes til den mest sandsynlige veerdi af vederlaget. Nettoomsaetningen ind-
regnes fgrst, nar det er hgjst sandsynligt, at andringer til det skgnnede variable vederlag ikke efterfgl-
gende medfgrer, at en vaesentlig del af belgbet skal tilbagefgres og dermed reducere nettoomsaetnin-
gen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opnd &rets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pad produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelser under
-acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Den
regnskabsmaessige vaerdi nedskrives til geindvindingsvaerdien hvor denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger.

Bygninger opskrives pa grundlag af regelmasssige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien. Nettoop-
skrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og
bindes pa en szerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveaerdireguleringer indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Materielle anlaegsaktiver omfatter produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar. Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.
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Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-

de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Brugsretsaktiver
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IFRS
16.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, som virksomheden har brugsret over, indreg-
nes i balancen som brugsretsaktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris, der inde-
holder:

° Den opgjorte leasingforpligtelse

° Eventuelle leasingydelser, der er betalt fgr - eller pd - startdatoen med fradrag af eventuelle
modtagne leasingincitamenter

° Eventuelle direkte startomkostninger

° Eventuelle omkostninger til reetablering

Indregnede leasingaktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.
Leasingforpligtelser indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males ved f@rste indregning til nu-
tidsveaerdien af leasingydelser, der skal betales over leasingperioden. Heri indgar en eventuel kgbsop-
tion, hvis virksomheden forventer at kgbe brugsretsaktivet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.

Leasingforpligtelsen behandles herefter som gvrige finansielle forpligtelser, dvs. til amortiseret kostpris.

Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Fglgende leasingkontrakter indregnes ikke som aktiver og forpligtelser i balancen:
° Leasingaftaler som har en varighed pa 12 maneder eller derunder (korte leasingaftaler)
° Leasingaftaler hvor aktivets nyvaerdi er under 30.000 kr. (aktiver med lav veerdi)

For sddanne kontrakter indregnes leasingydelsen som en omkostning i resultatopggrelsen lineaert over
leasingperioden.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har som
fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophaevelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

N&r resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.
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Efter sambeskatningsreglerne haefter Alfa Laval Nordic A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved ldanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gzeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Alfa Laval Nordic A/S - Arsrapport for 2021 31



