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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for Hans-Jarn Lauritzen Radgivende Ingenigrfirma ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 3. februar 2014

Direktion

Erik Borg

Bestyrelse

Karsten Rglle Poulsen Hans Peder Kristensen Jargen Jensen

Peter Flink Iversen Henning Andersen Erik Borg
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Hans-Jorn Lauritzen Radgivende Ingeniorfirma ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Hans-Jgrn Lauritzen Radgivende Ingenigrfirma ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret Konklusion i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Varde, den 3. februar 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Flemming Bro Lund Per Christensen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vigtigste aktiviteter er at drive radgivende ingenigrfirma og anden dermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 1.399.788, hvilket er tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 6.244.903 og en egenkapital pa kr. 1.650.027.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at der i labet af det kommende regnskabsar vil ske en fusion med moderselskabet
Ingenigrgruppen Varde A/S.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hans-Jorn Lauritzen Radgivende Ingenigrfirma ApS for 2013 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Fremmed arbejde
Fremmed arbejde omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter unoterede anparter, der ikke forventes afhandet. Disse aktier
males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris med tillaeg af skennet avance.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiens

PersonaleomKkostninger......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeannnen
Af- 08 NedskrivNinger......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieineenneenas

DRIFTSRESULTAT ...c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieneeeae

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn.
Andre finansielle omkostninger........ccovvvviiiiiiiiiiiiiinnn..

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeiieeenneernnnes
SKat af Arets FeSUILAL. ..e.uee et eeneeeeneeeeeeeeneeneeneen

ARETS RESULTAT...ccvuniiiiiiineeiieeiieerieenineenneerineennnes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cevvenenenenennnnns
Anvendt af tidligere ars overskud.........cocovviviienineennnenen.

Note

2013
kr.

7.772.073

-5.777.182
-65.676

1.929.215

0
-74.615

1.854.600

-454.812

1.399.788

1.450.027
-50.239

1.399.788

2012
tkr.

5.184

-4.919

-73

192

-133

65

-16

49

49
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar........c.ccocvvviivininnnen..

Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANdre Vardipapirer...c.o.eeiei i e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne..

ANLAEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccvenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaenn

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin e

AKTIVER

Note 2013
kr.

77.051
3 77.051

10.500
4 10.500

87.551
4.608.771

5 1.401.334
48.984

97.639
6.156.728

624

6.157.352

6.244.903

10

2012
tkr.

103
103

11
11

114
1.717
2.000

804

33
4.554
384
4.938

5.052
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2013 2012

kr. tkr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 200.000 200
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes 0 50
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e 1.450.027 0
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 6 1.650.027 250
Hensaettelse til udskudt skat.........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 71.722 163
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccoctiitiiiiiiiiiiiiiiniieineenennes 71.722 163
Geeld til pengeinstitutter.....occvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieenen, 245.776 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvviniennnnn. 616.762 91
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccovveiiiiiiiiiiniinennnennn. 2.033.419 3.471
Selskabsskat,...oeuerreiereiiii i e 0 177
Anden @aeld...coinneiii i e e e 1.627.197 900
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........ccccoevviiiiiiiiiiiiiinnnannn, 4.523.154 4.639
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....cuutiitiiitieitieieeeneeeneeeneeaneennnennes 4.523.154 4.639
PASSIVER. ...ttt it et et et eenteeeeeneeeneeenaeaneaanens 6.244.903 5.052
Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GaZeI . ceiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaennnnes
Pensioner.....cvnuiiiiiiiiiiii
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2013......cccevviiiinirnnnnenannnns
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2013

Afskrivninger 1. januar 2013
Arets afskrivninger ........ccocovevieiiniininiinennen.
Afskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013......ccccvviiinnernnnnenannnns
Kostpris 31. december 2013

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

2013 2012

kr. tkr.
4.653.423 4.078
587.643 557
76.205 69
459.911 215
5.777.182 4.919
546.275 177
-91.463 -161
454.812 16

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

....................................... 299.265
....................................... 27.010
.............................................................. 326.275

............................................................... 195.831
....................................... 53.393
....................................................... 249.224

......................................... 77.051

Andre
vardipapirer

12.892.841 9.435

-11.491.507 -7.435

1.401.334 2.000

1.401.334 2.000

1.401.334 2.000

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2013.......cccccvveenneenn. 200.000
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2013.............. 200.000

Eventualposter mv.

Overfort Forslag til
overskud udbytte | alt
50.239 0 250.239

-50.239 1.450.027 1.399.788

0 1.450.027 1.650.027

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig

leasingydelse pa 71 t.kr.

Leasingaftalerne laber henholdsvis til 31.03.2017 og 31.12.2017.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 197. Lejemalet kan til

enhver tid opsiges med 6 maneders varsel.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de

skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

13

Note



