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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. juli 2024
- 30. juni 2025 for H. & I. Holding A/S.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli
2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 21. november 2025

Direktion

Nils Davidsen

Bestyrelse

Christina Risgaard Sender lben Risgaard Pedersen Nils Davidsen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 H. & 1. Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for H. & I. Holding A/S for perioden 1. juli 2024 -
30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter Arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
konftrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kroever, at vi planlcegger og
udfarer handlinger med henblik p& at opnd begroenset sikkerhed for vores konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerned for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt krcevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om darsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det voresansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd
anden mdde synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Maribo, den 21. november 2025

Buch & Ngrgaard A/S, Registreret
revisionsaktieselskab
CVR nr.: 71344517

Jan Buch
Registreret revisor
mne2445
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veasentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at eje kapitalandele i
andre selskaber, at drive finansieringsvirksomhed samt efter bestyrelsens skan dermed beslcegtet

virksomhed.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for H. & I. Holding A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd é&rets
indfjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
fglge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har vceret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets voerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkroefter fornold, der eksisterer p& balancedagen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet afloegges i danske kroner.

RESULTATOPGOURELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjieneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentroekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til r&dvarer og hjoelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilkknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gceld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt filloeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd& egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser mdles i
modervirksomhedens regnskab efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vcerdis metode som en mdlemetode.

Kostprisen vcerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilloeg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaoessige voerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males
til regnskabsmcaessig indre veoerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer p& veerdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vcerdis metode, i det omfang den regnskabsmaoessige voerdi overstiger kostprisen.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaoessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke
madles til dagsveerdi, vurderes Arligt for indikationer pd& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaoessige veerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste vcoerdi af nettosalgspris og kapitalvcoerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger filbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er voerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilkknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i
regnskabsmaoessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaoessig og skattemaoessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevoerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter goeld til kreditinstitutter og leverandgrgceld, indregnes ved
I&neoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige gceldsforpligtelser mdles, som omfatter goeld fil leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gceld, mdles il amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Bruttotab

Resultat for finansielle poster

RESULTATOPGORELSE
1. juli 2024 - 30. juni 2025

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode
Foresldet udbytte
Overfort resultat

Forslag til resultatdisponering
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
-21.688 -27
-21.688 -27
8.932.300 6.366
-1.002 -1
8.909.610 6.338
4.972 6
8.914.582 6.344
8.932.300 6.366
15.000.00C 0
-15.017.718 -22
8.914.582 6.344




BALANCE PR. 30. juni 2025
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tiigodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
95.405.760 91.078
95.405.760 91.078
95.405.760 91.078
3.903.447 3.840
4.972 6
3.908.419 3.846
372 0
3.908.791 3.846
99.314.551 94.924




BALANCE PR. 30. juni 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode
Overfart resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital
Gceeld fil tikknyttede virksomheder

2 Langfristede gaeldsforpligtigelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gceeld fil tikknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Gceeld il vicksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede galdsforpligtigelser

Passiver

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
4 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
500.000 500
18.296.677 17.354
34.628.938 41.657
15.000.000 0
68.425.615 59.511
10.670.004 10.676
10.670.004 10.676
21.688 22
2.229.319 6.747
0 0
287.761 288
17.680.164 17.680
20.218.932 24.737
99.314.551 94.924




EGENKAPITALOPGOURELSE

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Reserve for nettoopskrivning efter indre vcerdis metode, primo
Arets bevoegelse, resultatdisponering
Vedtaget udbytte i datterselskab

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ultimo

Overfgrt overskud eller tab, primo
Vedtaget udbytte i datterselskab
Arets resultat

Foresldet udbytte

Overfort overskud eller tab, ultimo

Foresldet udbytte

Egenkapital
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2024/2025 2023/2024
DKK  DKK 1000
500.000 500
500.000 500
17.354.377 15.593
8.932.300 6.366
-7.990.000 -4.605
18.296.677 17.354
41.656.656 37.074
7.990.000 4.605
-17.718 -22
-15.000.000 0
34.628.938 41.657
15.000.000 0
68.425.615 59.511




NOTER

1 Antal personer beskaftiget

Antal personer beskceftiget i gennemsnit (ingen personalenote)

Antal personer beskeftiget

2 Langfristede geldsforpligtigelser
Gceeld fil tikknyttede virksomheder

Langfristede gaeldsforpligtigelser

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
0 0
0 0
Geeldialt Geeldialt Restgeeld
primo ultimo efter 5 ér
10.676.186 10.670.004 0
10.676.186 10.670.004 0
2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000

dattervirksomhedhcefter selskabet ubegroenset og solidarisk med de gvrige selskaber |
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties

indenfor sambeskatningskredsen.

Der henvises til &rsrapport for administrationsselskabet ND Invest 2017 ApS for oplysning om

den samlede skatteforpligtelse.

4 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Tilknyttede virksomheder:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for H. & I. Auto Aktieselskabs engagement med
pengeinstitut. Indestéende pd balancedagen kr. 13.408.153. Endvidere er der afgivet

selvskyldnerkaution for H & | Auto A/S’s garantistillelse overfor SKAT pd& kr. 500.000.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Dansk Erhvervsleasing A/S’s garantistillelse

overfor SKAT pd kr. 500.000.
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