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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséiret 1. oktober
2012 - 30. september 2013 for North Sails Europe A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2012/13.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allered, den 3. februar 2014

Direktion

Ib Ussing Andersen

Bestyrelse

Henrik Sgderlund Ib Ussing Andersen Thomas Whidden

Jens Christensen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i North Sails Europe A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for North Sails Europe A/S for regnskabséret 1. oktober 2012 - 30.
september 2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2012 - 30. september 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 3. februar 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Sven Halberg Hans Peter Hartzberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet North Sails Europe A/S
Bjarkesvej 5
3450 Allerad

CVR-nr.: 88911717

Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Stiftet: 19. december 1984
Hjemstedskommune: Allerad

Bestyrelse Henrik Sgderlund
Ib Ussing Andersen
Thomas Whidden
Jens Christensen

Direktion Ib Ussing Andersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet driver sejlmagervirksomhed i Danmark, New Zealand og Europa, ligesom selskabet opkraever
licenser for europaeiske agenters anvendelse af mgnstre og patenter.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2012/13 udviser et overskud pad DKK 3.976.309, og selskabets balance pr.
30. september 2013 udviser en egenkapital pd DKK 34.929.485.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2012/13 2011/12

DKK DKK
Nettoomsaetning 14.548.359 14.759.314
Produktionsomkostninger -10.614.204 -10.919.838
Bruttoresultat 3.934.155 3.839.476
Distributionsomkostninger -239.657 -252.031
Administrationsomkostninger -852.026 -1.044.525
Resultat af ordinaer primaer drift 2.842.472 2.542.920
Andre driftsindtaegter 127.228 124.125
Resultat for finansielle poster 2.969.700 2.667.045
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.895.515 746.092
Finansielle indteegter 83.389 497.724
Finansielle omkostninger 2 -1569.703 -1.024
Resultat for skat 4.788.901 3.909.837
Skat af arets resultat 3 -812.592 -1.136.694
Arets resultat 3.976.309 2.773.143
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 750.000 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.350.000 2.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.895.515 746.092
Overfort resultat -19.206 -72.949

3.976.309 2.773.143
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2012/13 2011/12
DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 142.754
Materielle anlaegsaktiver 4 0 142.754
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 32.686.132 31.397.582
Finansielle anlagsaktiver 32.686.132 31.397.582
Anlaegsaktiver 32.686.132 31.540.336
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.719.343 3.114.330
Andre tilgodehavender 0 3.120.000
Periodeafgreensningsposter 0 3.692
Tilgodehavender 3.719.343 6.238.022
Veaerdipapirer 1.772.670 0
Likvide beholdninger 203.095 1.299
Omsatningsaktiver 5.695.108 6.239.321
Aktiver 38.381.240 37.779.657
5
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Balance 30. september

Passiver
Note 2012/13 2011/12
DKK DKK

Selskabskapital 1.230.000 1.230.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 32.311.132 31.022.582
Overfort resultat 38.353 57.559
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.350.000 2.100.000
Egenkapital 6 34.929.485 34.410.141
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.915.830 2.921.395
Selskabsskat 364.594 238.451
Anden gaeld 171.331 209.670
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.451.755 3.369.516
Gezldsforpligtelser 3.451.755 3.369.516
Passiver 38.381.240 37.779.657
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7

Neertstaende parter og ejerforhold
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Noter til arsrapporten
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Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

2012/13 201112
DKK DKK
62.026 105.109
11.886 274.047
9.477 118.568
83.389 497.724
95 1.024
159.608 0
159.703 1.024
732.625 863.592
79.967 273.102
812.592 1.136.694
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
DKK
176.600
-142.754
33.846
33.846
33.846
0



Noter til arsrapporten
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2012/13 2011/12
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 375.000 375.000
Kostpris 30. september 375.000 375.000
Veerdireguleringer 1. oktober 31.022.582 29.242.296
Valutakursregulering -606.965 1.034.194
Arets resultat 1.895.515 746.092
Veerdireguleringer 30. september 32.311.132 31.022.582
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 32.686.132 31.397.582
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
North Sails A/S Allergd 870.597 32% 101.164.136 5.866.652
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Noter til arsrapporten

6 Egenkapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. oktober 1.230.000 31.022.582 57.559 2.100.000 34.410.141
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -2.100.000 -2.100.000
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -750.000 0 -750.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -606.965 0 0 -606.965
Arets resultat 0 1.895.515 730.794 1.350.000 3.976.309
Egenkapital 30. september 1.230.000 32.311.132 38.353 1.350.000 34.929.485

Selskabskapitalen bestar af 123 aktier a nominelt DKK 10.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

-  Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Selskabet har ingen eventualposter og @vrige gkonomiske forpligtelser pr. 30.09.2013.

Selskabet deltager som komplementar i K/S Bjarkesvej og K/S 21 Wingate Road.

8 Neartstaende parter og ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

H. Sgderlund ApS, Bjarkesvej 5, 3450 Allerad
Rgnnehgj ApS, Bjarkevej 5, 3450 Allerad

Xaloch ApS, Bjarkesvej 5, 3450 Allergd
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for North Sails Europe A/S for 2012/13 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2012/13 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen i form af royalty og koncessionsfee indregnes i resultatopgerelsen, safremt retten hertil
er optjent inden arets udgang.

Nettoomsaetning bestar af huslejeindtagter som indregnes lineert i lejeperioden.
Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné drets omsaetning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale samt
rejseomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Resultat af kapitalandele i associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for &ret under posten "Indtaegter af
kapitalandele i associeret virksomhed”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Kapitalandele i associeret virksomhed

Kapitalandele i associeret virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “"Kapitalandele i associeret virksomhed” den forholdsmaessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associeret virksomhed henlagges via overskudsdispone-
ringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
den associerede virksomhed.

Tilgode havender

Tilgode havender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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