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revision & radgivning

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2012 for Hornslet Mobelfabrik A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornslet, den 26. juni 2013

Direktion

Jorgen Thomsen

Bestyrelse

Henrik Steen Jensen Bjarne Stensig Andersen Lars Ole Thomsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Hornslet Mobelfabrik A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Hornslet Mabelfabrik A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december

2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaerksom p4, at der er usikkerhed omkring vaerdiansettelsen
af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder. Vi henviser til ledelsens omtale herom i note 2.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden p4, at selskabet har tabt over
halvdelen af sin kapital. Der henvises til ledelsesberetningen ledelsens omtale herom i note 1.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 26. juni 2013

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Knudsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Hornslet Mgbelfabrik A/S
Sletten 8
8543 Hornslet
Telefon: 87851055
Telefax: 86994994
Hjemmeside: www.hornslet.com
CVR-nr.: 7046 37 17
Hjemsted: Syddjurs
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Steen Jensen
Bjarne Stensig Andersen
Lars Ole Thomsen
Direktion Jorgen Thomsen
Revision BRANDT
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 27, st.
6000 Kolding
Bankforbindelse Vestjysk Bank
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestiet af produktion og salg af hgjtalerkabinetter, og i
underleverancer af mebler og projektopgaver.

Produktionen udferes pd et kvalitetsmaessigt hejt niveau. Der anvendes flere forskellige
produktionsteknologier, herunder selskabets patenterede HORNflex-teknologi.

Produkterne afsattes primeert i England, USA, Danmark, Norge og Tyskland.

Der foretages fortlobende produktudvikling, herunder udvikling af selskabets patenterede HORNflex-
teknologi.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méiling

I balancen indgar tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed med t.kr. 1.556. Tilgodehavendet er betinget af
virksomhedens fortsatte drift.

Der har herudover ikke vaeret veesentlig usikkerhed, der har pévirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling blev vasentligt darligere end forventet. Selskabet har tabt
mere end halvdelen af selskabskapitalen og reetablering vil blive foretaget gennem en kapitalnedsattelse
pa den ordinare generalforsamling. Selskabets soliditet bestar af egenkapital med tillaeg af ansvarligt 1an 1
alt t.kr. 8.023 hvilket giver en solvens pé 25,3%.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Det forventes, at selskabet vil fa en positiv drift i 2013, idet alle vesentlige rationaliseringer,
omstruktureringer og drifts/likviditetsstyringsredskaber, som er vedtaget, vil have fuld effekt for de sidste 9
méneder af regnskabsaret. Selskabets likviditet er stram som folge af kortfristet finansiering af grunde og
bygninger. Selskabet forventer at den ogede aktivitet vil kunne give en bedring i likviditeten i det sidste
kvartal af 2013.

De ansvarlige langivere har givet rentefrihed 1 2013.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have
vaesentlig indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hornslet Mabelfabrik A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, administration, lokaler samt tab
pa debitorer.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og u-
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende tilgodehavender og geeld i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt rentetilleg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle ind-
taegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, sa-
fremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan dackke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes
i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 &r og overstiger ikke 20 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar 50 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pd under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte len og direkte produktionsomkostninger, med tilleg af andel af avancen i forhold til
feerdiggarelsesgraden.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel faerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsettes
under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gzeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2012 2011
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 8.598.606 12.304.181
3 Personaleomkostninger -8.822.049 -9.140.993
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -1.219.860 -1.266.173
Driftsresultat -1.443.303 1.897.015
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 62.398 66.298
Andre finansielle indtegter 361.340 30.001
Andre finansielle omkostninger -1.514.752 -1.882.263
Resultat for skat -2.534.317 111.051
4  Skat af arets resultat 0 -60.549
Arets resultat -2.534.317 50.502
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 50.502
Disponeret fra overfort resultat -2.534.317 0
Disponeret i alt -2.534.317 50.502
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Balance 31. december
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Aktiver
2012 2011
kr. kr.
Anlzgsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 1.946.185 2.082.545
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.946.185 2.082.545
Grunde og bygninger 13.865.334 14.016.044
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.418.932 1.751.722
Materielle anleegsaktiver i alt 15.284.266 15.767.766
Anlzegsaktiver i alt 17.230.451 17.850.311
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 856.998 1.212.604
Varer under fremstilling 2.072.775 2.101.840
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 2.069.608 2.761.077
Varebeholdninger i alt 4.999.381 6.075.521
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.152.116 5.790.942
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.556.148 1.438.054
Udskudt skatteaktiv 2.143.187 2.143.187
Andre tilgodehavender 276.768 0
Periodeafgraensningsposter 123.174 386.549
Tilgodehavender i alt 9.251.393 9.758.732
Likvide beholdninger 196.588 59.380
Omsatningsaktiver i alt 14.447.362 15.893.633
Aktiver i alt 31.677.813 33.743.944
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Balance 31. december
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Passiver
2012 2011
Note kr. kr.
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 6.250.000 6.250.000
6 Reserve for opskrivninger 4.318.457 4.318.457
7  Overfort resultat -9.545.893 -6.959.439
Egenkapital i alt 1.022.564 3.609.018
Geldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 7.000.000 7.000.000
8 Geld til realkreditinstitutter 6.761.050 7.218.743
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 13.761.050 14.218.743
Kortfristet del af langfristet gaeld 458.698 430.149
Geld til pengeinstitutter 9.363.286 8.421.138
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.849.633 1.977.022
Anden geeld 5.222.582 5.087.874
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 16.894.199 15.916.183
Gealdsforpligtelser i alt 30.655.249 30.134.926
Passiver i alt 31.677.813 33.743.944
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Finansielle risici
11 Neertstaende parter
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1. Kapitaltab

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og reetablering vil blive foretaget

gennem en kapitalnedsaettelse pa den ordinare generalforsamling. Selskabets soliditet bestar af

egenkapital med tilleeg af ansvarligt 1an 1 alt t.kr. 8.023 hvilket giver en solvens pé 25,3%.

2. Usikkerhed ved indregning eller méiling

I balancen indgér tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed med t.kr. 1.556. Tilgodehavendet er

betinget af virksomhedens fortsatte drift.

2012 2011
kr. kr.
3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 7.995.610 8.210.925
Pensioner 680.672 737.406
Andre omkostninger til social sikring 145.767 192.662
8.822.049 9.140.993
4.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 0 60.549
0 60.549
5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 6.250.000 6.250.000
6.250.000 6.250.000
Aktiekapitalen bestar af 6.250 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
6.  Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger primo 4.318.457 4.318.457
4.318.457 4.318.457
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31/12 2012 31/12 2011
kr. kr.
7.  Overfort resultat

Overfort resultat primo -6.959.439 -6.637.330

Arets overforte overskud eller underskud -2.534.317 50.502
Regulering swapaftale -52.137 -372.611
-9.545.893 -6.959.439
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31/12 2012 31/12 2011
kr. kr.

8. Gald til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 1 7.219.748 7.648.892
7.219.748 7.648.892
Heraf forfalder inden for 1 ar -458.698 -430.149
6.761.050 7.218.743
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 5.098.672 5.557.000

10.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 7.220 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2012 udger 13.865 t.kr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt 3.428 t.kr., der giver pant i ovenstiende grunde og

bygninger samt materielle anlaegsaktiver. Heraf er ejerpantebreve pa i alt 3.428 t.kr. deponeret til

sikkerhed for bankgeeld.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 9.363 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
6.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige veerdi pa

balancedagen udger:

Varebeholdninger 5.299 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 6.705 t.kr.

Indestaende i livkivde midler 170 t.kr. er lagt til sikkerhed for renteswap.

Finansielle risici

Renterisici

Der er indgéet aftale, der konverterer en variabel rente til en fast rente pa 5,49 % pa et lan pa 7.914
t.kr. Aftalen lgber frem til 30. september 2018, og verdien af aftalen pr. 31. december 2012 er

indregnet som anden geld med 1.815 t.kr.
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11. Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Glentehgj Holding ApS, Glentehgj, 8410 Ronde
Otto Serensen A/S, Hovedgaden 51, 8410 Rende
B. Stensig Holding ApS, Sletten 8, 8543 Hornslet
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