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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 for
Mica-Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Svendborg, den 25.06.2025

Administrator

Flemming Drud
administrator

Bestyrelse

Arne Stolbjerg Drud Ole Michael Friis
formand

Flemming Drud
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Mica-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mica-Fonden for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stillling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Gert Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden har et erhvervsmaessigt og et ikke-erhvervsmaessigt formal.

Erhvervsmeessige formal
Fondens erhvervsmaessige aktiviteter bestar i udlejning af en erhvervsejendom ejet af et datterselskab.

Ikke-erhvervsmceessige formal
Fondens ikke-erhvervsmaessige aktiviteter bestar i administration og forvaltning af fondens midler samt
stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med fondens fundats.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Udviklingen i fondens drift er vaesentligt pavirket af resultatet i fondens dattervirksomheder. Arets resultat
udviser et overskud pa 13.952 t.kr. Resultatet betragtes som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Bestyrelsen forventer, at der i 2025 opnas et tilfredsstillende resultat. Resultatet vil dog afhaenge af udviklingen
pa de finansielle markeder hvor usikkerheden fra USA er seerlig stor i ar.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter folg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

1. Abenhed og kommunikation

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om

fondens forhold.

Fonden folger
Fonden fglger anbefalingen.

Formanden udtaler sig pa fondens vegne om de af bestyrelsen vedtagne politikker og strategier samt om forhold
i relation til fondens virke.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
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strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne.

Fonden foretager uddelinger i overensstemmelse med det fundatsmaessige uddelingsformal. Fondens
overordnede strategi dreftes labende samt arligt i forbindelse med arsregnskabsmedet.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne.

Fondens bestyrelse drafter Isbende fondens kort- og langsigtede kapitalbehov. Bestyrelsen har besluttet i en
periode at forgge fondens uddelinger, hvorfor der ved kapitalforvaltningen er tager hgjde for, at den ngdvendige
likviditet til uddelingerne er til radighed.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesm@derne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden folger
Fonden fglger anbefalingerne.

Fonden har udarbejdet en forretningsorden for bestyrelsen, hvor det beskrives, hvorledes bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger
Fonden fglger anbefalingerne.

| det omfang formanden skal udfare saerlige opgaver for fonden, skal dette ske ved en bestyrelsesbeslutning, der
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indeholder forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger
Fonden fglger anbefalingerne.

| forbindelse med bestyrelsens arlige selvevaluering, jf. punkt 2.6.1 vurderes det, om de ngdvendige kompetencer
er tilstede.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden folger
Fonden fglger anbefalingerne.

Nye bestyrelsesmedlemmer vaelges i overensstemmelse med fondens vedtaegter. Med baggrund i de labende
bestyrelsesevalueringer udpeges eksterne bestyrelsesmedlemmer i forhold til kompetencer og erfaring.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling
af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet -
og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne.

Bestyrelsesmedlemmer vaelges pa baggrund af deres personlige egenskaber, kompetencer og erhvervsmaessige
erfaring. Ved valgene sgges begge kan repraesenteret.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
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folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pagaldendes navn og stilling,

+ den pageaeldendes alder og kan,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagaldendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne.

Oplysningerne fremgar af nedenstarende redeggrelse for bestyrelsens sammensatning.
Ingen af bestyrelsesmedlemmerne ejer aktier, optioner, warrants eller lignende i fondens dattervirksomheder.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden folger
Fonden falger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen har ogsa ledelseshverv i fondens datterselskaber.

Fonden forklarer
Det er bestyrelsens opfattelse, at styringen af fonden og datterselskaberne betragtes som et integreret hele.

2.4 Uafhaengighed

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

+ ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra



Mica-Fonden | Ledelsesberetning I

fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner

eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med

fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, sarligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne.

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer, hvoraf 2 medlemmer repraesenterer stifteren, og 1 bestyrelsesmedlem
opfylder alle betingelserne for uafthaengighed.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

2.5 Udpegningsperiode

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden folger
Fonden fglger ikke anbefalingerne.

Fundatsen har ikke valgperioder.

Fonden forklarer
Fundatsen har ikke valgperioder.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger
Fonden fglger ikke anbefalingerne.

Fonden forklarer

Fonden har ikke pa nuvaerende tidspunkt fundet, at der er behov for at szette en aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer. Fonden laegger vaegt pa, at bestyrelsen bestar af medlemmer med en betydelig relevant
erhvervsmaessig erfaring.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen.
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Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden folger
Fonden fglger anbefalingerne.

Bestyrelsen gennemfgrer hvert ar en selvevaluering af bestyrelsens arbejde.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne.

Fonden har ingen direktion. Fondens bogfering og administration er outsourcet til et eksternt firma.
Formueforvaltning varetages af bestyrelsen i samarbejde med fondens bankforbindelse.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

3. Ledelsens vederlag

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber vaere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden folger
Fonden fglger anbefalingerne.

Der ydes fast vederlag til bestyrelsen.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden folger
Fonden falger anbefalingerne.
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Oplysningerne fremgar af nedenstdende redeggrelse for bestyrelsens sammensatning.

Fonden forklarer
Ingen bemaerkninger.

Redegorelse for uddelingspolitik
Det fundatsmaessige uddelingsformal bestar i at yde bevillinger til:

1. Stifternes familie.

2. Nuvaerende, tidligere eller fremtidige medarbejdere i de virksomheder, der er eller bliver knyttet til Mica-
Fonden.

3. Videnskabelig forskning og sadanne kulturelle eller almennyttige formal, som efter bestyrelsens skan ma
antages at fremme trivslen mennesker imellem.

Bestyrelsen har igen vurderet fondens egenkapital og kapitalbehovet til fondens erhvervsaktiviteter og besluttet
at fastholde niveauet for uddelinger i de naeste par ar, ogsa selvom de matte overstige arets resultat.

Der har derfor i arets lgb vaeret uddelt 22.096 t.kr., der efter fondens formal er fordelt saledes pa
hovedkategorier:

Kategori 1: 10.000 t.kr.

Kategori 2: 35 t.kr.
Kategori3:  12.061 t.kr.
lalt: 22.096 t.kr.

Fondens uddelinger kan generelt ikke sgges, og fonden uddeler generelt ikke under kategori 3 til enkeltpersoner.

Bestyrelsen samarbejder med en raekke organisationer og udvaelger i samarbejde med dem relevante projekter.
Den endelige udvaelgelse sker pa basis af en projektbeskrivelse eller en begrundet ansggning.

Indenfor kategori 3 har fonden i de seneste ar koncentreret sine uddelinger indenfor 5 hovedomrader (med tal
for uddelingerne i 2024):

- Bern og unge: | 2024 har der indenfor dette underomrade vaeret samarbejde med Plan Bgrnefonden,
Ungdommes Rgde Kors, Berns Vilkar, Barnenes IT-fond og Familier med kraeftramte barn (4.150 t.kr.).

- Sociale projekter: 1 2024 har der bl.a. vaeret samarbejde med Psykiatrifonden, Rade Kors (til deres Ukraine
indsats), Madrehjaelpens Julehjzelp og Frimurerfonden (1.950 t.kr.).

- Projekter indenfor medicin og sundhed: | 2024 har der veeret samarbejde med Kraeftens bekaempelse,
Fibromyalgiforeningen, Alzheimer-Forskningsfonden, Barnecancerfonden og Rigshospitalet (3.761 t.kr.).

- Kulturelle projekter: i 2024 er der givet statte til Nationalmuseet og Bocuse d'Or akademiet (200 t.kr.).

- Projekter indenfor den granne omstilling: Samarbejde med SDU Climate Cluster pa Syddansk Universitet er
forsat (2.000 t.kr,).
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- Projekter indenfor Naturbevarelse: Fonden har tidligere givet statte til Den Danske Naturfond til arealhvervelser.
Indtil konsekvenserne af den Grenne Trepart bliver mere klare, er dette samarbejde sat i bero.

Fastsaettelse af uddelingsramme

Fonden foretager uddeling efter fondens fundatsmaessige formal, jf. ovenfor. Fonden har i 2024 anvendt 22.096
t.kr. af den indregnede uddelingsramme primo. For at kunne holde uddelingerne pa omtrent samme niveau i
2025 eges uddelingsrammen pr. 31.12.2024 med 22.000 t.kr., sd den sammen med den udbenyttede del fra
31.12.2024 pad 8.113 t.kr. udger i alt 30.113 t.kr.
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Redegorelse for virksomhedsledelse

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4, anbefaling 2.4.1 og anbefaling 3.1.2 kan der oplyses fglgende om

bestyrelsens medlemmer:

15

forskningsverdenen.

Ame Drud Flemming Drud Ole Michael Friis
Stilling Civilingenigr, lic. Techn., Advokat (H) Ejer af Odense
formand | fondsbestyrelsen @konomiradgivning, cvr.nr. 21
34 2406
Ekstern lektor ved SDU.
Alder 75 ar 73 ar 64 ar
Kan Mand Mand Mand
Indtradt | 1254 1985 2017
bestyrelzen
Wederlag Honorar 80.000 kr. Honorar 40.000 kr. Honorar 40.000 kr.
Herudover er
administrationsopgaver
honareret med 156.000 kr.
Medlemmets Kompetencer indenfor it, Kompetencer indenfor jura | Kompetencer indenfor
szrlige gkanamiog finansisl og administration. virksomhedsadministration,
kompetencer virksomhed samt erfaring fra herunder regnskab/revision og

risikovurdering samt finansiel
virksomhed.

Fyrige Formand i ARKI Holding &/5.
ledelzezerhvery
Bestyrelsesmedlem | ARKI
Consulting & Development
AfS.

Direktgri ARKI Consulting &
Development &/5.

Medlem af bestyrelzer i Mica
Helding koncernen,

Bestyrelsesmedlem |
Mercur Handels- og
Industriselskab &/5.

Direktgr i Mercur Handels-
og Industriselskab 4/5 og
AJS Staco.

Medlem af bestyrelzseri
Mica Holding koncernen,
Svendborg.

Medlem af bestyrelser i Habico
Holding koncernen, Odense.

Medlem af bestyrelsen i Munck

Group A/, Nyborg.

Medlem af bestyrelsen i

CenterByg Odense A/5 Odenze.

Formand for bestyrelsen i Facit
Bank 4/5, Odense.

myndigheder/tilsyn

Svendborg.
Medlem af bestyrelzeri Mica
Holding koncernen, Svendborg.
Udpeget af Mej Mej Mej

Anses medlemmet | Nej, bekleder ifglge
for uathengig fundatsen en post med
tilknytning til stifterens
familie.

MNej, bekleder ifalge
fundatsen en post med
tilknytning til stifterens
familie.

Ja

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Mica-Fonden | Resultatopgerelse for 2024 16
2024 2023
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (237.919) (251.094)
Bruttoresultat (237.919) (251.094)
Personaleomkostninger 1 (316.000) (316.000)
Driftsresultat (553.919) (567.094)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.146.409 30.640.904
Andre finansielle indteegter 2 7.282.937 7.548.817
Andre finansielle omkostninger 3 (1.923.372) (1.295.686)
Arets resultat 13.952.055 36.326.941
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 22.000.000 24.000.000
Overfert resultat (8.047.945) 12.326.941
Resultatdisponering 13.952.055 36.326.941
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Balance pr. 31.12.2024
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Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 133.069.150 123.922.741
Andre veerdipapirer og kapitalandele 19.698.634 25.202.522
Finansielle aktiver 4 152.767.784 149.125.263
Anlaegsaktiver 152.767.784 149.125.263
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 105.454.550 117.478.807
Andre tilgodehavender 359.409 516.120
Tilgodehavender 105.813.959 117.994.927
Likvide beholdninger 758.993 772.709
Omsaetningsaktiver 106.572.952 118.767.636
Aktiver 259.340.736 267.892.899
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 28.100.000 28.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 113.069.150 103.922.741
Henlagt til uddelinger 6 30.113.490 30.209.490
Overfort overskud eller underskud 87.833.314 105.027.668
Egenkapital 259.115.954 267.259.899
Anden geeld 224.782 633.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 224.782 633.000
Gaeldsforpligtelser 224.782 633.000
Passiver 259.340.736 267.892.899
Vederlag mv. til administrator 7
Dagsveerdioplysninger 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for

nettoopskriv-

19

ning efter Overfort

Virksomheds- indre veerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 28.100.000 103.922.741 30.209.490 105.027.668 267.259.899
@vrige 0 0 (22.096.000) 0 (22.096.000)

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 9.146.409 22.000.000 (17.194.354) 13.952.055
Egenkapital ultimo 28.100.000 113.069.150 30.113.490 87.833.314 259.115.954
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Noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 316.000 316.000
316.000 316.000
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
kr. kr.
Bestyrelse 160.000 160.000
160.000 160.000
Saerlige incitamentsprogrammer
Der er ikke seerlige incitamentsprogrammer i fonden.
2 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 5.353.892 5.894.449
Renteindtaegter i gvrigt 739.641 874.029
Valutakursreguleringer 6.147 0
Dagsveerdireguleringer 892.117 346.868
Rentegodtgarelse for betalte acontoskatter 2.540 571
@vrige finansielle indtaegter 288.600 432.900
7.282.937 7.548.817
3 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 189.344 178.922
Renteomkostninger i gvrigt 387 0
Valutakursreguleringer 0 12.476
Dagsveerdireguleringer 1.733.641 1.104.288
1.923.372 1.295.686
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4 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele veaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris primo 20.000.000 25.120.825
Afgange 0 (5.083.811)
Kostpris ultimo 20.000.000 20.037.014
Opskrivninger primo 103.922.741 2.242.435
Andel af arets resultat 9.146.409 0
Arets opskrivninger 0 111.952
Tilbageforsel af opskrivninger 0 (1.592.220)
Opskrivninger ultimo 113.069.150 762.167
Nedskrivninger primo 0 (2.160.738)
Arets nedskrivninger 0 (16.661)
Tilbagefersel af nedskrivninger 0 1.076.850
Nedskrivninger ultimo 0 (1.100.549)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 133.069.150 19.698.632
5 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af fondens grundkapital pa 28.100.000 kr.
6 Henlagt til uddelinger
Henlzaeggelse til uddelinger kan specificeres saledes:
Henlzeggelser primo  30.209.490 kr.
Uddelti areti alt (22.096.000) kr.
Henlagt i aret 22.000.000 kr.
Henlzaeggelser ultimo 30.113.490 kr.
7 Vederlag mv. til administrator
2024 2023
kr. kr.
Samlet vederlag til administrator fra fonden 156.000 156.000
8 Dagsvaerdioplysninger
Aktier Obligationer
kr. kr.
Dagsveerdi ultimo 7.097.347 12.601.287
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen (1.312.195) 892.117
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9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Fondens datterdatterselskab har indgdet aftale om kapitalindskud i selskabet Merchant Equity Large Cap Europe
V K/S. Resthaftelsen for endnu ikke indbetalt kapital udger 64.201 EUR. Mica-Fonden har afgivet selvskyldner-
kaution for resthaeftelsen.

Fondens datterdatterselskab har indgaet aftale om kapitalindskud i selskabet Merchant Equity Infrastructure Ill
A/S. Resthaftelsen for endnu ikke indbetalt kapital udger 107.727 EUR. Mica-Fonden har afgivet selvskyldner-
kaution for resthaeftelsen.

Fondens datterdatterselskab har indgaet aftale om kapitalindskud i selskabet Merchant Equity Infrastructure IV
A/S. Resthaftelsen for endnu ikke indbetalt kapital udger 62.737 EUR. Mica-Fonden har afgivet selvskyldner-
kaution for resthaeftelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter, herunder
kontorholdsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og honorarer til fondens medarbejdere og bestyrelse.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Den anvendte regnskabspraksis for veesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szelges for pa balancedagen til en uafhangig kaber. Regnskabsarets regulering
af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgarelsen.

Andre vaerdipapirer: Barsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi. Unoterede kapitalandele og vaerdipapirer
males til kostpris med nedskrivning, safremt der er indikation pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vardipapirer, der males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over for
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar egenkapitalen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.
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Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen via resultatdisponeringen. | takt
med at uddelingerne bliver kundgjort overfor modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres til geeld.

Hensaettelser vedroerende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af en eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes i hensaettelser vedrgrende uddelinger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og meddelt modtageren pa
balancedagen, men som ikke er udbetalt pd balancedagen, indregnes i balancen under anden gzeld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar fra balancedagen, er i balancen indregnet som
kortfristede geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et ar fra balancedagen, er
indregnet som langfristede galdsforpligtelser i balancen.



