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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Moller & Buchreitz A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 23. januar 2026
Direktion

Christian Ringsted Mgller Mulbjerg
Adm. direktor

Bestyrelse

Soren Buchreitz Jepser Hajberg Hoffmann Christian Ringsted Moller Mulbjerg
formand



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Mgller & Buchreitz A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af rsregnskabet for Mgller & Buchreitz A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opniede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer handlinger med henblik
pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Trekantomrédet, den 23. januar 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor

mne30224



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Moller & Buchreitz A/S

Jupitervej 3

6000 Kolding

CVR-nr: 43155717

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kolding

Soren Buchreitz, formand
Jepser Hgjberg Hoffmann
Christian Ringsted Mgller Mulbjerg

Christian Ringsted Mgller Mulbjerg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 18.600.888 19.831.366
Personaleomkostninger 2 -14.860.512 -20.659.794
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -624.431 -754.808
Resultat for finansielle poster 3.115.945 -1.583.236
Finansielle indteegter 0 2.905
Finansielle omkostninger 3 -5650.520 -164.312
Resultat for skat 2.565.425 -1.744.643
Skat af arets resultat 4 -594.584 319.607
Arets resultat 1.970.841 -1.425.036
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 700.000 0
Overfort resultat 1.270.841 -1.425.036
1.970.841 -1.425.036




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 783.915 982.485
Materielle anlagsaktiver 5 783.915 982.485
Anlagsaktiver 783.915 982.485
Ravarer og hjaelpematerialer 206.803 190.303
Varebeholdninger 206.803 190.303
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.888.737 7.283.520
Igangveerende arbejder for fremmed regning 922.338 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.930 14.555
Andre tilgodehavender 353.038 0
Periodeafgraensningsposter 388.098 444443
Tilgodehavender 8.576.141 7.742.518
Likvide beholdninger 458 0
Omsatningsaktiver 8.783.402 7.932.821
Aktiver 9.567.317 8.915.306




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 401.000 401.000
Overfgrt resultat 1.295.549 24.708
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 700.000 0
Egenkapital 2.396.549 425.708
Hensaettelse til udskudt skat 189.366

Hensatte forpligtelser 189.366

Kreditinstitutter 1.727.065 2.951.491
Modtagne forudbetalinger fra kunder 775.858 196.044
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.589.040 2.352.396
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.313 1.649.500
Selskabsskat 405.218 0
Anden geeld 1.467.908 1.340.167
Kortfristede galdsforpligtelser 6.981.402 8.489.598
Geaeldsforpligtelser 6.981.402 8.489.598
Passiver 9.567.317 8.915.306
Vaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis 7



Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 401.000 24.708 0 425.708
Arets resultat 0 1.270.841 700.000 1.970.841
Egenkapital 31. december 401.000 1.295.549 700.000 2.396.549




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive elinstallater forretning.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 12.997.641 18.789.221
Pensioner 1.483.311 1.501.374
Andre omkostninger til social sikring 379.560 369.199
14.860.512 20.659.794
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 26 27
3. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 16.313 22.500
Andre finansielle omkostninger 533.256 141.812
Kursreguleringer omkostninger 951 0
550.520 164.312
4. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 405.218 0
Arets udskudte skat 189.366 -319.607
594.584 -319.607




Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

10

Andre anlag,
driftsmateriel og

(DKK) inventar

Kostpris 1. januar 2.250.795

Tilgang i arets lgb 425.861

Kostpris 31. december 2.676.656

Ned- og afskrivninger 1. januar 1.268.310

Arets afskrivninger 624.431

Ned- og afskrivninger 31. december 1.892.741

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 783.915

6. Eventualposter og agvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant pa i alt TDKK 2.000, der giver pant i lagre, tiigodehavender samt

driftmateriel og inventar, til en samlet regnskabsmaessig veerdi af: 7.879.455 8.456.308

Der er afgivet arbejdsgarantier gennem pengeinstitut for DKK 4.768.197.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.017.178 1.088.951

Mellem 1 og 5 ar 2.247.156 2.606.265
3.264.334 3.695.216

Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede restvaerdier ved

kontrakternes udlgb 1.031.300 1.233.025

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 18 mdr. 450.000 450.000

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig

selskabsskat fremgar af &rsrapporten for Buchreitz invest A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse udger et storre belab.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttet virksomheds mellemverende med kreditinstitut.



Noter til arsregnskabet

6. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

@vrige skonomiske forpligtelser

Ingen.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Moller & Buchreitz A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af 2endrede regnskabsmeessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezrt i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsztning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til kaber,
nettoomsaetningen kan males péalideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilgd selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsverdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og feerdiggorelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes
aftholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
administration mv.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsatning, andre
driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabséaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestir af drets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne
fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 &r

Afskrivningsperiode og restverdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggorelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens
forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede
indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgorelsen.

Nar salgsverdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til medgéede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsverdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nér nettoverdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslér uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
meessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nér den
udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resul-
tatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.



