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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Sika Footwear A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 27. marts 2025

Direktion

Martin Dahl
direktor

Bestyrelse

Anders Madsen Pedersen Svend Erik Kristensen Ole Engelbredt
formand

Lars Ibsen Elbak
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Sika Footwear A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Sika Footwear A/S for regnskabséiret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Herning, den 27. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Selskabsoplysninger

Selskabet Sika Footwear A/S
HI-Park -301
7400 Herning
Telefon: 97211911
Email: sika@sikafootwear.dk
Hjemmeside: www.sikafootwear.dk

CVR-nr: 83 2577 17

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. december 1977
Hjemstedskommune: Herning

Bestyrelse Anders Madsen Pedersen, formand
Svend Erik Kristensen
Ole Engelbredt
Lars Ibsen Elbzak

Direktion Martin Dahl

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Advokat DAHL Herning Advokataktieselskab
Kaj Munks Vej 4
7400 Herning

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Ostergade 4-6
7400 Herning
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 61.564 60.557 67.160 63.854 56.277
Resultat af primeer drift 13.730 14.035 21.524 22.998 13.680
Resultat af finansielle
poster -426 -457 149 188 821
Arets resultat 10.405 10.637 19.064 18.310 12.809
Balance
Balancesum 155.434 135.794 139.728 130.006 106.684
Egenkapital 92.250 90.011 79.667 76.615 69.896
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -14.422 18.893 -960 10.819 10.416
- investeringsaktivitet -1.118 121 -353 -617 -1.440
- finansieringsaktivitet 9.501 -11.831 1.431 -617 -1.478
Arets forskydning i
likvider -6.039 7.183 118 -2.647 -8.000
Antal medarbejdere 71 73 73 71 73
Nogletal
Afkastningsgrad 8,8% 10,3% 15,4% 17,7% 12,8%
Soliditetsgrad 59,3% 66,3% 57,0% 58,9% 65,5%
Egenkapitalforrentning 11,4% 12,5% 24,4% 25,0% 18,9%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er produktudvikling, markedsfering og salg af savel egne maerker som
eksterne maerker indenfor sikkerhedsfodtgj til det professionelle marked.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggerelse for 2024 udviser et overskud pa DKK 10.405.175, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital pA DKK 92.249.719.

Resultatet lever ikke op til forventningerne og ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende.
Drift

Selskabet har produktionsfilial i Ukraine samt salgsfilialer i udlandet, mens varelager, hovedkontor/
administration er beliggende i Danmark.

Selskabet vurderes ikke at have sarlige risici.
Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Aret 2024 viste sig at vare udfordrende omend resultatet landede i den nedre del af de forventninger, der
blev udstukket sidste ar.

Aktivitetsniveauet steg ikke som forventet og vi har matte konstatere, at selvom der er kommet mange nye
interessante produkter til, sd har kunderne og markederne udvist en vis tilbageholdenhed , hvilket er
funderet pa tveers af de forskellige brancher.

Fragtpriserne og valutaudviklingen har ogsa medfert udfordringer i at nd malene for 2024.

12025 forventes et overskud i omegnen af 12-16 mio. kr. Intervallet tager hgjde for den usikkerhed der
eksisterer i forbindelse med Ruslands indtrengen i Ukraine samt den generelle usikkerhed omkring
aktivitetsniveauet for det kommende &r.

Forskning og udvikling

Selskabet udvikler lebende produkter og fremstillingsprocesser.

Eksternt miljo

Selskabet vurderes ikke at pavirke miljget i saerlig grad. Tilsvarende anses eventuelle miljoforpligtelser for
lave.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK

61.564.422  60.556.747

1 -47.317.539  -45.902.996

-516.484 -619.167

13.730.399  14.034.584

2 521.443 409.141

3 354.667 239.527

4 -1.302.371 -1.105.691

13.304.138  13.577.561

5 -2.898.963 -2.940.433

6 10.405.175  10.637.128




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK

1.348.486 765.714

7 1.348.486 765.714

8 4.486.248 4.130.908

4.486.248 4.130.908

5.834.734 4.896.622

9 95.790.594  66.328.294

46.780.181  50.822.234

0 30.424

495.835 1.904.443

10 2.048.111 1.288.988

49.324.127  54.046.089

4.484.489  10.523.361

149.599.210  130.897.744

155.433.944  135.794.366




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
11 500.000 500.000
375.033 19.692
87.374.686 81.490.955
4.000.000 8.000.000
92.249.719 90.010.647
12 743.257 382.000
743.257 382.000
32.830.494 16.683.708
9.137.754 8.772.740
3.108.786 1.754.695
2.505.690 2.083.026
14.858.244 16.107.550
62.440.968 45.401.719
62.440.968 45.401.719
155.433.944 135.794.366
15
16
17
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzrt udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Ialt
DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 19.692 81.490.955 8.000.000 90.010.647
0 0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 -166.103 0 0 -166.103
0 521.444 5.883.731 4.000.000 10.405.175
500.000 375.033 87.374.686 4.000.000 92.249.719
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
DKK DKK

Arets resultat 10.405.175 10.637.128
Regulering 13 3.839.190 3.991.663
/Zndring i driftskapital 14 -25.603.763 9.774.504
Pengestromme fra drift for finansielle poster -11.359.398 24.403.295
Renteindbetalinger og lignende 354.667 239.527
Renteudbetalinger og lignende -1.302.371 -1.105.691
Pengestromme fra ordinaer drift -12.307.102 23.537.131
Betalt selskabsskat -2.115.042 -4.644.563
Pengestromme fra driftsaktivitet -14.422.144 18.892.568
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.117.605 120.651
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.117.605 120.651
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter 16.146.786 54.522
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 1.354.091 -11.885.199
Betalt udbytte -8.000.000 0
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 9.500.877 -11.830.677
Andring i likvider -6.038.872 7.182.542
Likvider 1. januar 10.523.361 3.340.819
Likvider 31. december 4.484.489 10.523.361
Likvider specificeres siledes:

Likvide beholdninger 4.484.489 10.523.361
Likvider 31. december 4.484.489 10.523.361

o -
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Forskydning i intern avance pa varebeholdninger kebt inden for
koncernen

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

pwe

2024 2023
DKK DKK
43.007.277 42.141.247
3.741.420 3.208.382
568.842 553.367
47.317.539 45.902.996
2.129.373 2.092.817
71 73
2024 2023
DKK DKK
453.584 449.700
67.859 -40.559
521.443 409.141
2024 2023
DKK DKK
491 753
459 0
353.717 238.774
354.667 239.527
2024 2023
DKK DKK
5.283 315.304
1.297.088 790.387
1.302.371 1.105.691
13



Noter til arsregnskabet

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6. Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

7. Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Afskrives over

pwe

2024 2023
DKK DKK
2.476.786 2.083.026
361.257 802.000
60.920 55.407
2.898.963 2.940.433
2024 2023
DKK DKK
4.000.000 8.000.000
521.444 313.239
5.883.731 2.323.889
10.405.175 10.637.128
Andre anleg,
driftsmateriel
_ oginventar
DKK
11.659.535
1.117.605
-1.195.441
11.581.699
10.893.820
516.484
-1.177.091
10.233.213
1.348.486
3-5ar
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Noter til arsregnskabet

10.

2024 2023
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 4.111.215 4.111.215
Kostpris 31. december 4.111.215 4.111.215
Verdireguleringer 1. januar 19.693 -95.901
Valutakursregulering -166.103 -293.546
Arets resultat 453.584 449.700
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 67.859 -40.560
Veardireguleringer 31. december 375.033 19.693
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 4.486.248 4.130.908
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
LSC-DC Sika Footwear A/S Ukraine TUAH 3.148 100%
2024 2023
DKK DKK
Varebeholdninger
Réavarer og hjelpematerialer 11.001.455 9.811.046
Varer under fremstilling 1.166.560 711.028
Fardigvarer og handelsvarer 83.622.579 55.806.220
95.790.594 66.328.294

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende forsikringspreemier og

abonnementer.

pwe
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Noter til arsregnskabet

11.

12.

13.

14.

Selskabskapital

A-aktier
B-aktier

Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen
Henszttelse til udskudt skat 31. december

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

pwe

Antal Nominel
veerdi
DKK
55.555 55.555
444.445 444.445
500.000
2024 2023
DKK DKK
382.000 -420.000
361.257 802.000
743.257 382.000
2024 2023
DKK DKK
-354.667 -239.527
1.302.371 1.105.691
513.966 594.207
-521.443 -409.141
2.898.963 2.940.433
3.839.190 3.991.663
2024 2023
DKK DKK
-29.462.300 18.988.206
4.721.962 -8.891.124
-863.425 -322.578
-25.603.763 9.774.504
16



Noter til arsregnskabet

15. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant pé i alt TDKK 15.500 i anleegsaktiver,
varebeholdninger, goodwill samt tilgodehavender fra salg med en
regnskabsmaessig veerdi pa

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 &r

Huslejeforpligtelser kan opsiges med 6 maneders varsel. Lejen udger i
uopsigelighedsperioden:

Andre eventualforpligtelser

2024 2023

DKK DKK
143.919.261 117.916.242
1.939.895 1.455.718
5.958.483 2.450.809
7.898.378 3.906.527
1.446.420 1.250.000

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Sika Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets heeftelse udgar et storre

belgb.

Selskabet indgar i feellesregistrering for moms og afgifter og heefter solidarisk for eventuelle opstéet

forpligtelser herfor.
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16. Nertstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Sika Holding ApS, Herning Moderselskab

Ole Engelbredt, Silkeborg Bestyrelsesmedlem og hovedaktioneer i
moderselskab

Ovrige nartstiende parter

Martin Dahl, Randers Direktor

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Der har ikke i arets lob, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, veaeret
gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionerer,
tilknyttede virksomheder eller andre nzrtstdende parter.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Sika Holding ApS HI-Park 301, 7400 Herning
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17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sika Footwear A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.
Andring af regnskabspraksis

I drsrapporten for 2022 var indteegter ved lgnrefusioner modregnet i personaleomkostningerne. Det er for
2023 valgt at eendre praesentationen af indtaegter ved lonrefusioner til "Andre driftsindtaegter" under
"bruttofortjeneste".

Den andrede prasentation er indarbejdet i arsrapporten for 2023 og bevirker, at ssmmenligningstallene for
2022 for regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” er foraget med TDKK 467, regnskabsposten
"Personaleomkostninger” er forgget med TDKK 467. Den &ndrede prasentation pavirker ikke resultatet,
egenkapitalen og balancesummen for 2022. Herudover er anvendt regnskabspraksis uandret i forhold til
tidligere ar.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2024 for Sika Holding ApS har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.
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Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tidgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anlegsaktiver der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lonninger samt lanathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

-
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Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen

til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

-

pwc 21



Noter til arsregnskabet

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalt
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &2ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle og finansielle
anleegsaktiver.

-
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestroamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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