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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2025 for Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 20. marts 2026

Direktion

Gunnar Qrskov Annie Orskov
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringkebing, den 20. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
mne34028
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Selskabsoplysninger
Selskabet Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS
Petersmindevej 10
6900 Skjern
Telefon: 97351355
CVR-nr.: 281097 17
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
22. regnskabsar
Direktion Gunnar Orskov
Annie Orskov
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20A
6950 Ringkebing
Bankforbindelse AL Sydbank A/S, Torvet 2, 6950 Ringkebing
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @rskov Leder- og Organisationsudvikling ApS er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsomkostninger samt andre
eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt feerdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til keb af varer og tjenesteydelser for at kunne opna
omsa&tningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pd debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Gezldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden gaeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgen-
de ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.
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december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 116.352 643.049
3 Personaleomkostninger -129.155 -74.748
Andre driftsomkostninger 0 -15.724
Resultat for finansielle poster -12.803 552.577
Andre finansielle indtaegter 0 954
Ovrige finansielle omkostninger -186 -8.672
Resultat for skat -12.989 544.859
4 Skat af érets resultat -100.000 0
Arets resultat -112.989 544.859
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 544.859
Disponeret fra overfort resultat -112.989 0
Disponeret i alt -112.989 544.859
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Balance 31. december
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Aktiver
Note 2025 2024
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.743 5.250
Udskudte skatteaktiver 0 100.000
Periodeafgransningsposter 44117 0
Tilgodehavender i alt 91.860 105.250
Likvide beholdninger 592.300 655.401
Omsatningsaktiver i alt 684.160 760.651
Aktiver i alt 684.160 760.651
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 476.733 589.722
Egenkapital i alt 516.733 629.722
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.249 18.158
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 10 51.882
Anden geeld 129.583 60.889
Periodeafgransningsposter 21.585 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 167.427 130.929
Gzldsforpligtelser i alt 167.427 130.929
Passiver i alt 684.160 760.651
1 Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
2 Seerlige poster
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse
Virksom- Overfort
hedskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 589.722 629.722
Arets overforte overskud eller underskud 0 -112.989  -112.989
40.000 476.733 516.733
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Noter

1. Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har 1 lighed med tidligere ar bestaet af konsulent-/kursus- og
undervisningsaktivitet.

2. Seerlige poster
Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

2025 2024
Omkostninger:
Hjelpepakker Covid-19, regulering 0 15.724
0 15.724
Seerlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsomkostninger 0 -15.724
Resultat af sarlige poster netto 0 -15.724
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 113.015 59.155
Andre omkostninger til social sikring 16.140 15.593
129.155 74.748
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
4.  Skat af drets resultat
Arets regulering af tidligere ars udskudt skat 100.000 0
100.000 0

5. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2025.
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