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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Orskov Leder- og Organisationsudvikling
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 19. marts 2025

Direktion

Gunnar Orskov Annie Orskov
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R PARTNER REVISION

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har til-
vejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ringkebing, den 19. marts 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Henrik Dalgaard
statsautoriseret revisor
mne34028
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Selskabsoplysninger
Selskabet Orskov Leder- og Organisationsudvikling ApS
Petersmindevej 10
6900 Skjern
Telefon: 97351355
CVR-nr.: 281097 17
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
21. regnskabsér
Direktion Gunnar @rskov
Annie Orskov
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A
6950 Ringkebing
Bankforbindelse vestjyskBANK, Torvet 2, 6950 Ringkebing
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @rskov Leder- og Organisationsudvikling ApS er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsomkostninger samt andre
eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
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Anvendt regnskabspraksis

. Salgsprisen er fastlagt
. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt feerdigge-
relsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til keb af varer og tjenesteydelser for at kunne opna
oms&tningen.

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 643.049 713.629

3 Personaleomkostninger -74.748 -118.198
Andre driftsomkostninger -15.724 -20.609
Resultat for finansielle poster 552.577 574.822
Andre finansielle indtegter 954 0
Ovrige finansielle omkostninger -8.672 -15.924
Resultat for skat 544.859 558.898

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 544.859 558.898

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 0 10.000
Overfores til overfort resultat 544.859 548.898
Disponeret i alt 544.859 558.898
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2024 2023
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.250 53.135
Udskudte skatteaktiver 100.000 100.000
Tilgodehavender i alt 105.250 153.135
Likvide beholdninger 655.401 288.668
Omsatningsaktiver i alt 760.651 441.803
Aktiver i alt 760.651 441.803
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 589.722 44.863
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 0 10.000
Egenkapital i alt 629.722 94.863
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.158 20.888
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 51.882 158.555
Anden geeld 60.889 167.497
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 130.929 346.940
Gealdsforpligtelser i alt 130.929 346.940
Passiver i alt 760.651 441.803

1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Seerlige poster
4 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
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Foreslaet

udbytte for

Virksom- Overfort regnskabs-
hedskapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 44.863 10.000 94.863
Udloddet udbytte 0 0 -10.000 -10.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 544.859 0 544.859
40.000 589.722 0 629.722
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Noter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har 1 lighed med tidligere &r bestdet af konsulent-/kursus- og
undervisningsaktivitet.

Seerlige poster

Serlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

2024 2023
Omkostninger:
Hjelpepakker Covid-19, regulering 15.724 20.609
15.724 20.609
Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsomkostninger -15.724 -20.609
Resultat af szerlige poster netto -15.724 -20.609
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 59.155 102.527
Andre omkostninger til social sikring 15.593 15.671
74.748 118.198
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
37 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 2 maneder og en samlet restleasingydelse pa 34
tkr.
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  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ODUyNTFmZjktNGFkMi00MjA5LWJjNTAtMjA4NzEwMWY1OWI3fDAwMDAwMDAxfDgyZWZiZmMzLWRkNTQtNGJlMi05OGQxLTcxZTc0MDNjN2EwMHwyNTI0MjIyNTE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-19T13:14:59.1144607Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252422251",

  "agreementId_c6bba6NmmWU252422251": "c6bba6NmmWU252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_85ab1bYZUrp252422251": "85ab1bYZUrp252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_631931UjZzP252422251": "631931UjZzP252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b03677PMuxW252422251": "b03677PMuxW252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Annie @rskov

This is the proof of signing on the order with Reference ID b14fe1STW;jj252422251.

Document Details

Created: 19-03-2025 09:34:39 UTC
Received: 19-03-2025 09:34:40 UTC

Signed: 19-03-2025 10:31:16 UTC

Signer Information

Name Annie @rskov
Email annie@orskovas.dk
IP Address 185.143.255.159:20995

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

132B1EABF6F85EDB43AFCB168404C5B41C71192CC614C31116E22FED1538F6C1F7BA43F493EF4A ~
AE84BCF1772D1D01716EC1CED71536A6D5CD90BCBADF8D6D05

secured by () signatur










{

  "at_hash": "xpas6DxAA4PxKGNFaWc6fg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742380132",

  "birthdate": "1951-08-23",

  "exp": "1742383733",

  "iat": "1742380133",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5bd5e19b-cf15-4f47-ae7a-48acf94caa8a",

  "name": "Annie Ørskov",

  "nonce": "638779768901681290.ZDlkMWM3NDItM2E0ZC00OWU5LWE0OTktN2YxYzEwNGQ0Njk5OTMzMzE5NWItNWRmZi00YmFhLTgxZTQtZGNhNmUxNjViOTNl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "698d0fa9-50ee-4fa5-b5f0-c2acdfe38598",

  "rat": "1742380092",

  "sid": "569cc0fd-76c9-43e5-a395-a564c8b637a7",

  "ssn": "28109717",

  "sub": "698d0fa9-50ee-4fa5-b5f0-c2acdfe38598",

  "transaction_id": "f72c3c7c-a6f0-4283-a4a0-89284ac6ae51",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ODUyNTFmZjktNGFkMi00MjA5LWJjNTAtMjA4NzEwMWY1OWI3fDAwMDAwMDAyfGJlMzI5ZjkxLThlNTctNDExZC04NmRjLTE4ODhmZmQzYjdmZXwyNTI0MjIyNTE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-19T10:31:16.3748106Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252422251",

  "agreementId_c6bba6NmmWU252422251": "c6bba6NmmWU252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_85ab1bYZUrp252422251": "85ab1bYZUrp252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_631931UjZzP252422251": "631931UjZzP252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b03677PMuxW252422251": "b03677PMuxW252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Henrik Dalgaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID b14fe1STW;jj252422251.

Document Details

Created: 19-03-2025 09:34:39 UTC
Received: 19-03-2025 13:15:03 UTC

Signed: 19-03-2025 16:25:46 UTC

Signer Information

Name Henrik Dalgaard
Email hda@partner-revision.dk
IP Address 152.115.171.110:22961

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

20E5876B700F208C7FFC9AAE820098303867146DB70B4AD8116543D86CF131BC5A302823FEEAES ~
B29D2A26EF9F79B1410C95A70EAAC3F0524BA2CEAGFFF2E1B6

secured by () signatur










{

  "at_hash": "a7v44fZjoLMhcIPkPthe6w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742401188",

  "birthdate": "1966-10-16",

  "exp": "1742404788",

  "iat": "1742401188",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "94b929c3-6617-4f0b-ba6e-83fe5b9f6c0e",

  "name": "Henrik Dalgaard",

  "nonce": "638779979546228357.MTNlMjE2MjUtMjE3NC00MTE2LWJhNmYtYjFmNDk5NTdjM2IzYzk3Y2QwOWQtMjYzZi00YTAxLThiMmYtZWQ2MDNmOTQ5MjA1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5666622e-b810-4e85-afe7-45640cb47113",

  "rat": "1742401158",

  "sid": "aee14601-7043-4b02-841b-63d907cec266",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "5666622e-b810-4e85-afe7-45640cb47113",

  "transaction_id": "015b77f0-710f-403a-b72f-76c85cf326bb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ODUyNTFmZjktNGFkMi00MjA5LWJjNTAtMjA4NzEwMWY1OWI3fDAwMDAwMDAzfDIyNTVhMjkyLTliZTAtNDcyYi05MjA4LWNmNTgzNGJkN2EzNHwyNTI0MjIyNTE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-19T16:25:46.8303408Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252422251",

  "agreementId_c6bba6NmmWU252422251": "c6bba6NmmWU252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_85ab1bYZUrp252422251": "85ab1bYZUrp252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b03677PMuxW252422251": "b03677PMuxW252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Annie @rskov

This is the proof of signing on the order with Reference ID b14fe1STW;jj252422251.

Document Details

Created: 19-03-2025 09:34:39 UTC
Received: 19-03-2025 16:25:51 UTC

Signed: 19-03-2025 16:59:55 UTC

Signer Information

Name Annie @rskov
Email annie@orskovas.dk
IP Address 185.143.255.159:55071

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A1512468C92CAB682756A13A985AEF2B735A79DB1B9B12A24EF336AFAF84C4FA95CCDS5EL1571D94 —
76ED520AF9944CC5EBEEES41199E82AD66B4E13716FB633D76

secured by () signatur










{

  "at_hash": "I0-ySIycq9hdXz2LJgOdxQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742403549",

  "birthdate": "1951-08-23",

  "exp": "1742407150",

  "iat": "1742403550",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e06f67a1-d115-494d-a2d0-76d605a48fb3",

  "name": "Annie Ørskov",

  "nonce": "638780003194625320.ODk3ZmFhZmMtNGNjZi00MzU3LWJjOGUtZWUyZDhkMjA4MmFkOGI2ZTdkYTctM2UyOC00OTg1LWFmZDktM2Y2MjViMDI1YTll",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "698d0fa9-50ee-4fa5-b5f0-c2acdfe38598",

  "rat": "1742403523",

  "sid": "5292b637-3ad6-4899-a7d2-208be68f58ae",

  "ssn": "28109717",

  "sub": "698d0fa9-50ee-4fa5-b5f0-c2acdfe38598",

  "transaction_id": "b6441eb1-b524-4961-9b9c-42cdf2c323f0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ODUyNTFmZjktNGFkMi00MjA5LWJjNTAtMjA4NzEwMWY1OWI3fDAwMDAwMDA0fDRkNmNkYjhmLWNhNjMtNDNhZi05NjNlLWI0N2ZmY2YyMDYzOHwyNTI0MjIyNTE=",

  "signedAtUtc": "2025-03-19T16:59:55.2218801Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/134.0.6998.99 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252422251",

  "agreementId_c6bba6NmmWU252422251": "c6bba6NmmWU252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_73066fpXtkm252422251": "73066fpXtkm252422251 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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