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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025
for Kehlet-Larsen ApS.

Arsrapporten, som ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 17. april 2026

DIREKTION

Thomas Kehlet-Larsen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejeren i Kehlet-Larsen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kehlet-Larsen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 péa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder
principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rs-
regnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at op-
stille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Svendborg, den 17. april 2026

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor
mne34290
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SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets formal er at eje kapitalandel i virksomheder samt enhver i forbindelse hermed stdende virksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD

Selskabets driftsresultat udviser for regnskabséret et resultat pa 15.284 kr.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING I KOMMENDE REGNSKABSAR

Det er ledelsens opfattelse, at det kommende regnskabsér ogsa vil vere overskudsgivende.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentlig vil kunne

pavirke selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Kehlet-Larsen ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-

tiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der

er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN
BRUTTORESULTAT

Bruttoresultat omfatter omkostninger til administration m.v.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende

veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til

0 kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negati-
ve indre veerdi, 1 det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre

veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill, som afskrives over 5 ar.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmassige vardi af kapitalandele i associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa verdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre kapitalandele males til kostpris eller en anslaet dagsveerdi.

Udlén maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af forventet tab.

UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere

galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
@ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ér er anvendt en skattesats pd 22 %.

GZALDSFORPLIGTELSER

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.



Note

RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025

2025 2024

Kr. Kr.
BIUttOTESUITAL ...ttt et -11.925 -12.691
RESULTAT FOR FINANSIERING M .V -11.925 -12.691
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ............cccocevieeiirvenneennennen. 35.463 23.304
Finansielle INAtERELET .......cceeiuiiirieeieeeeee e 7.872 22.185
Finansielle OMKOStNINZET .......cccoveeeirirenieieietienieetetetee ettt -11.793 -22.170
RESULTAT FOR SKAT 19.618 10.628
Skat af Arets TESUITAL .....c.eeiieeiieiicieee ettt eb e aeesreeeane s -4.334 -2.420
ARETS RESULTAT 15.284 8.208
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnsKabSATEE .........ccceieuirierieieietieieie ettt 0 0
OVErTOrt TESUIAL ......oeeitieeieiee et 15.284 8.208
DISPONETEL 1 AL ..e.vieeiiiieiieieciecieeteic ettt ettt besae e besbeese e s e ressaensens 15.284 8.208




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

AKTIVER
31/12 2025 31/12 2024
Note Kr. Kr.
ANLAGSAKTIVER:
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Kapitalandele i associerede virksomheder ............ccccooeeriiiiniiinenieeee 801.802 776.339
Andre kapitalandele ..........ccccoevirenieiiini e 0 4.000
UAIAN .ttt 0 787.185
ANLAGSAKTIVER I ALT 801.802 1.567.524
OMSATNINGSAKTIVER:
Likvide DEholdninger ........ocveviriiiieieieeieese et 209.451 7.465
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 209.451 7.465

AKTIVERTALT 1.011.253 1.574.989




10.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

PASSIVER
31/12 2025 31/12 2024
Note Kr. Kr.

EGENKAPITAL:
SelsKkabSKAPIAL .......ccvevvieiieiiiiiieieecee ettt ae e 40.000 40.000
OVErTOrt TESUIAL ......oceiitiieieie e 372.085 356.802
Foreslaet udbytte for regnskabSaret ..........ccccoeceevirinininicnieienncceceescee 0 0
EGENKAPITAL I ALT 412.085 396.802
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
LANCKAPTLAL ...ttt ettt sttt 281.260 862.708
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Skyldig selskabsskat .........ccoooiiiirieiiii e 2.334 420
GaEld KaPILALCJOT ..ouveveiieiieieeiceee ettt 294.519 292.300
ANAEN GRIA ..ottt a et e aesreeraens 21.054 22.759

317.907 315.479
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 599.167 1.178.187
PASSIVER I ALT 1.011.253 1.574.989

2. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser.
3. Eventualforpligtelser.
4. Personaleforhold.



11.

NOTER
2025 2024
Kr. Kr.
1. SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af arets skattepligtige iNdKOMSE .........ccoiveiieiiiiiieeeee e 4.334 2.420
Regulering udskudt sKat ...........ooevueciiiiininiiiiincceee e 0 0
4.334 2.420

2. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER:

Ingen.

3. EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet haeftet solidarisk for geeld i Bagger-Lind Invest I/S.
Gelden udger pr status 2.311 t.kr.

4. PERSONALEFORHOLD:

Selskabet har ingen beskaeftigede udover direktionen. Direktionen har ikke modtaget vederlag.



