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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Kalundborg Motor Co. A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 18. marts 2026

Direktion

Peter Klarskov Larsen

Bestyrelse

Rasmus Klarskov Larsen Peter Klarskov Larsen Torben Olsen
formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktionzeren i Kalundborg Motor Co. A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kalundborg Motor Co. A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrams-
opgorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 18. marts 2026

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer P/S
CVR-nr. 4592 2391

Seren Knudsen

statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Kalundborg Motor Co. A/S
Slagelsevej 114
4400 Kalundborg
Telefon: 59512560
Hjemmeside: vw-kalundborg.dk
CVR-nr.: 42 0259 17
Stiftet: 22. december 1972
Hjemsted: Kalundborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
53. regnskabsar
Bestyrelse Rasmus Klarskov Larsen, formand
Peter Klarskov Larsen
Torben Olsen
Direktion Peter Klarskov Larsen
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer P/S
Bankforbindelse SJF Bank
Modervirksomhed Peter Klarskov Holding ApS
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i salg og reparation af biler samt salg af reserve-
dele. Selskabet er autoriseret VW-forhandler.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der har efter regnskabsarets udlagb ikke vaeret begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 11.226.614 9.505.177
2 Felles- og administrationsomkostninger -5.517.413 -5.158.740
Andre driftsomkostninger 0 -28.883
Resultat for finansielle poster 5.709.201 4.317.554
Finansielle indtegter fra tilknyttet virksomhed 96.626 54.371
Finansielle indtagter 209.521 178.223
Finansielle omkostninger -378.885 -249.777
Resultat for skat 5.636.463 4.300.371
Skat af arets resultat -1.244.161 -945.332
Arets resultat 4.392.302 3.355.039
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 1.588.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 2.804.302 2.355.039
Disponeret i alt 4.392.302 3.355.039
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024

Anlzegsaktiver
Erhvervede rettigheder 297.971 351.169
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 297.971 351.169
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.471.086 1.823.598
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlagsaktiver i alt 1.471.086 1.823.598
Deposita 759.000 759.000
Finansielle anlegsaktiver i alt 759.000 759.000
Anlaegsaktiver i alt 2.528.057 2.933.767
Omszetningsaktiver
Handelsvarer 5.666.488 4.205.981
Varebeholdninger i alt 5.666.488 4.205.981
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.907.092 2.080.626
Igangvarende arbejder for fremmed regning 9.809 3.717
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 1.794.333 1.396.407
Andre tilgodehavender 796.089 600.227
Periodeafgransningsposter 557.422 676.152
Tilgodehavender i alt 5.064.745 4.757.129
Andre verdipapirer og kapitalandele 4.331.494 2.172.664
Verdipapirer i alt 4.331.494 2.172.664
Likvide beholdninger 11.116.411 10.908.784
Omsaetningsaktiver i alt 26.179.138 22.044.558
Aktiver i alt 28.707.195 24.978.325
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 20.924.733 18.120.431
Foresléet udbytte for regnskabséret 1.588.000 1.000.000
Egenkapital i alt 23.012.733 19.620.431
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 115.800 163.600
Hensatte forpligtelser i alt 115.800 163.600
Geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 60.215 552.614
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.293.216 1.443.255
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.732.331 1.105.429
Selskabsskat 1.255.280 965.928
Anden geld 1.237.620 1.127.068
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.578.662 5.194.294
Gealdsforpligtelser i alt 5.578.662 5.194.294
Passiver i alt 28.707.195 24.978.325
1 Medarbejderforhold
7 Oplysninger om dagsveerdi
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Kalundborg Motor Co. A/S - Arsrapport for 2025 8



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse

Foresliet

Virksomheds- udbytte for regn-
kapital Overfert resultat skabsaret T alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 15.765.392 0 16.265.392
Overfort via resultatdisponering 0 2.355.039 1.000.000 3.355.039
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 18.120.431 1.000.000 19.620.431
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 2.804.302 1.588.000 4.392.302
500.000 20.924.733 1.588.000 23.012.733
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Arets resultat 4.392.302 3.355.039
10 Reguleringer 1.831.544 1.427.000
11 Andring i driftskapital -1.673.105 1.190.561
Pengestramme fra drift for finansielle poster 4.550.741 5.972.600
Renteindbetalinger og lignende 306.147 232.594
Renteudbetalinger og lignende -378.717 -249.666
Pengestrom fra ordiner drift 4.478.171 5.955.528
Betalt selskabsskat -1.003.313 -371.102
Andre pengestromme vedrerende driftsaktivitet 534 -817
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.475.392 5.583.609
Keob af materielle anlaegsaktiver -690.400 -1.041.292
Salg af materielle anlaegsaktiver 541.645 497.484
Keb og salg af verdipapirer -2.119.010 -1.997.487
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.267.765 -2.541.295
Betalt udbytte -1.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.000.000 0
Andring i likvider 207.627 3.042.314
Likvider 1. januar 10.908.784 7.866.470
Likvider 31. december 11.116.411 10.908.784
Likvider
Likvide beholdninger 11.116.411 10.908.784
Likvider 31. december 11.116.411 10.908.784
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2025 2024
Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 15 14
Fzelles- og administrationsomkostninger
Distributionsomkostninger 0 0
Administrationsomkostninger 5.517.413 5.158.740
5.517.413 5.158.740
31/12 2025 31/12 2024
Erhvervede rettigheder
Kostpris 1. januar 535.200 535.200
Kostpris 31. december 535.200 535.200
Afskrivninger 1. januar -184.031 -130.833
Arets afskrivninger -53.198 -53.198
Afskrivninger 31. december -237.229 -184.031
Regnskabsmaessig verdi 31. december 297.971 351.169
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 7.714.259 7.279.834
Tilgang i drets lab 690.400 1.041.292
Afgang i arets lob -699.806 -606.867
Kostpris 31. december 7.704.853 7.714.259
Afskrivninger 1. januar -5.890.661 -5.513.501
Arets afskrivninger -540.892 -457.660
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pd ath@ndede aktiver 197.786 80.500
Afskrivninger 31. december -6.233.767 -5.890.661
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 1.471.086 1.823.598
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2025 31/12 2024
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2.088.042 2.088.042
Kostpris 31. december 2.088.042 2.088.042
Afskrivninger 1. januar -2.088.042 -2.088.042
Afskrivninger 31. december -2.088.042 -2.088.042
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 0 0
6. Deposita
Kostpris 1. januar 759.000 759.000
Kostpris 31. december 759.000 759.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 759.000 759.000
7.  Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsveardi 31. december 4.311.494
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 42.200

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditorer pad 377 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant. Virksomhedspantet omfatter falgende
aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 320
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.907

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 52 t.kr. Leasingkontrakterne har
en restlabetid pd 10 maneder og en samlet restleasingydelse pa 277 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

10.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. (fortsat)
Lejeforpligtelser:
Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en arlig leje pa 1.518 t.kr. Lejemalets opsigelsesperiode er pa 6 méaneder.

Garantiforpligtelser:

Selskabet har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og varkstedsarbejder i overensstemmelse med branchens normale
garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke afsat beleb til imedegdelse af
garantiforpligtelser pa solgte vogne og varkstedsarbejder.

Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med PKL Holding IT ApS, CVR-nr. 40 78 95 53, som er administrationsselskab og

haefter ubegreenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pd renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 206 t.kr.

Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lab.

2025 2024

Reguleringer
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 594.090 510.858
Avance/tab ved ath@ndelse af anleegsaktiver -39.625 28.884
Finansielle indtaegter -306.147 -232.594
Finansielle omkostninger 378.885 249.777
Skat af arets resultat 1.244.161 945.332
Kursregulering vaerdipapirer -39.820 -75.257
1.831.544 1.427.000
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2025 2024

11. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -1.460.506 2.192.003
Andring i tilgodehavender -307.616 -785.205
Andring i leverandergzld og anden geld 95.017 -216.237
-1.673.105 1.190.561
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalundborg Motor Co. A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen valgt, under henvisning til arsregnskabslovens § 11, at
fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte opstillingsform efter selskabets opfattelse giver
det mest retvisende billede af virksomhedens drift.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster @ndret ved
reklassifikation. Arsrapporten afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger samt an-
dre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager, reklame, reklamationer, garantiarbejder, vedligeholdelse af maskiner og inventar samt af-
skrivninger, der atholdes for at opné arets nettoomsatning.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til koncernens hovedak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og lenrefusioner.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Falles- og administrationsomkostninger

I felles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admi-
nistration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkost-
ninger samt afskrivninger, der ikke kan fordeles direkte pa de andre funktioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linezrt over 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0
Indretning af lejede lokaler 5-10 é&r 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.
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Reservedele (og gvrige varebeholdninger) maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller
genanskaftelsespriser, hvor disse er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerer verkstedsarbejde og males til salgsvaerdien af det
pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer. Salgs-
vaerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede indtegter
pa det enkelte igangverende arbejde. Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller forpligtelser, athengig af om nettovaerdien udger et tilgodehavende eller en for-
pligtelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut og kontantbeholdning.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Kalundborg Motor Co. A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pad grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belob modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Gealdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensetning af selska-
bets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaren-
de geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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