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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2019 for Folkesparekassen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med reglerne i lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse

om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i spare-
kassens aktiviteter og gkonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-

faktorer, som sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Silkeborg den 20. februar 2020
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til repraesentantskabet i Folkesparekassen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Folkesparekassens arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 omfatter resultatopggrelse
og totalindkomstopgg@relse, balance, egenkapitalopggrelse, kapitalopg@relse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af sparekassen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i overensstemmelse med IESBA’s Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel
5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev f@grste gang valgt som revisor for Folkesparekassen den 21. marts 2015 for regnskabsaret 2015. Vi er
genvalgt arligt ved repraesentantskabsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pa 5 ar frem
til og med regnskabsaret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vo-
res revision af regnskabet for 2019. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse for-
hold.
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Centralt forhold ved revisionen

Nedskrivninger pa udlan

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivnin-
ger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skgn over de for-
ventede tab pa udlan pr. balancedagen i overensstemmelse med
bestemmelserne i IFRS 9 som indarbejdet i Regnskabsbekendtgg-
relsen. Der henvises til den detaljerede beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis i note 2.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi ledel-
sen udgver vaesentlige skgn over, om der skal foretages nedskriv-
ninger pa udlan og stgrrelsen af nedskrivninger pa udlan.

Folgende omrader er centrale for opggrelse af nedskrivninger pa

udlan:

. Fastlaeggelse af kreditklassifikation ved fgrste indregning og
efterfglgende.

*  De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder
ledelsens fastleeggelse af modelvariable tilpasset spare-
kassens udlansportefglje.

*  Sparekassens forretningsgange for at sikre fuldsteendig-
heden i registrering af udlan, der er kreditforringede (stadie
3) eller med betydelig stigning i kreditrisikoen (stadie 2).

*  Vasentligste forudsaetninger og skgn anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder principper for vur-
dering af forskellige udfald af kundens gkonomiske situa-
tion (scenarier) samt for vurdering af sikkerhedsveerdier pa
bl.a. landbrugsjord og ejendomme, som indgar i nedskriv-
ningsberegningerne.

* Ledelsens vurdering af effekten pa de forventede kredittab
pr. balancedagen som fglge af mulige @ndringer i markeds-
forhold, og som ikke indgar i de modelberegnede eller indi-
viduelt vurderede nedskrivninger.

Der henvises til arsregnskabets note 2 "Anvendt regnskabsprak-
sis”, afsnittet “"Regnskabsmaessige skgn og vaesentlige usikker-
heder” og note 25 “Finansielle risici”, afsnittet “Kreditrisici”, hvor
forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa udlan, er beskrevet.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold
ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger,
som er indregnet i resultatopggrelsen i 2019 og
akkumulerede afskrivninger indregnet i balancen
pr. 31. december 2019.

Gennemgangen omfattede en vurdering af den
anvendte nedskrivningsmodel udarbejdet af da-
tacentralen SDC, herunder ansvarsfordeling mel-
lem SDC og sparekassen. En af SDC udpeget uaf-
haengig revisor har forsynet modellen med en er-
kleering med hgj grad af sikkerhed om, hvorvidt
modelbeskrivelsen er i overensstemmelse med
principperne for nedskrivning pa udlan i henhold
til IFRS 9, samt hvorvidt modellen beregner ned-
skrivninger pa udlan i overensstemmelse med
IFRS 9. Vi vurderede, om erklaeringens indhold
afdaekkede et behov for tilpasninger til sparekas-
sens anvendelse af modellen.

Vi vurderede og testede sparekassens opggrelse
af nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder vur-
derede vi ledelsens fastlaeggelse og tilpasning af
modelvariable til egne forhold.

Gennemgangen og vurderingen omfattede end-
videre sparekassens validering af de metoder,
som anvendes for opggrelse af forventede kre-
dittab, samt de tilrettelagte forretningsgange,
der er etableret for at sikre, at kreditforringede
udlan i stadie 3 og svage stadie 2 udlan identifi-
ceres og registreres rettidigt.

Vivurderede og testede de af sparekassen an-
vendte principper for fastlaeggelse af nedskriv-
ningsscenarier samt for maling af sikkerhedsvaer-
dier pa bl.a. landbrugsjord og ejendomme, der
indgar i nedskrivningsberegninger pa kreditfor-
ringede udlan og udlan med betydelige svag-
hedstegn.

For en stikprgve af kreditforringede udlan i sta-
die 3 og svage stadie 2 udlan testede vi nedskriv-
ningsberegningerne og anvendte data til under-
liggende dokumentation.

For en stikprgve af gvrige udlan foretog vi vores
egen vurdering af stadie og kreditklassifikation.
Dette omfattede en forgget stikprgve af stgrre

udlan samt udlan inden for segmenter med ge-
nerelt forggede risici.

Vi gennemgik og udfordrede de ledelsesmaessige
skegn over forventede kredittab, som ikke indgar
i de modelberegnede eller individuelt beregnede
nedskrivninger, ud fra vores kendskab til porte-
fgljen, branchekendskab og de aktuelle konjunk-
turer.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere spa-
rekassen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* I|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
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Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af sparekassens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sparekassens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at sparekassen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pa-
virke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Folkesparekassen - Arsrapport 2019



N el

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke
skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sddan kommunikation.

Herning, den 20. februar 2020
PricewaterhouseCoopers

tatsautoriseret revisar
mne33253
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Sparekassens hovedaktivitet er at udbyde finansielle produkter til savel private kunder som erhvervskun-
der. Sparekassen gnsker at kunne tilbyde kunderne et bredt sortiment af produkter kombineret med en
professionel radgivning.

Serlige forhold for 2019
2019 er praeget af arbejdet med udarbejdelse af PLAN2025, hvor omdrejningspunkterne har vaeret baere-
dygtighed, digitalisering og generel uforudsigelighed med hensyn til fremtiden.

| forhold til baeredygtighed tilrettes produkter og ydelser i hgjere grad, sa de understgtter FN’s verdensmal.
Arbejdet med verdensmalene styrker Folkesparekassens synlighed. Det fgrer i 2019 til en stigning i tilgang-
en af nye kunder, hvilket bidrager til gget indtjening.

Vedrgrende digitalisering er konklusionen, at det er ngdvendigt at bringe nye teknologier i spil bade i in-
terne processer, men ogsa i forhold til kunderne. Det har pa den korte bane indvirkning pa IT-omkostning-
erne. Pa den lange bane forventes det at fgre til bedre kundeoplevelser og gget effektivitet internt.

Det tredje omdrejningspunkt er, at verden og fremtiden bliver stadig mere uforudsigelig. Det kan img@de-
kommes ved forandringsparathed og styrkede kompetencer, bade i ledelsen og blandt medarbejderne.

2019 er praeget af historisk mange omlaegninger af realkreditlan. Derudover medvirker Folkesparekassen i
forbindelse med mange kunders k@b af ny bolig. Det hgje aktivitetsniveau afspejler sig i indtjeningen. Mod-
sat er indtjeningen pavirket af negative renter i samfundet. Sparekassen har kun udlant ca. halvdelen af det
indlan, kunderne har indestaende. Det overskydende indlan placeres i obligationer med negativ markeds-
rente eller i Nationalbanken, hvor indestaende pa en graense over 25 mio.kr. bliver palagt negativ rente pa -
0,75 %. | fgrste halvdel af 2019 er graensen 50 mio.kr., men omkring halvarsskiftet meddeler Nationalbank-
en, at grensen halveres.

For sa vidt angar obligationsbeholdningen har placering indflydelse pa Folkesparekassens kapitalprocent
(solvensprocent). Det kraever avancerede IT-vaerktgjer at sikre den optimale placering i forhold til en pas-
sende balance mellem mindst mulig renteudgift, renterisiko og kapitalbelastning. Af den arsag veelger Fol-
kesparekassen i 2019 at outsource forvaltningen af obligationsbeholdningen til Sparinvest, som spare-
kassen i gvrigt selv er medejer af.

Med hensyn til ejerandelen i Sparinvest Holding SE kan det samtidig naevnes, at denne reduceres i 2019, da
pengeinstitutterne bag Sparlnvest Holding SE, herunder Folkesparekassen, szelger 75 % af aktierne i Sparin-
vest Holding SE til Nykredit. Salget bidrager med en stgrre realiseret kursgevinst og et ekstraordinaert aktie-
udbytte. Derudover betyder salget, at Folkesparekassens kapitalprocent isoleret set forbedres, da ejeran-
dele i andre finansielle virksomheder skal fratraekkes i sparekassens kapitalgrundlag (egenkapital).

Det kan endvidere oplyses, at Folkesparekassen i 2019 veelger at outsource vurdering af ejendomme til et
vurderingskorps under Totalkredit. Vurderingerne bruges til fastlaeggelse af stgrrelsen af det realkreditlan,
kunderne kan opna. Vurderingerne bruges endvidere som grundlag for vaerdiansaettelse af de sikkerheder,
kunderne har stillet for deres boliglan. Formalet med outsourcing af opgaven til Totalkredit er primaert at fa
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en mere ensartet og sikker ejendomsvurdering. Dertil kommer en reduktion i omkostningerne. Tidligere har
Folkesparekassen samarbejdet med en raekke forskellige lokale ejendomsmaeglere om opgaven.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat efter skat er pa 3.512 t.kr. Fgr skat andrager arets resultat 3.315 t.kr. | 2018 var resultatet ef-
ter skat pa 822 t.kr. og 831 t.kr. fgr skat.

| fglge arsrapporten fra 2018 forventede sparekassen for 2019 et overskud fgr skat pa 1,0 mio.kr. Resultatet
er blevet 2,3 mio. kr. hgjere. Det kan tilskrives fglgende:

Rente- og gebyrindtaegterne ligger 1,1 mio.kr. hgjere end budgetteret, mens administrationsomkostning-
erne under ét ligger 2,0 mio.kr. hgjere. Der var af forsigtighedshensyn indlagt en forventning om nedskriv-
ninger pa 1,4 mio.kr. Nedskrivningerne udggr 0,7 mio.kr. Der var ikke medtaget forventninger til kursregu-
leringer i budgettet. Disse udggr 2,5 mio.kr.

Nar der ses neermere pa udviklingen fra 2018 til 2019 kan fglgende vaesentlige forhold naevnes:

Netto rente- og gebyrindtaegter stiger med 2.502 t.kr. fra 31.376 t.kr. i 2018 til 33.878 t.kr. i 2019. Det
svarer til en stigning pa 8,0 %. Heri indgar et lille fald i nettorenteindtzegterne pa 243 t.kr., fra 18.995 t.kr. i
2018 til 18.752 t.kr. i 2019. Arsagen er blandt andet stigende renteudgifter. Disse udggr i alt 641 t.kr. i 2019
mod 403 t.kr. i 2018. Gebyr- og provisionsindtaegterne stiger med 2.117 t.kr. fra 13.281 t.kr. i 2018 til
15.398 t.kr. i 2019. Det er en stigning pa 15,9 %. Denne udvikling kan tilskrives hgj aktivitet omkring konver-
tering af boliglan samt bistand ved finansiering i forbindelse med ejendomshandler. Derudover har ggede
aktiviteter overfor kunderne generelt fgrt til stigning i indtaegterne.

Andre forhold, der pavirker udviklingen i netto rente- og gebyrindtaegter, er et ekstraordinzert stort udbytte
fra Sparlnvest Holdning i forbindelse med salget af 75 % aktierne til Nykredit. Det drejer sig om udbytte pa i
alt 396 t.kr.

Det kan desuden nzevnes, at afgivne gebyrer- og provisionsindtaegter reduceres med 295 t.kr. fra 963 t.kr.
til 668 t.kr. Det vedrgrer omkostninger til vurdering af ejendomme i forbindelse med realkreditbelaning.
Ved en omlaegning fra lokale ejendomsmaeglere til Totalkredits vurderingskorps er omkostningen regn-
skabsteknisk modregnet i posten gebyr- og provisionsindtaegter i stedet.

Udgifterne til personale og administration stiger med 2.698 t.kr. svarende til en stigning pa 9,0 %. 12018
udgjorde omkostningerne 29.873 t.kr., mens de i 2019 udggr 32.571 t.kr.

Udgifterne til vederlag og lgn til bestyrelse og direktion stiger med 165 t.kr. Det skyldes primzert gget hono-
rar til bestyrelsen i forbindelse med strategiprocessen, PLAN2025. Personaleudgifterne stiger med 1.808
t.kr. svarende til 12,5 %. Stigningen skyldes ansattelse af flere medarbejdere, henlaeggelser til feriepenge-
forpligtelser samt stgrre udgifter til Isnsumsafgift og social sikring. Det gennemsnitlige antal medarbejdere
omregnet til fuld tid var i 2018 pa 22,5 mens det i 2019 er pa 24,1.

Der er en stigning i gvrige administrationsudgifter. Disse stiger med 725 t.kr. fra 13.777 t.kr. i 2018 til
14.502 t.kr. i 2019. Det svarer til 5,3 %. Udviklingen kan hovedsageligt tilskrives en stigning i IT-omkostning-
erne pa 878 t.kr. fra 7.139 t.kr. til 8.017 t.kr. svarende til 12,3 %. Stigningen kan dog for en stor dels ved-
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kommende betragtes som en investering i fremtiden, da det kan henfgres til nye lgsninger, der kan give
bedre oplevelser for kunderne og bidrage til mere effektive interne processer. | forhold til administrations-
omkostningerne er der opnaet en besparelse pa husleje i forbindelse med, at Folkesparekassen ved arsskif-
tet 2018/2019 kgbte den ejendom i Arhus, hvor Folkesparekassen har afdeling.

| resultatet indgar en positiv kursregulering pa Sparekassens beholdning af vaerdipapirer pa 2.486 t.kr. Til
sammenligning udgjorde denne post i 2018 en negativ kursregulering pa — 211 t.kr.

Kursreguleringerne i 2019 er sammensat af en kursgevinst pa aktier pa 3.209 t.kr., hvoraf kursgevinster pa
Sparlnvest Holding SE udggr 2.279 t.kr. En stor del af den resterende kursregulering vedrgrer Sparekassens
ejerandel i DLR Kredit. Obligationsbeholdningen tegner sig for en negativ kursregulering pa — 1.274 t.kr. Op-
skrivning af investeringsejendomme, der udggr byggegrunde, udggr 440 t.kr. Kursregulering pa beholdning
af rejsevaluta til kunder udggr 111 t.kr.

Arets nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender udggr samlet 748 t.kr. Det lave nedskrivnings-
niveau er et spejl af de gode konjunkturforhold i samfundet og samtidig en fglge af en stram kreditstyring.

Balance

Folkesparekassens balance andrager 989,8 mio.kr. ultimo 2019 mod 873,0 mio.kr. ultimo 2018. Det er en
stigning pa 116,8 mio.kr. svarende til 13,4 %.

Aktiver

Sparekassens udlan stiger i 2019 med 19,8 mio.kr. fra 341,5 mio.kr til 361,3 mio.kr. Det er en stigning pa 5,8
%.

Obligationsbeholdningen er gget med 77,6 mio.kr. fra 323,1 mio.kr. til 400,7 mio.kr.

Aktiver tilknyttet puljeordninger vedrgrer investering af den del af kundernes pensionsopsparing, der er
placeret i pensionspuljer. Denne del stiger med 20,6 mio. kr. fra 60,2 mio. i 2018 kr. til 80,8 mio.kr. i 2019.

Posten grunde og bygninger stiger med 1,1 mio.kr. fra 13,5 mio.kr. til 14,6 mio.kr. Det skyldes a&ndret veer-
diansaettelse bade af Folkesparekassen domicilejendom pa Herningvej, men ogsa af investeringsejendom-

me i form af byggegrunde i Silkeborg og i Lemming. De s&endrede vaerdiansattelser kan tilskrives generelle

veerdistigninger pa ejendomme i Silkeborg-omradet.

Passiver

Indlan stiger i 2019 med 91,7 mio.kr. fra 670,0 mio.kr. til 761,7 mio.kr. svarende til en stigning pa 13,7 %.
Puljeindlan svarer med 80,8 mio.kr. til det belgb, der som naevnt ovenfor, er investeret i pensionspuljer.
Indlansvaeksten kan tilskrives de gode konjunkturer i samfundet samt et generelt lavere forbrug sammenlig-
net med perioden fgr Finanskrisen. Dette giver sig udtryk i gget opsparing. Derudover konstateres en stig-
ende interesse fra kunderne for gget pensionsopsparing.

Ultimo 2019 udggr sparekassens samlede egenkapital 116,9 mio.kr. Det er en stigning pa 8,0 mio. kr. siden
udgangen af 2018, hvor egenkapitalen udgjorde 108,9 mio.kr. Z£ndringen bestar af en stigning i
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garantkapitalen pa 4,9 mio.kr., samt en stigning i konsolideret overskud efter skat pa 3,5 mio.kr. Herfra skal
traekkes en indvirkning pa 0,4 mio.kr. ved andring i anvendt regnskabspraksis i forhold til gebyramortise-
ring. Dokumentgebyrer ved laneetablering skal ikke fremover medtages som indteegt i regnskabet med det
samme, men indtaegtsfgres fordelt ud over lanets Igbetid.

Garantier

Afgivne garantier stiger med 56,6 mio.kr. fra 191,6 mio.kr. ultimo 2018 til 248,2 mio.kr. ultimo 2019.
Stigningen skyldes primaert gget garantistillelse i forbindelse med konverteringer og kunders kgb af fast
ejendom.

Overordnet risikostyring

Sparekassen er eksponeret over for forskellige risici, hvor de vaesentligste risici vedrgrer kreditrisici, mar-
kedsrisici, likviditetsrisici samt operationelle risici.

Risikostyringen sker i overensstemmelse med blandt andet bestemmelserne i ledelsesbekendtggrelsen
samt de politikker, rammer og instrukser, der er fastlagt af sparekassens bestyrelse. Formalet er at mini-
mere de tab, som kan opsta som fglge af uforudsete haendelser indenfor de enkelte risikoomrader.

Den daglige styring foretages af direktionen, og bestyrelsen modtager Igbende rapportering om udvikling-
en. Mindst en gang om aret foretager bestyrelsen en revurdering af samtlige politikker og rammer. Se note
25.

Risikorapport - Sgjle I11

Som led i CRR-forordningen skal Folkesparekassen opfylde en reekke specificerede oplysningskrav om spa-
rekassens risikoprofil og kapitalbehov. Oplysningerne er samlet i en risikorapport, der kan ses pa sparekas-
sens hjemmeside www.folkesparekassen.dk/om-os/regnskaber.
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Finanstilsynet
Der er ikke modtaget pabud, risikooplysninger eller pataler fra Finanstilsynet i 2019.
Kapitalforhold og solvens

Folkesparekassens egenkapital pa 116,9 mio.kr. bestar udelukkende af ren egentlig kernekapital. Det vil
sige garantkapital, der udggr 31,1 mio.kr. og af konsolideret overskud, der udggr 85,8 mio.kr.

Kernekapitalen efter fradrag er opgjort til 112,3 mio.kr. ultimo 2019 mod 102,6 mio.kr. ultimo 2018.
De risikovaegtede poster er ultimo 2019 opgjort til 514,8 mio.kr. mod 471,4 mio.kr. aret for.

Folkesparekassens kapitalprocent udggr 21,8 % ultimo 2019, hvilket er uzendret i forhold til 2018, hvor den
ogsa udgjorde 21,8 %.

Sparekassen anvender standardmetoden for opggrelse af kreditrisici og basisindikatormodellen for opgegr-
else af de operationelle risici ved opggrelsen af de risikovaegtede poster. Sparekassen har vurderet, at der
ikke pa nuvaerende tidspunkt er behov for gradvist at indfgre mere avancerede modeller.

Sparekassens individuelle solvensbehov jf. FiL § 124, stk. 2 er opgjort til 10,8 % ultimo 2019 mod 11,1 % ul-
timo 2018. Ved opggrelsen har Folkesparekassen anvendt 8+ modellen, hvor der afszettes 8,0 % af de vaeg-
tede aktiver til deekning af alle almindelige og normale risici. Derudover afsaettes ekstra kapital til seerlige
risici indenfor fire risikoomrader. Det er kreditrisici, markedsrisici, operationelle risici samt gvrige risici. Ud
over det individuelle solvensbehov pa 10,8 % skal Folkesparekassen ogsa afsaette kapital til en lovbestemt
kapitalbevaringsbuffer, der for 2019 udggr 2,5 % samt en konjunkturbuffer pa 1,0 %. Dertil kommer et NEP-
krav pa 0,4 %. Da den faktiske kapitalprocent udggr 21,8 %, er der en kapitalmaessig overdaekning pa 7,1 % -
point.

| faktiske tal udggr solvensbehovet 55,8 mio.kr., kapitalbevaringsbufferen 12,9 mio.kr., konjunkturbufferen
5,1 mio.kr. og NEP-kravet 1,9 mio.kr. i alt 75,7 mio.kr. Folkesparekassens kapitalgrundlag efter fradrag er pa
112,3 mio.kr. Det giver pr. 31. december 2019 en overdaekning pa 36,6 mio.kr.

Kapitalbevaringsbufferen er en ekstra stgdpude, der er indfgrt som fglge af Finanskrisen, hvor nogle penge-
institutter havde for lidt kapital (egenkapital) til at modsta den kraftige nedgang i samfundsgkonomien.
Konjunkturbufferen har til formal, at der saettes ekstra til side til kapitalgrundlaget i tider med en god sam-
fundsgkonomisk udvikling. NEP-kravet skal bidrage til, at der er tilstraekkelig kapital til, at Folkesparekas-
sens udlan kan viderefgres, selvom hele den gvrige reserverede kapital skulle veere tabt. Finanstilsynet har
oplyst Folkesparekassen, at sparekassens NEP-krav vil vaere 4,30 %, hvilket reelt er et ekstra krav til kapital-
grundlaget. NEP-kravet indfases gradvist over en 5-arig periode.

Opggrelsen af Folkesparekassens individuelle solvensbehov er offentliggjort pa sparekassens hjemmeside
www.folkesparekassen.dk/om-os/regnskaber som en del af sparekassens risikorapport.
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Kapitalplan for de naeste 5 ar

| Igbet af 2020 vil konjunkturbufferen blive gget til 2,0 % og NEP-kravet vil udggre 1,4 % i 2020. Overdaek-
ningen vil herefter vaere 5,1 %. Frem mod 2023 vil NEP-kravet gradvist blive gget til 4,3 %. Det systemiske
rad har endvidere anbefalet, at konjunkturbufferen gges til 2,5 %, hvilket i givet fald kan ske i 2021.

Ud over de nzevnte lovbestemte buffere, kommer to yderligere kapitalbuffere i henhold til retningslinjer fra
Finanstilsynet. Det drejer sig om genopretningsbuffere, hvor der skal vaere henholdsvis en gul og en rgd.
Disse buffere har til formal at sikre, at der foretages de ngdvendige indsatser, sa sparekassen undgar at
komme under det lovbestemte kapitalkrav.

Det er Folkesparekassens mal, at have en vis afstand til de fastlagte buffere og kapitalkrav. Der er konkret
behov for at haeve kapitalprocenten fra 21,8 % til 26,0 % de kommende ar. Det er sparekassens plan, at
dette mal skal opnas gennem konsolideret overskud, tegning af garantkapital og suppleret med optagelse
af seniorkapital og/eller ansvarlig lanekapital.
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Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har opstillet 5 graensevaerdier, alle danske pengeinstitutter skal leve op til. Opgjort ved ars-
skiftet ser Folkesparekassens tal ud som fglger:

Tilsynsdiamantens pejlemazerke Finanstilsynets graense 31-12-2019
Summen af store eksponeringer mindre end 175 % 103,68%
Udlansvaekst mindre end 20 % 5,8%
Ejendomseksponering mindre end 25 % 3,5%
Funding ratio mindre end 100 % 41,1%
Likviditetspejlemzerke stgrre end 100 % 2182,4%

Folkesparekassen ligger indenfor de opstillede greenser pa alle 5 punkter.

== Finanstilsynets greensevaerdier (indeks 100) === Folkesparekassen 31.12.2019

Summen af store
eksponeringer

Likviditetspejlemaerke Udlansvaekst

Funding ratio Ejendomseksponering

Likviditetsposition og risici

Som det fremgar af Tilsynsdiamanten, er Folkesparekassens likviditetsmaessige position meget solid. Spare-
kassens likviditet bestar primaert af indskud fra et bredt udsnit af kunderne samt af sparekassens egenkapi-
tal. Det giver samtidig en stabil likviditet.
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Folkesparekassen opger likviditeten jf. LCR-reglerne. Disse regler foreskriver, at sparekassen skal have li-
kvide aktiver nok til at imgdega en saerlig kritisk situation, hvor udlanet stiger, indlanet falder, og likvidite-
ten i gvrigt ogsa draenes i andre sammenhange. Opgjort pr. 31. december 2019 er Folkesparekassens daek-
ning med likvide aktiver, ogsa kaldet LCR (Liquidity Coverage Ratio) pa 1.024 %. Det er meget hgjt i forhold
til lovens krav, der angiver, at deekningen mindst skal vaere 100 %. Nggletallet beregnes pa en maneds sigt. |
Tilsynsdiamanten beregnes nggletallet pa 3 maneders sigt. Her kan LCR- beregnes til 2.182 %. Arsagen til
den store forskel i de to n@gletal skyldes, at der i beregningen i henhold til Tilsynsdiamanten er mere likvidi-
tet, der kan medregnes.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan og tilgodeha-
vender. Folkesparekassen arbejder Ipbende med forbedring af metoder og datagrundlag for indregning og
maling af udlan og andre tilgodehavender og vurderer, at arsregnskabet efter bedste skgn har taget hgjde
for de forhold, der er relevante.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til datoen for behandling og godkendelse af arsrapporten ikke indtradt for-
hold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Nedskrivninger i henhold til IFRS 9
Folkesparekassen opggr veerdierne af finansielle aktiver, herunder udlan, efter reglerne i IFRS9.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 er indarbejdet i den danske regnskabsbekendtggrelse og suppleres
af seerlige danske nedskrivningsregler i bekendtggrelsens bilag 10.

Efter IFRS 9 fortages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa baggrund af forretningsmodellen for
de finansielle aktiver samt de kontraktmaessige betalingsstremme, der knytter sig til hvert enkelt aktiv.

Finansielle aktiver, som holdes til at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktmaessige
betalinger udelukkende udggres af rente og afdrag af det udestaende belgb, males, efter tidspunktet for
forste indregning, til amortiseret kostpris.

I henhold til IFRS9 nedskriver Folkesparekassen pa et finansielt aktiv (udlan), allerede nar det etableres. |
f@rste omgang nedskrives med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder. Udlanet er her i
stadie 1. Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for lanets op-
rettelse, nedskrives ldanet med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i hele lanets Igbetid. Udlanet
er her i stadie 2. Hvis det konstateres, at udlanet bliver ngdlidende, henfgres det til stadie 3, hvor der ogsa
nedskrives med et belgb svarende til det forventede kredittab i hele Igbetiden. Forskellen pa stadie 1 og 2 i
forhold til stadie 3 er, at nedskrivningerne foretages pa basis af en portefgljemaessig, statistisk beregning i
de f@rste to stadier, mens udlan, der er i stadie 3, nedskrives efter en individuel vurdering. Renteindtaegt-
erne indregnes i resultatopggrelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb,
nar det drejer sig om individuelle nedskrivninger.
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Den portefgljemaessige modelberegning foretages pa baggrund af en PD-model (Probality of Default/Risi-
koen for at lanet misligholdes), der udvikles og vedligeholdes af SDC. PD-modellen baserer sig pa statistiske
historiske data. Den suppleres med et fremadskuende makrogkonomisk modul, der udvikles og vedlige-
holdes af Lokale Pengeinstitutter. Det fremadskuende modul genererer en reekke justeringsfaktorer, der
multipliceres med SDC’s "ra” PD-vaerdier, som derved justeres i forhold til udgangspunktet.

Folkesparekassen statistiske nedskrivningssaldo, der fremgar af note 11, udger for stadie 1 og 2 i alt 2,0
mio. kr. Det er pa samme niveau som gjorde sig geeldende ved udgangen af 2018, hvor saldoen ligeledes var
2,0 mio. kr. De individuelle nedskrivninger under stadie 3 udgegr i 2019 i alt 11,7 mio. kr. | 2018 var saldoen
pa 11,8 mio.kr. | Ipbet af 2019 er der endelig tabsafskrevet for 1,4 mio. kr., hvilket reducerer nedskrivnings-
saldoen tilsvarende, uden at det har driftsmaessig virkning. Dertil kommer nye individuelle nedskrivninger
for 1,3 mio.kr., der laegges til saldoen. Sammenholdes arets nedskrivninger pa 1,3 mio.kr. med resultatop-
gorelsen kan oplyses, at 0,6 mio. kr. heraf vedrgrer renteindtaegter optjent i 2019. Disse renteindtaegter
modregnes i posten renteindtaegter i regnskabet. Den resterende del, 0,7 mio.kr., fremgar af posten ned-
skrivninger pa udlan og tilgodehavender.

Kunder

Folkesparekassen har i 2019 en nettotilgang af nye kunder pa 389. Ved arets slutning har sparekassen 9.272
kunder, hvoraf 4.324 er garanter.

Forventet udvikling i 2020

Folkesparekassen forventer ogsa for det kommende ar en paen kundetilgang. Der er budgetteret med en
udlansvaekst pa 6,0 %. Det forventes, at der fortsat vil veere en hard konkurrence om udlan samt negative
renter i den korte ende af obligationsmarkederne. Der budgetteres med en vaekst i garantier pa 6,0 %, samt
en fremgang i indlan pa 5,0 %. For sa vidt angar gebyr- og provisionsindtaegter, forventes en stigning pa ca.
14 %.

Ud over tilgang af nye kunder paregnes budgetmalene realiseret ved sikring af mere tid til radgivning af
kunderne. Fortsat intern fokus pa optimering af processer og ibrugtagning af nye digitale Igsninger skal der-
udover ogsa bidrage til at ggre det muligt at opna gget aktivitet i forhold til kunderne. Det er endvidere for-
ventningen, at der bliver behov for ansaettelse af yderligere 2 radgivere i Igbet af 2020.

Ombkostningerne forventes ogsa i 2020 at veere pavirket meget af investeringer i digitalisering og IT-lgsning-
er. Hovedparten af investeringer foretages via feellesudviklede projekter hos sparekassens datacentral SDC.
Det forventes, at omkostningerne til SDC vil stige med ca. 15 % i 2020.

For 2020 er der budgetteret med et driftsresultat pa 1,4 mio.kr. f@r skat. Den primaere drift forventes at
udggre 2,4 mio.kr.

Videns ressourcer

Folkesparekassen er afhaengig af ogsa fremover at kunne tiltraekke og fastholde den ngdvendige kvalifice-
rede arbejdskraft til varetagelse af sparekassens hovedaktiviteter. Derudover er det ngdvendigt, for at
kunne yde en professionel radgivning, at medarbejderne til stadighed dygtigger sig. Hgjt
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kompetenceniveau og forandrings- og udviklingsparathed hos alle medarbejdere er afggrende for
sparekassens udvikling fremover.

Filialer
Sparekassen drives med hovedkontor i Silkeborg, samt afdelinger i Silkeborg, Odense og Aarhus.
Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen vurderer Ipbende behovet for at sikre bredde i bestyrelsen via forskellige kompetencer og for-
skellig baggrund, herunder opstilles mal for det underrepraesenterede kgn. Der er fastlagt det mal, at
mindst 40 % af bestyrelsens medlemmer skal udggres af det underrepraesenterede kgn. Pr. 31. december
2019 bestar bestyrelsen af 4 kvinder og 4 maend. Bestyrelsen lever saledes op til malsaetningen.

Derudover har bestyrelsen fastlagt en politik for mangfoldighed i bestyrelsen. Heraf fremgar, at der laegges
seerlig vaegt pa forskellige kompetencer indenfor faglighed, erhvervserfaring samt kgn og alder. Det er be-
styrelsens vurdering, at den nuveerende bestyrelsessammensaetning lever op til politikken. Oversigt over de
enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger fremgar nedenfor og uddybes pa Folkesparekassens
hjemmeside www.folkesparekassen.dk/om-os/ledelse.

Savel politik for det underrepraesenterede kgn som politik for mangfoldighed fremgar ogsa af Folkespare-
kassens hjemmeside www.folkesparekassen.dk/om-os/ledelse.
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Pr. 31. december 2019 bestar bestyrelsen af fglgende medlemmer:

Bestyrelses- Naestformand
formand Mads ) ;
Louise Michael Schou
Andersen Andersen
Velbaek

Anita
Hummelshgj
Mikkelsen

Stilling: Ingenigr - Stilling: IT & Security Pr T ’
Virksomhedsejer Manager SR TR HSeIEnt:

Stilling: Selvstaendig
erhvervsdrivende

Alder: 58 ar Alder: 40 ar Alder: 53 ar

Alder: 45 ar

Antal 3ri Antal ar i Antal ari
bestyrelsen: 20 ar bestyrelsen: 2 bestyrelsen: 7 ar
¢ : (uafhaengig) (uafhaengig)

Antal ari
bestyrelsen: 1 ar
(uafhaengig)

Valgperiode: 2019- Valgperiode: 2018- Valgperiode: 2017-
2023 2022 2021

Valgperiode: 2019-
2023

Normann Eloneh -
) . X Heidi Hede
Gjelstrup Gaia Klit
Hansen
Karlsen Malm

Jesper
Redder
Laurholt

Stilling: Adm.
Stilling: Salgschef Stilling: Ingenigr medarb. -

Virksomhedsejer

Stilling: Direktgr

Alder: 48 ar Alder: 51 ar Alder: 47 ar

Alder 39 ar

Antal ari Antal ari Antal ari
bestyrelsen: 4 ar bestyrelsen: 6 ar bestyrelsen: 6 ar
(uafhaengig) (uafhaengig) (uafhaengig)

Antal ari
bestyrelsen: 2 ar
(uafhaengig)

Valgperiode: 2016- Valgperiode: 2018- Valgperiode: 2019-
2020 2021 2020

Valgperiode: 2018-
2022

*) Uafhaengig betyder, at personen har siddet mindre end 12 ar i bestyrelsen, og at den pagaeldende ikke pa

anden made har et afhangighedsforhold til Folkesparekassen.
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Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverv i danske erhvervsvirksomheder pr. 31.12.2019:

Bestyrelsesformand og ingenigr Mads Andersen Bestyrelsesmedlem og direktgr Normann
Velbak Gjelstrup Karlsen
e Bestyrelsesmedlem i MTO Cables ApS * Direktgri LN Ejendomme ApS
e Bestyrelsesmedlem og direktgr i MTO -
Electric A/S
 Direktgr i Velco Holding ApS Bestyrelsesmedlem og direktgr Jesper Redder
* Direktgr i MTO Ejendomme ApS Laurholt

e Direktgr i Rekrutteringshuset IVS
Naestformand og indehaver Louise Andersen * Direktgr i Rekrutteringshuset Vikarservice
IVS
*  Frankfri Data

e Bestyrelsesmedlem i Energi Fyn A.m.b.A.
* Bestyrelsesmedlem i Energi Fyn Holding Bestyrelsesmedlem og indehaver Anita
A/S Hummelshgj Mikkelsen

e Hummelshgj
Bestyrelsesmedlem Heidi Hede Hansen

* Bestyrelsesmedlem i Gefion PROfiler A/S

Udvalgsarbejde

Bestyrelsen har nedsat et stdende udvalg. Det er et nominerings- og vederlagsudvalg. Derudover er der
nedsat et udvalg, der ser pa udviklingsmuligheder for Folkesparekassen og bidrager med input til bestyrel-
sen om udviklingstendenser. Dette udvalg har betegnelsen "Taenketanken”. Som fglge af arbejdet med op-
stilling af Folkesparekassens strategi frem mod 2025, indstiller “Teenketanken” aktiviteterne i 2019. Disse
genop-tages i 2020.

Nominering- og vederlagsudvalgets opgaver og aktiviteter i arets lgb

Udvalget holder to mgder i 2019. Her arbejdes med bestyrelsens selvevaluering, evaluering af direktionen
samt vederlag og aflgnning af bestyrelse og direktion. Udvalget foretager en overvagning af markedsni-
veauet for sammenlignelige pengeinstitutter og udarbejder forslag til justeret Ignpolitik. Endvidere under-
sgges, om Folkesparekassen overholder oplysnings- og indberetningsforpligtelserne pa aflgnningsomradet.
Folkesparekassens Ignpolitik er lagt ud pa sparekassens hjemmeside www.folkesparekassen.dk/om-os/le-

delse. Det samme geelder gvrige oplysninger omkring aflgnning.

Bestyrelsen foretager i efteraret pa baggrund af oplaeg fra nominerings- og vederlagsudvalget en samlet
selvevaluering og kommer frem til, at bestyrelsen, set i lyset af forretningsmodellen, besidder de ngdven-
dige kompetencer. Evalueringen kan, sammen med oplysninger om det enkelte medlems baggrund og for-
udsaetninger, ses pa sparekassens hjemmeside www.folkesparekassen.dk/om-os/ledelse.
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Mere information om udvalgets arbejde fremgar af Folkesparekassens hjemmeside www.folkespa-
rekassen.dk/om-os/ledelse.

Samfundsansvar

Folkesparekassen anser pengeinstitutdrift som en vigtig samfundsmaessig opgave. Folkesparekassens mal,
visioner og forretningsmodel tager afszet i gnsket om at bidrage til en @ndring af samfundsgkonomien i en
mere baeredygtig retning. Konkret arbejder Folkesparekassen for FN’s verdensmal nr. 8 for en baeredygtig
gkonomisk udvikling og verdensmal nr. 12, der handler om miljg. Det sker blandt andet ved at tilbyde lav-
ere renter pa lan, hvis boligen er energimaerket A eller B. Derudover er der ogsa fordelagtige renter, hvis
bilen kgrer pa el eller har en god braendstofgkonomi. Ved investeringsradgivning gives kunderne mulighed
for at vaelge Igsninger, der understgtter en baeredygtig fremtid. Derudover er sparekassen selv i den Igb-
ende drift bevidst om beaeredygtigt indkgb til eget brug. Politik for Folkesparekassens samfundsansvar kan
ses pa sparekassens hjemmeside www.folkesparekassen.dk/om-os/ledelse.

God selskabsledelse

Komitéen for god selskabsledelse har opstillet en raekke anbefalingerne for god selskabsledelse. Bestyrel-
sen har vurderet, hvorvidt Folkesparekassen efterlever disse ud fra et fglg-eller-forklar-princip. Der er 47
anbefalinger, hvoraf Folkesparekassen fglger de 41. Dertil kommer, at 2 anbefalinger fglges delvist, mens
der er 4, der ikke fglges. For de anbefalinger, der ikke fglges eller kun fglges delvist, er forklaringen hoved-
sageligt, at anbefalingerne er rettede mod aktieselskaber og ikke er relevante for en garantsparekasse. Rap-
port om God Selskabsledelse i Folkesparekassen kan ses pa hjemmesiden www.folkesparekassen.dk/om-

os/ledelse.

Finansradet ledelseskodeks

Finansradet har opstillet 12 anbefalinger til et ledelseskodeks for finansielle virksomheder. Folkesparekas-
sens bestyrelse har forholdt sig til de 12 anbefalinger og fglger dem alle. Den fulde redeggrelse kan sam-
men med rapporten om God Selskabsledelse ses pa Folkesparekassens hjemmeside www.folkesparekas-

sen.dk/om-os/ledelse.
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Resultatopggrelse

Belgb i 1.000 kr. 2019 2018
Note

3 Renteindteegter 19.105 19.379

4 Negative renteindtaegter 137 79

5  Renteudgifter 504 324

6  Positive renteudgifter 288 19

Netto renteindtaegter 18.752 18.995

Udbytte af aktier mv. 396 63

7  Gebyrer og provisionsindtaegter 15.398 13.281

Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 668 963

Netto rente- og gebyrindtaegter 33.878 31.376

8  Kursreguleringer 2.486 -211

Andre driftsindtaegter 11 12

9,10 Udgifter til personale og administration 32.571 29.873

18,19 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -266 491

Andre driftsudgifter 7 7

11 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 748 -25

Resultat for skat 3.315 831

12 Skat -197 9

Arets resultat 3.512 822

Totalindkomstopggrelse

Arets resultat 3.512 822

Arets totalindkomst 3.512 822
Forslag til resultatdisponering

Arets resultat 3.512 822

Henlagt til egenkapitalen 3.512 822
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Balance

Belpb i 1.000 kr. 2019 2018
Note
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker 28.985 54.465
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 78.009 54.715
14 UdIan og tilgodehavender til amortiseret kostpris 361.316 341.521
15 Obligationer til dagsveerdi 400.680 323.112
16 Aktier mv. 17.940 18.127
17 Aktiver tilknyttet puljeordninger 80.825 60.229
18 Grunde og bygninger i alt 14.623 13.516
Investeringsjendomme 2.350 1.962
Domicilejendomme 12.273 11.554
19 @vrige materielle aktiver 448 608
Aktuelle skatteaktiver 520 411
12 Udskudte skatteaktiver 1.093 766
Andre aktiver 4.263 4.693
Periodeafgraensningsposter 1.094 848
Aktiver i alt 989.796 873.011
Passiver
20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 9.666 10.086
21 Indlan og anden gaeld 761.744 669.985
17 Indlan i puljeordninger 80.825 60.229
Andre passiver 20.406 23.553
Periodeafgraensningsposter 93 73
Galdialt 872.734 763.926
Hensaettelser
Hensaettelser til tab pa garantier 171 157
Andre hensatte forpligtelser 4 6
Hensatte forpligtelser i alt 175 163
Garantkapital 31.100 26.183
Overfgrt resultat 85.787 82.739
Egenkapital 116.887 108.922
Passiver i alt 989.796 873.011
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Egenkapitalopggrelse

Garant- Overfort

Belgb i 1.000 k. kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2018 23.364 81.917 105.281
Zndringeri aret:

Periodens resultat 0 822 822
Indbetalt garantkapital 4.112 0 4.112
Tilbagebetaling af garantkapital 1.293 0 1.293
Egenkapital 31. december 2018 26.183 82.739 108.922
Regulering som fglge af sendret regnskabs-

meaeessig behandling, gebyramortisering o -464 -464
Korrigeret egenkapital 1. januar 2019 26.183 82.275 108.458
Zndringeri aret:

Periodens resultat 0 3.512 3.512
Indbetalt garantkapital 6.208 0 6.208
Tilbagebetaling af garantkapital 1.291 0 1.291
Egenkapital 31. december 2019 31.100 85.787 116.887
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Kapitalopggrelse

Belgb i 1.000 kr. 2019 2018
Egentlig kernekapitalprocent 21,8% 21,8%
Kernekapitalprocent 21,8% 21,8%
Kapitalprocent 21,8% 21,8%
Kapitalsammenszetning
Minimumskapitalkravet iht. lov om finansiel virksomhed § 124
stk. 2 (5 mio. EUR) 37.349 37.337
Egenkapital 116.887 108.922
Fradrag for ramme til indfrielse -500 -500
Krydsejerskab -1.021 -1.021
Egentlig kernekapital 115.366 107.401
Justering af egentlig kernekapital som fglge af forsigtig
vaerdiansaettelse -421 -343
Udskudte skatteaktiver -1.093 -766
Egentlige kernekapitalinstrumenter i enhederi den finansielle
sektor, hvori sparekassen ikke har vaesentlige investeringer -1.583 -3.696
Kapitalgrundlagi alt 112.269 102.596
Risikovaegtede poster
Kreditrisiko 393.602 353.873
Markedsrisiko 58.169 53.712
Operationel risiko 63.048 63.783
Risikovaegtede posteri alt 514.819 471.368
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Noter

1. Hoved- og nggletal

2019 2018 2017 2016 2015
Resultatopggrelse (1.000 kr.)
Netto rente- og gebyrindtaegter 33.878 31.376 30.190 32,977 33.729
Kursreguleringer 2.486 -211 2.660 2.998 -1.420
Udgifter til personale og administration 32.571 29.873 27.170 30.102 27.835
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
mv 748 -25 485 2.809 1.247
Arets resultat 3.512 822 4.538 4.140 1.412
Balance (1.000 kr.)
Udlan 361.316 341.521 328.296 320.585 315.816
Indlan 761.744 669.985 614.727 577.079 531.440
Egenkapital 116.887 108.922 106.013 101.669 97.460
Aktiveri alt 989.796 873.011 781.623 744.019 699.127
Nggletal
Kapitalprocent 21,8 21,8 21,5 20,7 24,1
Kernekapitalprocent 21,8 21,8 21,5 20,7 24,1
Egenkapitalforrentning fgr skat 2,9 0,8 5,4 5,5 1,8
Egenkapitalforrentning efter skat 3,1 0,8 4,4 4,2 1,4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,1 1,0 1,2 1,1 1,1
Renterisiko 2,0 2,8 3,2 2,1 3,0
Valutaposition 0,2 0,3 0,1 0,2 0,1
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til
indlan 44,5 48,6 52,2 56,2 58,6
Overdakning ift. tidligere lovkrav § 152 - - 385,2 359,5 339,8
LCR 1.024,3 1.916,0 939,6 363,0 437,0
Summen af store eksponeringer gl. definition - - 21,8 39,0 11,5
Summen af store eksponeringer 103,7 105,1 - - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,2 2,5 2,4 2,4 2,0
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0,0 0,1 0,6 0,3
Arets udlansvaekst 5,8 4,1 2,4 1,5 -1,5
Udlani forhold til egenkapital 3,1 3,1 3,1 3,1 3,2
Afkastningsgrad, arets resultat i forhold til
aktiver 0,4 0,1 0,6 0,6 0,2
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2. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner og afrundet til naermeste 1.000 kr.
Zndret regnskabsmaessig behandling af negative renteindtzaegter og -udgifter

Den anvendte regnskabspraksis er eendret for den regnskabsmaessige behandling af negative renteindtaeg-
ter og positive renteudgifter. Negative renteindtaegter og positive renteudgifter har tidligere vaeret praesen-
teret under henholdsvis renteindtaegter og renteudgifter grundet deres uvaesentlige karakter. Dette har
dog &ndret sig i 2019, hvorfor disse nu bliver praesenteret saerskilt i regnskabet under henholdsvis negative
renteindtaegter og positive renteudgifter. £ndringen i preesentation af renteindtaegter og renteudgifter har
ikke resultatmaessig effekt. Sammenligningstal er tilpasset.

Zndret regnskabsmaessig behandling af modtagne gebyrer og provisioner

Sparekassen har foretaget en naermere analyse af den regnskabsmaessige behandling af modtagne gebyrer
og provisioner, der er direkte forbundet med etableringen af lan mv., med henblik pa vurdering af, om de
kan indtaegtsfgres straks eller om de skal indga som en integreret del af lanets effektive rente, og dermed
amortiseres over lanets Igbetid. Analysen viser, at sparekassen skal amortisere yderligere gebyrer, der tidli-
gere har vaeret indtaegtsfort straks.

Pr. 1. januar 2019 indregnes den akkumulerede effekt efter skat, som udggr 0,4 mio. kr., pa egenkapitalen.

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2018 og hoved- og nggletal for tidligere perioder,
da det ikke har vaeret muligt at beregne effekten for tidligere perioder uden anvendelse af uforholdsmaes-
sigt store ressourcer. Det er sparekassens vurdering, at effekten pr. 1. januar 2018 ville have vaeret pa
samme niveau som pr. 1. januar 2019, og at effekten pa hoved- og nggletal for 2018 ville have vaeret uvee-
sentlig.

Klassifikation og maling af finansielle aktiver

Efter IFRS 9 foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa baggrund af forretningsmodellen for
de finansielle aktiver og de kontraktmaessige betalingsstromme, som knytter sig til de finansielle aktiver.
Dette betyder, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af fglgende kategorier:

* Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontrakt-
lige betalinger udelukkende udggres af rente og afdrag pa det udestaende belgb, males efter tids-
punktet for fgrste indregning til amortiseret kostpris.

e Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver holdes
for at generere de kontraktmaessige betalinger og andre finansielle aktiver szlges, og hvor de kon-
traktlige betalinger pa de finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende udggres
af rente og afdrag pa det udestaende belgb, males efter tidspunktet for fgrste indregning til dags-
veerdi gennem anden totalindkomst.
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* Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennavnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor de
kontraktmaessige pengestremme ikke udelukkende udggres af rente og afdrag pa det udestaende
belgb, males efter tidspunktet for f@rste indregning til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Sparekassen har ikke finansielle aktiver, der omfattes af malingskategorien med indregning af finansielle
aktiver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. | stedet males sparekassens beholdning af obligationer
til dagsvaerdi gennem resultatopggrelsen fordi de indgar i en handelsbeholdning

Nedskrivning for forventede kredittab

Med IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle aktiver,
der indregnes til amortiseret kostpris, og der hensaettes efter samme regler til forventede kredittab pa uud-
nyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne for forventede kredit-
tab i resultatopggrelsen og reducerer vaerdien af aktivet i balancen. Hensaettelser til tab pa uudnyttede kre-
ditrammer, lanetilsagn og garantier indregnes som en forpligtelse.

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebaerer, at et finansielt aktiv m.v. pa tidspunktet for fgrste
indregning nedskrives med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der
efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives
det finansielle aktiv med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2).
Konstateres instrumentet kreditforringet (stadie 3), nedskrives aktivet med et belgb svarende til det for-
ventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindtaegter indregnes i resultatopggrelsen efter den effek-
tive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede tab er baseret pa sparekassens ratingmodeller i form af
PD-modeller udviklet af datacentralen SDC, og sparekassens interne kreditstyring. Ved vurderingen af ud-
viklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tids-
punktet for fgrstegangsindregning i fglgende situationer:

* Enstigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 pct. og en stigning i
12 maneders PD pa 0,5 procentpoint, nar 12 maneders PD ved fgrste indregning var under 1,0 pct.

* Enstigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 pct. eller en stigning i
12 maneders PD pa 2,0 procentpoint, nar 12 maneders PD ved fgrste indregning var 1,0 pct. eller
derover.

e Huvis et finansielt aktiv har vaeret i restance i mere end 30 dage vurderes det ligeledes, at kreditrisi-
koen er steget betydeligt.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i
stadie 1, som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betragtes
som lav, nar kundens 12-maneders PD er under 0,2 pct. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko omfatter
udover udlan og tilgodehavender, der opfylder PD-kriteriet, tillige danske stats- og realkreditobligationer
samt tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.
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En eksponering defineres som vaerende kreditkreditforringet (stadie 3) samt misligholdt hvis den opfylder
mindst ét af fglgende kriterier:

e Sparekassen vurderer, at lantager ikke vil kunne honorere sine forpligtelser som aftalt.

* Lantager eri betydelige skonomiske vanskeligheder, lantager har begaet kontraktbrud, sparekas-
sen har ydet lantager lempelser i vilkarene som fglge af lantagers gkonomiske vanskeligheder eller
det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

* Eksponeringen har vaeret i restance/overtraek i mere end 90 dage med en belgbsstgrrelse, som vur-
deres vaesentlig.

Dog gzlder det, at finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder, eller hvor
sparekassen har ydet lempeligere vilkar pa grund af kundens gkonomiske vanskeligheder, fastholdes i sta-
die 2, hvis der ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

Den definition af kreditforringet og misligholdelse, som sparekassen anvender ved malingen af det forven-
tede kredittab og ved overgang til stadie 3, stemmer overens med den definition, der anvendes til interne
risikostyringsformal, ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR) definition pa mislig-
holdelse.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1 og 2, bortset fra de stgrste eksponeringer tillige
med st@rre svage stadie 2 eksponeringer, foretages pa baggrund af en portefgljemaessig modelberegning,
mens nedskrivningerne pa den resterende del af eksponeringerne foretages ved en manuel, individuel vur-
dering baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med
tilhgrende sandsynlighed for, at scenarierne indtraeffer. Kvartalsvis vurderes det, om de st@rste eksponerin-
ger, hvilket Folkesparekassen har defineret som eksponeringer stgrre end 2 % af sparekassens justerede
kapitalgrundlag, har den rigtige stadie/nedskrivningsberegning i modelberegningen.

Den portefgljemaessige modelberegning foretages pa baggrund af en PD-model (”Probability of Default”),
som udvikles og vedligeholdes pa sparekassens datacentral, suppleret med et fremadskuende, makrogko-
nomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI, og som danner udgangspunkt for indarbejdelsen af
ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke regressionsmodeller, der fastleegger den historiske
sammenhang mellem arets nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en raekke forkla-
rende makrogkonomiske variable. Regressionsmodellerne fodres herefter med estimater for de makrogko-
nomiske variable baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken
m.fl., hvor prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter variable som stigning i offentligt
forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid in-
den for de enkelte sektorer og brancher. For Igbetider udover to ar og frem til ar 10 foretages en fremskriv-
ning af nedskrivningsprocenten, sa denne konvergerer mod et normalt niveau i ar 10. Lgbetider udover 10
ar tildeles samme nedskrivningsprocent som i ar 10. Det fremadskuende, makrogkonomiske modul genere-
rer en raekke justeringsfaktorer, der multipliceres pa datacentralens “ra” PD-veerdier, som derved justeres i
forhold til udgangspunktet.
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Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fijernes helt eller delvist fra balancen, hvis sparekassen
ikke laengere har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestaende belgb. Medregning-
en ophgrer pa baggrund af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervs-
kunder vil sparekassen typisk basere vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening og egen-
kapital samt de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder vil sparekassen
typisk basere vurderingen pa kundens likviditet, indtaegt og formueforhold samt ligeledes kundens sikker-
heder for engagementet. Nar et finansielt aktiv fjernes helt eller delvist fra balancen, udgar nedskrivningen
pa det finansielle aktiv samtidig i opggrelsen af de akkumulerede nedskrivninger.

Sparekassen fortszetter inddrivelsesbestrabelserne efter, at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor tilta-
gene afhaenger af den konkrete situation. Sparekassen sgger som udgangspunkt at indga en frivillig aftale
med kunden, herunder genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, saledes en inkasso
eller konkursbegaering fgrst bringes i anvendelser, nar andre tiltag er afprgvet.

Oplysninger om regler, som endnu ikke er tradt i kraft
IFRS16, Leasing

Finanstilsynets eendringsbekendtggrelse af 3. december 2018 traeder i kraft for regnskabsperioder, der be-
gynder 1. januar 2020 eller senere, men med mulighed for at fgrtidsimplementere bekendtggrelsen.

Zndringsbekendtggrelsen introducerer nye leasingregler, som i forhold til de hidtil geeldende regler inde-
baerer, at den regnskabsmaessige behandling hos leasingtager, ikke laengere kraever en sondring mellem
finansiel leasing og operationel leasing. Alle leasingkontrakter skal indregnes hos leasingtager i form af et
leasingaktiv, der repraesenterer vaerdien af brugsretten. Ved fgrste indregning males aktivet til nutidsveer-
dien af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger og eventuelle forudbetalinger. Samtidig indregnes nutids-
vaerdien af de aftalte leasingbetalinger som en forpligtelse. Undtaget fra kravet om indregning af et leasing-
aktiv er aktiver leaset pa kontrakter af kort varighed og leasede aktiver med lav veerdi.

Sparekassen har besluttet fgrst at anvende de nye leasingregler med virkning fra 1. januar 2020. Virkningen
af de kommende leasingregler vurderes at veere uvaesentlig.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Alle veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og tilbagefgrsel af belgb, der tidligere har veeret indregnet, fremgar af resul-
tatopgegrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sparekas-
sen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige pkonomiske fordele vil fraga sparekassen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.
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Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog males materielle aktiver pa tidspunk-
tet for f@grste indregning til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor. Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa afregningsdagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til begivenheder, der fremkommer mellem balancedagen og tids-
punktet for aflaeggelse af arsrapporten, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedag-
en.

/Zndres belgb, der blev indregnet for et tidligere regnskabsar, som fglge af eendret regnskabsmaessig sken,
indregnes virkningen fremadrettet og pa tilsvarende made som det oprindelige skgn.

Omregning af poster i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og andre
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til lukkekursen pa balancedagen.

Gevinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og betalingsdagens henholdsvis balancedag-
ens kurs indregnes i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner
Samtlige renteindtaegter og renteudgifter samt Igbende provisioner periodeafgraenses inden for regnskabs-
aret.

Renteindtaegter omfatter den periodiserede del af stiftelsesgebyrer mv., der anses for at vaere en del af
lanets effektive rente. Renteindtaegter pa nedskrevne udlan indregnes som reducerede nedskrivninger.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopggrelsen pa transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit og DLR Kredit opggres efter en modregningsmodel.
Provision for laneetablering indregnes pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for Ipbende service-
ring af lantager indregnes i takt med, at sparekassen forestar serviceringen og dermed opnar ret til veder-
laget. Konstaterede modregningsberettigede tab behandles som en indteaegtsreduktion i den periode, hvor
der foretages modregning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til sparekassens aktiviteter.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v. til sparekassens
personale. Omkostninger indregnes i resultatopggrelsen i det regnskabsar, de kan henfgres til.
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Omkostninger til ydelser og goder til ansatte, herunder fratraedelsesgodtggrelser m.v. er beregnet og afsat i
takt med, at retten optjenes under posten Ipnninger samt skyldige omkostninger.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundaer karakter i forhold til sparekassens aktiviteter, her-
under bidrag til sektorlgsninger.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser.

Balancen

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitut-
ter samt tidsindskud i centralbanker. Regnskabsposten males til dagsvaerdi.

Udldan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket direkte til [antager.

Sparekassens udlan males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
stiftelsesgebyr m.v. samt nedskrivninger til imgdegaelse af forventede kredittab.

Vaerdipapirer

Obligationer, aktier og andre kapitalandele males som hovedregel til dagsvaerdi. Dagsveerdien fastsaettes
for bgrsnoterede vaerdipapirer til lukkekursen pa balancedagen og for unoterede veaerdipapirer til tilnsermet
dagsveerdi.

De unoterede aktier kan opdeles i to kategorier, de selskaber, hvor aktierne omfordeles, saledes at ejer-
andelene afspejler forretningsomfanget, og de selskaber, hvor aktierne ikke omfordeles.

| de selskaber, hvor aktierne omfordeles sker veerdifastseettelsen med udgangspunkt i den indre vaerdi eller
en beregnet vaerdi. Seneste omfordelingskurs anses som dagsveaerdier pa et aktivt marked.

Veaerdiansaettelsen pa unoterede aktier, hvor aktierne ikke omfordeles, er fastsat med udgangspunkt i det
pagaeldende selskabs indre veerdi. Dog er aktier i VP Securitas fastsat til seneste handelskurs.

Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt at opggre en palidelig dagsveaerdi, males
til kostpris.

Grunde og bygninger
Grunde og bygninger males ved fgrste indregning til kostvaerdi, og males efterfglgende til henholdsvis dags-
veerdi for investeringsejendomme og omvurderet veerdi for domicilejendomme. Kostprisen omfatter
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anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der ikke er klassificeret som domicilejendomme. Investe-
ringsejendomme males til dagsveerdi, der fastsaettes ved hjeelp af almindeligt accepterede veerdiansaettel-
sesmetoder og i overensstemmelse med bilag 9 til regnskabsbekendtggrelsen.

Domicilejendomme er ejendomme, som sparekassen selv benytter til administration, filial eller gvrig ser-
vicevirksomhed. Domicilejendomme males efter fgrste indregning til omvurderet vaerdi med fradrag af af-
skrivninger. Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dagsvaer-
dien. Eksterne eksperter og offentlig vurdering danner grundlag for veerdifastsaettelse af domicilejen-
domme. Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes under opskrivningshenlzaeggelser
under egenkapitalen. Fald i veerdien indregnes i resultatopggrelsen, med mindre der er tale om tilbagefgrs-
ler af tidligere foretagne opskrivninger. Afskrivninger foretages pa baggrund af den opskrevne veerdi. Domi-
cilejendomme afskrives linezert over en brugstid pa 20 ar til en forventet scrapvaerdi.

@vrige materielle anlegsaktiver

@vrige materielle aktiver, der bestar af driftsmidler, males i balancen til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger og nedskrivninger for eventuelle veerdiforringelser. Der foretages linezere afskrivninger
over en forventet brugstid pa mellem 3 og 5 ar.

Afskrivninger og veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under posten af- og nedskrivninger pa im-
materielle og materielle aktiver.

Andre aktiver
Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende renter og provisioner.

Gzld til kreditinstitutter og centralbanker, indldn og anden gald
Maling sker til dagsveerdi.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter og provisioner

Hensatte forpligtelser

Medarbejderforpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stgrrelse eller tids-
punkt for afvikling, indregnes nar det pa balancedagen er sandsynliggjort, at forpligtelsen vil medfgre et
traek pa sparekassens gkonomiske ressourcer, og at forpligtelsen belgbsmaessigt kan opggres palideligt.

Skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte aconto skatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes med
det belgb, som forventes at blive udnyttet, f.eks. ved udligning i skat af fremtidig indtjening.
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@vrige oplysninger

Eventualforpligtelser og garantier

De af sparekassen afgivne garantier specificeres i noterne under posten “Eventualforpligtelser”. Hvis det
vurderes sandsynligt, at en stillet garanti vil pafgre sparekassen et tab, er forpligtelsen hertil hensat under
posten "Henszettelse til tab pa garantier” og udgiftsfgrt i resultatopggrelsen under ”“Nedskrivninger pa ud-
lan og tilgodehavender m.v.”

Regnskabsmaessige skgn og vaesentlige usikkerheder

Arsrapporten udarbejdes ud fra visse saerlige forudsaetninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige
skgn. Disse skgn foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af histori-
ske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Forudsaetningerne
kan veere ufuldstaendige, og uventede fremtidige begivenheder eller omstaendigheder kan opsta, ligesom
andre vil kunne komme frem til andre skgn.

De omrader, som indebzrer hgjere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser
og skgn er vaesentlige for regnskabet er angivet nedenfor. Hvis disse forudsatninger andres, kan regn-
skabsafleeggelsen blive pavirket og pavirkningen kan vaere vaesentlig. £ndringer kan forekomme ved en
andring i praksis fra myndighedernes side, ligesom andre principper fra ledelsen sasom andret forhold
som f.eks. tidshorisonten aendres.

De vaesentligste skgn, som ledelsen foretager i forbindelse med indregning og maling af disse aktiver og for-
pligtelser, og den vaesentlige skensmaessige usikkerhed forbundet med udarbejdelsen af arsrapporten er:

* Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender og hensaettelser til tab pa garantier
¢ Maling af unoterede aktier
¢ Maling af domicil- og investeringsejendomme

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med den ovennavnte be-
skrevne regnskabspraksis, og er baseret pa en raekke forudsaetninger. Hvis disse forudsaetninger sendres,
kan regnskabsaflaeggelsen blive pavirket, og pavirkningen kan vaere vaesentlig. Ledelsen har foretaget en
raekke nye skgn forbundet med opggrelsen af nedskrivningerne for 2019, herunder makrogkonomiske skgn
baseret pa en fremadskuende makrogkonomisk modul, der er udviklet og vedligeholdes af Lokale
Pengeinstitutter (LOPI).

Maling af udlan bliver veesentligt pavirket af den nuveerende gkonomiske stabilitet i samfundet. Det kan
saledes ikke afvises, at en negativ udvikling inden for brancher, hvor sparekassen har betydelige ekspone-
ringer, kan medfgre yderligere nedskrivninger. Hvis det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil
blive modtaget, er fastlaeggelsen af stgrrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af
sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergivet vaesentlige skgn.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opggrelse af nedskrivninger som fglge af usikkerhed i
den fremtidige betalingsevne. For en del af lantagerne konstateres det, at selvom de pa nuveerende
tidspunkt kan betale ydelserne pa lanene, sa vil yderligere krav til afdrag eller rente presse betalingsevnen.
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Hertil kommer, at en reekke boligejere ikke vil kunne afhaende deres bolig uden tab.

For opgegrelse af sikkerhedsvaerdier for private boliger anvendes der en vurdering fastsat af en vurderings-
sagkyndig ud fra kendskab til handler i det pageeldende omrade og boligens stand.

Hensaettelse til tab pa garantier, hvor der er vaesentlige skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen
for, at der skal betales pa den afgivne garanti, er ligeledes behaeftet med usikkerhed.

Udover fastlaeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes behaftet
med en usikkerhed som fglge af, at modellerne ikke tager hgjde for alle relevante forhold.

For dagsveerdien af unoterede finansielle instrumenter er der vaesentlige sken forbundet med maling. | de
selskaber, hvor aktierne omfordeles sker veerdifastsaettelsen med udgangspunkt i den indre vaerdi eller en
beregnet vaerdi. Seneste omfordelingskurs anses som dagsvaerdier pa et aktivt marked.

Malingen af domicilejendomme til omvurderet vaerdi og investeringsejendomme til dagsvaerdi er forbundet
med vaesentlige sk@n, hvorfor ledelsen i hgj grad tager hensyn til eksterne maeglervurderinger.
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Belpb i 1.000 kr. 2019 2018
3. Renteindteegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 43 143
Udlan og andre tilgodehavender 18.739 18.601
Obligationer 322 635
Andet 1 0
| alt renteindtzegter 19.105 19.379
4. Negative renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 137 79
| alt negative renteindtzegter 137 79
5. Renteudgifter

Indlan og anden geeld 504 324
| alt renteudgifter 504 324
6. Positive renteudgifter

Kreditinstitutter og centralbanker 31 19
Indlan og anden geeld 257 0
| alt positive renteudgifter 288 19
7. Gebyr- og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter 939 725
Betalingsformidling 2.383 2.238
Lanesagsgebyrer 2.020 1.270
Garantiprovision 7.656 6.662
@vrige gebyrer og provisioner 2.400 2.386
| alt gebyrer og provisionsindtaegter 15.398 13.281
8. Kursreguleringer

Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi 0 -200
Obligationer -1.274 -1.102
Aktier mv. 3.209 999
Investeringsejendomme 440 0
Valuta 111 92
Aktiver tilknyttet puljeordninger 7.533 -5.691
Indlan i puljeordninger -7.533 5.691
I alt kursreguleringer 2.486 -211
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Belgb i 1.000 kr. 2019

9. Udgifter til personale og administration
Lonninger og vederlag til bestyrelse og direktion

Bestyrelse 410
Direktion 1.399
Lonninger og vederlag til bestyrelse og direktionii alt *) 1.809

Personaleudgifter

Lan 12.492
Pension 1.477
Andre udgifter til social sikring 2.291
Personaleudgifteri alt 16.260

@vrige administrationsudgifter

IT-udgifter 8.017
Markedsfgring 1.110
Lokaleudgifter 1.178
Kontorudgifter 1.203
Pvrige administrationsudgifter 2.994
@vrige administrationsudgifteri alt 14.502
Udgifter til personale og administration i alt 32.571

Det gennemsnitlige antal beskaftigede omregnet til
heltidsbeskaftigede: 24,1

*) Lgnninger og vederlag til bestyrelse og direktion specificeres yderligere i note 26.

10. Revisionshonorar

Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte

revisionsvirksomhed, der udfgrer den lovpligtige revision 298
Heraf honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 240
Honorar for andre erkleaeringsopgaver med sikkerhed 29
Honorar for skatteradgivning 0
Honorar for andre ydelser 29

2018

272
1.372
1.644

11.137
1.331
1.984

14.452

7.139
1.173
1.584
1.264
2.617
13.777

29.873

22,5

276

255
21

Honorar for andre erklaeringsopgaver med sikkerhed vedrgrer lovpligtige erkleeringer overfor offentlige

myndigheder. Honorar for andre ydelser vedrgrer anden Igbende radgivning.
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11. Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.

Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede

kreditfaciliteter

Belgb i 1.000 kr. 2019 2018
Stadie 1

Nedskrivninger primo 568 0
Zndret regnskabspraksis for nedskrivninger 0 575
Nye nedskrivninger, netto 199 -7
Nedskrivninger ultimo 767 568
Stadie 2

Nedskrivninger primo 1.192 0
Zndret regnskabspraksis for nedskrivninger 0 1.354
Nye nedskrivninger, netto -234 -162
Nedskrivninger ultimo 958 1.192
Stadie 3

Nedskrivninger primo 11.756 0
Zndret regnskabspraksis for nedskrivninger 0 10.451
Nye nedskrivninger, netto 686 1.052
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt -1.365 -199
Andre beveaegelser 608 452
Nedskrivninger ultimo 11.685 11.756
Henseettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn

Stadie 1

Nedskrivninger primo 131 0
Zndret regnskabspraksis for nedskrivninger 0 179
Nye nedskrivninger, netto -39 -48
Nedskrivninger ultimo 92 131
Stadie 2

Nedskrivninger primo 26 0
Zndret regnskabspraksis for nedskrivninger 0 524
Nye nedskrivninger, netto 54 -498
Nedskrivninger ultimo 80 26
Stadie 3

Nedskrivninger primo 0 0
Zndret regnskabspraksis for nedskrivninger 0 295
Nye nedskrivninger, netto 0 -295
Nedskrivninger ultimo 0 0
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Belgb i 1.000 kr. 2019 2018

Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og

andre poster med kreditrisiko

IFRS 9

Nedskrivninger primo 83 0

Zndret regnskabspraksis for nedskrivninger 0 246

Nye nedskrivninger, netto 47 -171

Andre beveegelser 0 8

Nedskrivninger ultimo 130 83

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i alt, ultimo 13.712 13.756

Nedskrivninger pad udlan og tilgodehavender mv. indregnet i

resultatopggrelsen

Nye nedskrivninger, netto 698 712

Tab uden forudgaende nedskrivning 99 156

Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -64 -52

Indregnet i resultatopggrelsen 733 816

Henseettelser til tab pa garantier og utrukne kreditfaciliteter

indregnet i resultatopggrelsen

Nye henszettelser, netto 15 -841

Indregnet i resultatopggrelsen 15 -841

Nedskrivninger og hensaettelser indregnet i resultatopggrelsen

ialt 748 -25
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Belgb i 1.000 kr. 2019 2018

12. Skat

Zndring i udskudt skat -327 -198
Skat vedr. egenkapitalposteringer 130 207
Skat af arets resultat -197 9
Effektiv skatteprocent

Skatteafstemning

Aktuel skatteprocent 22 22
+/- Ikke-fradragsberettigede omkostninger og ikke-

skattepligtige indteegter -27 -21
+/- Anden regulering 0 0
Effektiv skatteprocent -5 1
Udskudte skatteaktiver

Hensat primo 766 568
Arets regulering 327 198
Udskudte skatteaktiver ultimo 1.093 766
Der vedrgrer fglgende poster:

Indretning lejede lokaler 14 24
Materielle anlzaegsaktiver 24 23
Udlan 685 478
Skattemaessigt underskud til fremfgrsel 370 241
| alt udskudte skatteaktiver 1.093 766

13. Tilgodehavender hos Kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter 78.009 54.715
| alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 78.009 54.715
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker efter

restipbetid

Anfordring 78.009 53.966
Over 1arogtil ogmed5ar 0 749
| alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 78.009 54.715
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Belpb i 1.000 kr. 2019 2018
14. Udlan og tilgodehavender
UdIan og tilgodehavender fordelt efter restigbetid
Anfordring 5.385 2.180
Til og med 3 maneder 23.499 19.046
Over 3 maneder ogtil og med 1 ar 51.264 46.175
Over1larogtilogmed5ar 105.582 105.538
Over5ar 175.586 168.582
Udlan og tilgodehavenderi alt 361.316 341.521
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris 361.316 341.521
Udlan og andre tilgodehavenderi alt 361.316 341.521
Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i procent ultimo aret
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0%
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3,5% 4,2%
Industri og rastofudvinding 0,2% 0,5%
Energiforsyning 0,1% 0,1%
Bygge- og anlaeg 1,5% 2,3%
Handel 3,3% 4,4%
Transport, hoteller og restauranter 0,7% 0,8%
Information og kommunikation 0,2% 0,3%
Finansiering og forsikring 2,0% 2,1%
Fast ejendom 3,6% 3,4%
@vrige erhverv 3,8% 5,0%
Erhvervi alt 18,9% 23,1%
Private 81,1% 76,9%
Udlan og garantieri alt 100,0% 100,0%
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Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier fordelt efter

brancher og stadieri IFRS 9

(opgjort fer nedskrivninger/hensaettelser)

2019
Belgb i 1.000 kr.
Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Offentlige myndigheder 1 0 0 1
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 21.545 1.666 12.072 35.283
Industri og rastofudvinding 3.257 150 211 3.618
Energiforsyning 65 327 0 392
Bygge og anlaeg 12.267 1.158 4 13.429
Handel 26.123 2.267 675 29.065
Transport, hoteller og restauranter 5.375 1.397 164 6.936
Information og kommunikation 2.538 396 530 3.464
Finansiering og forsikring 12.430 2 0 12.432
Fast ejendom 20.638 3.514 0 24.152
@vrige erhverv 31.887 2.620 1.157 35.664
Erhvervi alt 136.125 13.497 14.813 164.435
Private 433.975 98.008 15.389 547.372
Total 570.101 111.505 30.202 711.808
2018
Belgb i 1.000 kr.
Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Offentlige myndigheder 50 0 0 50
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 17.052 7.460 12.011 36.523
Industri og rastofudvinding 3.396 553 0 3.949
Energiforsyning 359 32 0 391
Bygge og anlaeg 8.754 7.143 0 15.897
Handel 19.353 13.247 0 32.600
Transport, hoteller og restauranter 3.896 2.892 170 6.958
Information og kommunikation 2.762 95 530 3.387
Finansiering og forsikring 11.901 1 0 11.902
Fast ejendom 14.455 6.319 0 20.774
Pvrige erhverv 32.162 8.046 1.276 41.484
Erhvervi alt 114.090 45.788 13.987 173.865
Private 385.881 60.107 14.884 460.872
Total 500.021 105.895 28.871 634.787
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Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier fordelt efter

ratingklasser og stadieri IFRS 9

(opgjort fer nedskrivninger/hensaettelser)

2019

Belgb i 1.000 kr.

Ratingklasse Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total

Kreditforringet eksponeringer (1) 0 0 30.202 30.202

Eksponeringer med vaesentlige

svagheder (2c) 9.708 4.326 0 14.034

Eksponeringer med lidt forringet

bonitet og visse svaghedstegn (2b) 346.040 84.715 0 430.755

Eksponeringer med normal bonitet

el. utvivisomt god bonitet (3+2a) 214.353 22.464 0 236.817

Total 570.101 111.505 30.202 711.808

2018

Belgb i 1.000 kr.

Ratingklasse Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total

Kreditforringet eksponeringer (1) 0 0 28.871 28.871

Eksponeringer med vaesentlige

svagheder (2c) 14.919 6.564 0 21.483

Eksponeringer med lidt forringet

bonitet og visse svaghedstegn (2b) 303.895 73.325 0 377.220

Eksponeringer med normal bonitet

el. utvivisomt god bonitet (3+2a) 181.207 26.006 0 207.213

Total 500.021 105.895 28.871 634.787
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Belpb i 1.000 kr. 2019 2018

15. Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, dagsvaerdi

Realkreditobligationer 375.456 287.613

Statsobligationer 25.224 35.499

| alt obligationer, dagsveerdi 400.680 323.112

16. Aktier m.v.

Aktier mv.

Unoterede aktier 16.924 17.125

Andelsbeviseri andelskasser 1.016 1.002

Aktier mv. i alt 17.940 18.127

17. Aktiver tilknyttet puljeordninger

Kontantindestaende 707 451

Investeringsforeningsandele 79.913 55.971

Andet 205 3.807

Aktiver tilknyttet puljeordningeri alt 80.825 60.229

18. Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

Dagsveaerdi primo 1.962 1.962

Afgang 53 0

Arets regulering til dagsvaerdi 441 0

Dagsvaerdi ultimo 2.350 1.962

Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 11.554 5.391

Tilgang 173 6.300

Afskrivninger 137 137

Z&ndring i omvurderet veerdi 683 0

Omvurderet veerdi ultimo 12.273 11.554
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Belpb i 1.000 kr. 2019 2018
19. @vrige materielle anlaegsaktiver
Driftsmidler
Anskaffelsessum primo 3.750 3.563
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 120 227
Afgangi arets lgb 22 40
Kostpris ultimo 3.848 3.750
Ned- og afskrivninger primo 3.142 2.828
Arets afskrivninger 281 347
Arets ned- og afskrivninger pa udgaede aktiver 22 33
Tilbagefd@rte ned- og afskrivninger 0 0
Ned- og afskrivninger ultimo 3.401 3.142
Bogfgrt vaerdi ultimo a47 608
20. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
Anfordring 9.666 10.086
Geeld til kreditinstitutter og centralbankeri alt 9.666 10.086
21. Indlan og anden gzeld
Indlan og anden geeld fordelt pa
Anfordring 708.599 621.334
Med opsigelsesvarsel 0 0
Tidsindskud 5.432 5.401
Seerlige indlansformer 47.714 43.250
| alt indlan og anden gaeld 761.745 669.985
Indlan og anden geeld fordelt pa restigbetider
Anfordring 709.832 622.439
Til og med 3 maneder 397 523
Over 3 maneder ogtil og med 1 ar 2.226 2.369
Over1larogtilogmed5ar 10.568 10.853
Over5ar 38.722 33.801
I alt indlan og anden gald 761.745 669.985
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Belpb i 1.000 kr. 2019 2018

22. Eventualforpligtelser

Garantier

Finansgarantier 69.979 56.897

Tabsgarantier for realkreditudlan 98.722 91.309

Tinglysnings- og konverteringsgarantier 79.026 40.256

@vrige garantier 433 3.172

Garantieri alt 248.160 191.634

Andre forpligtende aftaler

Huslejeforpligtelse

Der erindgaet en lejekontrakt, der er uopsigelig indtil 1. september 2020.

Forpligtelsen udggr 221 t. kr. inkl. mom:s. 221

Huslejeforpligtelse i alt 221

Udtraedelsesgodtggrelse af SDC

Der erindgaet en kontrakt, der er uopsigeligi Igbende ar +4 ar. Forpligtelsen

udggr for hele perioden (inkl. moms) 21.658

Andre forpligtende aftalerialt 21.879

23. Valutaeksponering

Valutafordeling pa hovedvalutaer (netto)

EUR 254 333

uUsD 2 11

Aktiver i fremmed valutai alt 256 344

Passiver i fremmed valutai alt 0 0

Valutarisiko

Valutaindikator 1 256 344

Valutaindikator 1i % af kapitalgrundlaget 0,2 0,3
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Belgb i 1.000 kr. 2019 2018

24. Renterisiko pa geldsinstrumenter

Renterisiko pa geeldsinstrumenter
(fordelt pa valutaer)

DKK 2.243 2.873
| alt renterisiko pa positioner 2.243 2.873
Renterisiko i % af kapitalgrundlag 2,0% 2,8%
25. Finansielle risici

Folkesparekassen er eksponeret overfor forskellige risici, hvoraf de vaesentligste risici vedrgrer kreditrisici,
markedsrisici, likviditetsrisici og operationelle risici.

Kreditrisiko:
Risiko for tab som fglge af, at debitorer eller modparter misligholder indgaede betalingsforpligtelser.

Markedsrisiko:

Risiko for tab som fglge af, at dagsveerdien af Folkesparekassens beholdning af vaerdipapirer aendrer sig.
Likviditetsrisiko:

Risiko for tab som fglge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget, risiko for at Fol-
kesparekassen forhindres i at opretholde den vedtagne forretningsmodel som fglge af manglende finansie-
ring samt ultimativt risiko for, at Folkesparekassen ikke kan honorere indgaede betalingsforpligtelser ved
forfald som fglge af manglende finansiering/funding.

Operationel risiko:

Risiko for tab som fglge af mangelfulde procedurer, menneskelige fejl, systemfejl, manglede overholdelse
af lovgivningen eller eksterne handelser.

Kreditrisici
Folkesparekassen gnsker en risikospredning, der sikrer, at sparekassen ikke bliver fglsom overfor enkelte

brancher eller enkelte kunder. Med baggrund i opggrelsen af Tilsynsdiamantens pejlemaerke for summen af
store eksponeringer styrer sparekassen efter, at denne sum ikke overstiger 125 % af kapitalgrundlaget. Der
felges desuden Igbende op pa koncentrationer af risici indenfor brancher. For sa vidt angar ejendomseks-
poneringer, er det politikken, at udlan hertil ikke ma overstige 15 % af de samlede udlan og garantier. For
erhvervsudlan under ét tilstraeebes en maksimal eksponering pa 50 %.

Opgjort pr.31.12.2019 udggr summen af store eksponeringer 104 % af kapitalgrundlaget. Ejendomsekspo-
neringer udggr 3,6 %. Erhvervsudlan udggr 19 % af de samlede udlan. Der er generelt en god spredning pa

eksponeringerne.
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Folkesparekassen fglger pa individuel basis Igbende alle signifikante udlan samt gvrige udlan med svag-
hedstegn eller opstaede objektive indikationer for vaerdiforringelse.

Markedsrisici

Folkesparekassens markedsrisiko bestar af risici vedrgrende renter, aktier og valuta. Det er sparekassens
grundholdning, at markedsrisiciene holdes pa et relativt lavt niveau. Saledes ma renterisikoen pa obliga-
tionsbeholdningen maksimalt udggre 4 % af Folkesparekassens kapitalgrundlag.

Pr.31.12.2019 udggr renterisikoen 2,0 %.

Sparekassen er derudover ejer af forskellige sektoraktier, hvoraf de vaesentligste er samarbejdspartnere
indenfor realkreditformidling, investeringsforeningsvirksomhed og fellesejet edb-central.

Rammerne for markedsmaessige risici, samt risici der opstar i forleengelse af aendringer i renter og kurser pa
veerdipapirer overvages lpbende, ligesom der sker efterfglgende afrapportering til bestyrelsen.

Folkesparekassens udlans- og indlansforretninger samt mellemvaerender med andre pengeinstitutter er for
hovedparten indgaet pa Igbende variabel rentebasis.

Sparekassens valutarisiko vedrgrer en kontantbeholdning i udenlandsk valuta, der maksimalt ma udggre 1
% af sparekassens kapitalgrundlag.

Likviditetsrisici

Det er Folkesparekassens mal til stadighed at have en likviditet, der er sa god, at der er en overdakning i
forhold til lovens mindstekrav pa mindst 100 %. LCR-brgken opgjort efter CRR er 1.024 %. Sparekassens in-
terne malsaetning er at ligge 100 procentpoint over lovens krav. Der er saledes en solid overdaekning.

Likviditetspejlemaerket i Tilsynsdiamanten er pr. 31.12.2019 opgjort til 2.182 % hvilket forstaerker billedet af
en likviditetsmaessig solid situation i sparekassen.

Folkesparekassens funding af udlansportefgljen sker gennem sparekassens indlan og egenkapital.
Folkesparekassen har en lav likviditetsmaessig kompleksitet og risiko.

Den daglige likviditet styres primaert ved placering af midler i andre pengeinstitutter, Danmarks National-
bank samt let omsaettelige bgrsnoterede obligationer.

Operationelle risici

Det er sparekassens politik, at de operationelle risici til stadighed begraenses under hensyntagen til de om-
kostninger, der er forbundet hermed. Med henblik pa at mindske tab som fglge af operationelle risici er
der udarbejdet politikker og forretningsgange.

En central del heraf er IT-sikkerhedspolitikken, der stiller en reekke krav til IT og personale, ligesom den stil-
ler en raekke minimumskrav til handtering af fglsomme oplysninger. IT-sikkerhedspolitikken indeholder des-
uden ngdplaner for IT, som skal begraense tab i tilfeelde af manglende IT-faciliteter eller anden lignende
krisesituation.
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Sparekassen er afhangig af visse ngglemedarbejdere. For at mindske afhangigheden af disse medarbej-
dere, er der udarbejdet stillingsbeskrivelser og skriftlige forretningsgange.

Operationelle risici kan derudover henfgres til menneskelige fejl. Derfor har Folkesparekassen fokus pa i
videst mulige omfang Ipbende at uddanne og instruere medarbejderne.

Sparekassen har udpeget bade en compliance- og en risikoansvarlig, som begge skal medvirke til at sikre, at
sparekassen til enhver tid lever op til eksterne savel som interne krav.

Sparekassen gnsker et tilpasset kontrolmiljg, og har derfor ogsa udarbejdet en reekke standarder for, hvor-
dan kontrollen skal forega.
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Belgb i 1.000 kr. 2019
26. Naertstaende parter

Lan til ledelsen

Direktion 250
Bestyrelse 3.044
Lan til ledelseni alt 3.294

Sikkerhedsstillelser

Direktion 0
Bestyrelse 1.531
Sikkerhedsstillelseri alt 1.531

2018

200
1.447
1.647

0
1.427
1.427

Lan m.v. til direktion og bestyrelse er givet pa sparekassens seedvanlige forretningsbetingelser og pa mar-

kedsbaserede vilkar. Udlansrentesatserne ligger i intervallet 2,15 % - 10,25 %.

Lgn til direktion
Martha M. Petersen 1.399
Lgn til direktioni alt 1.399

Vederlag til bestyrelse

Mads Andersen Velbaek 84
Louise Andersen 75
Michael Schou 52
Jesper Redder Laurholt 47
Anita Hummelshgj 45
Heidi Hede Hansen 43
Normann G. Karlsen 35
Eloneh Gaia Klit Malm 29
Jgrgen Bertelsen 0
Helle Nielsen 0
Vederlag til bestyrelse i alt 410

1.372
1.372

69
35
35
26

37
36
20
10

272

Det oplyste vederlag indeholder savel bestyrelseshonorar som godtggrelse for tabt arbejdsfortjeneste.

Vederlaget til direktionen er et fast kontraktligt vederlag, mens vederlaget til bestyrelsen er variable veder-

lag i forhold til antal bestyrelsesmgder mv.

Sparekassens bestyrelse har vurderet, at der ikke er gvrige ansatte med indflydelse pa sparekassens risiko-

profil.
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Folkesparekassens repraesentantskab

Allan B. Hansen, Ans

Anders Papsg Laursen, Lemming
Ane Hgnholt, Silkeborg

Anika Karlsen Thor, Vildbjerg

Anita Hummelshgj Mikkelsen, Odder

Ann Hundahl Klode, Them

Anne Helene Bartholin, Faaborg
Chresten Heesgard Ibsen, Brabrand
Daniel Laursen, Vester Skerninge
Doris Nissen, Vejen

Dorthe Vest, Broby

Eloneh Gaia Klit Malm, Hinnerup
Fedder Skovgaard, Rynkeby

Heidi H. K. Hansen, Silkeborg
Helene Petersen, Aarhus C

Helle M. Oldefar, Odense NV

Helle Nielsen, Aarhus C

Henning Overgaard Pedersen, Them
Henrik Hiis, Aalborg S@

Jens Peter Hansen, Silkeborg

Jens Rasmus Laursen, @ster Assels
Jens Thordal-Christensen, Balle

Jesper Engel Hansen, Silkeborg
Jesper Loehr-Petersen, Aarhus N
Jesper Mgrkenborg Kjzer, Silkeborg
Jesper Redder Laurholt, Odense C
Jonas Cort Pedersen, Odense C
Jorgen Bertelsen, Holstebro
Louise Andersen, Tommerup
Mads A. Velbzk, Silkeborg
Majken Toft Fabech, Engesvang
Mette Svenningsen, Knebel

Mia Ebsen Mittet, Ringe

Michael Schou, Odense SV
Normann Karlsen, Silkeborg
René Gade, Silkeborg

Richard Kristensen, Silkeborg
Simon Bach Madsen, Odense S
Sgren M. Hansen, Silkeborg
Thomas Brandslund, Odense M
Thomas Kingo Karlsen, Silkeborg
Uffe Karlsen, Vejen

Vermund Karlsen, Silkeborg
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