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Side 2

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabetsaret 1. januar - 31.
december 2012 for Norstrand Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for opfyldt. Endvidere indstilles til generalforsamlingen, at arsregnskabet for det
kommende regnskabsar ikke skal revideres.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Veflinge, den 31. maj 2013

Direktion

Henrik Norstrand
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Den uafhangige revisors erklaering om review

Til kapitalejeren i Norstrand Consult ApS

Vi har udfert review af arsregnskabet for Norstrand Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsregnskabet. Vores ansvar er pa grundlag af vores review at
udtrykke en konklusion om arsregnskabet.

Det udfoerte review

Vi har udfgrt vores review i overensstemmelse med ISRE 2400 DK, Review af regnskaber, og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi tilrettelsegger og udfgrer reviewet med henblik pa
at opna begraenset sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Et review er
begreenset til fgrst og fremmest at omfatte forespogrgsler til selskabets ledelse og medarbejdere samt
analyser af regnskabstal og giver derfor mindre sikkerhed end en revision. Vi har ikke udfgrt revision og
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at
ars-regnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012 i overens-stemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 31. maj 2013
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Johnny Baekholm
statsautoriseret revisor
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Side 5

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er radgivende ingenigrvirksomhed, konsulentvirksomhed, investeringer samt beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopggrelse for 2012 udviser et overskud pa kr. 335.088, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pa kr. 803.332.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Side 6

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norstrand Consult ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger

Andre eksterne omkostninger og personaleomkostninger omfatter omkostninger til administration mv.,
med de belgb der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Maskiner og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.



Side 7

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Maskiner og inventar 5-10ar

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige belgbsgraense for smaaktiver, men med en forventet
levetid pa 5 ar afskrives linizert over 5 ar. @vrige smaaktiver udgiftsfares.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktiver,
hvor opgerelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Resultatopgorelse 1.
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januar - 31. december 2012

Note 2012 2011

kr. kr.

Nettoomsaetning 1.206.474 1.095.063
Andre eksterne omkostninger -132.034 -107.496
Bruttoresultat 1.074.440 987.567
Personaleomkostninger 1 -567.081 -514.941
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -44.926 -25.887
Resultat for finansielle poster 462.433 446.739
Finansielle indtaegter 3 0 320
Finansielle omkostninger 4 -8.994 -1.444
Resultat for skat 453.439 445.615
Skat af arets resultat 2 -118.351 -111.403
Arets resultat 335.088 334.212
Foreslaet udbytte 50.000 300.000
Overfgrt resultat 285.088 34.212

335.088 334.212




Balance pr. 31. december 2012

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

Side 9

2012 2011

kr. kr.
371.959 181.885
371.959 181.885
371.959 181.885
228.842 108.294
228.842 108.294
488.853 733.709
717.695 842.003
1.089.654 1.023.888




Balance pr. 31. december 2012

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Selskabsskat
Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Side 10

Note 2012 2011
kr. kr.
6
125.000 125.000
628.332 343.243
50.000 300.000
803.332 768.243
22.658 10.445
22.658 10.445
0 450
13.255 14.718
94.026 94.200
156.383 135.832
263.664 245.200
263.664 245.200
1.089.654 1.023.888
7
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Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Side 11

2012 2011
kr. kr.
524.000 500.000
1.452 -1.436
41.629 16.377
567.081 514.941
106.150 106.199
12.213 5.204
-12 0
118.351 111.403
0 320

0 320

8.994 1.444
8.994 1.444
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Materielle anlaegsaktiver

Side 12

Produktionsanlaeg

og maskiner

kr.

Kostpris 1. januar 2012 295.674

Tilgang i arets lgb 575.000

Afgang i arets lgb -393.981

Kostpris 31. december 2012 476.693

Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 113.789

Arets afskrivninger 23.042

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -32.097

104.734

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2012 371.959
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Selskabskapital Overfart resultat ~ for regnskabsaret | alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2012 125.000 343.244 300.000 768.244

Betalt ordineert udbytte 0 0 -300.000 -300.000

Arets resultat 0 285.088 50.000 335.088

Egenkapital 31. december 2012 125.000 628.332 50.000 803.332

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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