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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for The Board Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for op
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 26. juni 2025

Direktion

Terje Ivar Lgland

Bestyrelse

Jes Lyngs@ Jessen Terje Ivar Lgland Morten Dale
Formand

Karl Ibsen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i The Board Group A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for The Board Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
pa grundlag af selskabets bogf@ring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers, den 26. juni 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabsoplysninger

Selskabet The Board Group A/S
Vindrosen 41, 2. 2
8240 Risskov

CVR-nr.: 43 67 54 27
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jes Lyngs@ Jessen, Formand

Terje Ivar Lgland

Morten Dale

Karl lbsen
Direktion Terje Ivar Lgland
Revisor Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at vaere driftsselskab for The Board Associa-
tion i Danmark med tilstédende forretningsomrader. Selskabet skal videre investere i andre virksom-
heder som understgtter eller samarbejder med The Board Association i Danmark.

Vasentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.
Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabet er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab. Det forventes, at kapitalen reetableres
ved fremtidig positiv indtjening. Kapitalejerne har tilkendegivet, at stille den forngdne likviditet til radig-
hed samt ikke kraseve mellemvaerendet indfriet f@r der er tiltraekkelig likviditet. Det er pa den baggrund
ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet er sikret. Ledelsen har derfor aflagt regnskabet med fortsat
drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

2 Personaleomkostninger

Driftsresultat

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponereti alt

2024 2023
-68.400 -401.096
-1.102 -716.131
-69.502 -1.117.227
-2.051 -92
-71.553 -1.117.319
0 0
-71.553 -1.117.319
-71.553 -1.117.319
-71.553 -1.117.319
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Balance 31. december
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Aktiver
Note

Omsaetningsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2024 2023
9.619 1.660
9.619 1.660
9.182 20.307
18.801 21.967
18.801 21.967
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Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfprt resultat

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

1 Usikkerhed om going concern

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2024 2023
800.000 800.000
-1.188.872 -1.117.319
-388.872 -317.319
29.875 25.000
317.798 224.298
60.000 89.988
407.673 339.286
407.673 339.286
18.801 21.967
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2024

Arets overfgrte overskud eller underskud

Virksomhedska-
pital Overfgrt resultat
800.000 -1.117.319
0 -71.553
800.000 -1.188.872
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Noter

2024 2023

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har i regnskabsaret 2024 realiseret et underskud pa TDKK. 72. Der er herefter en egen-
kapital pa TDKK. 389.

Selskabet er omfattet af selskabslovens regler om kapitaltab. Det forventes, at kapitalen
reetableres ved fremtidig positiv indtjening. Kapitalejerne har tilkendegivet, at stille den
forngdne likviditet til radighed samt ikke kraeve mellemvarendet indfriet fgr der er tiltraekkelig
likviditet. Det er pa den baggrund ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet er sikret. Ledelsen
har derfor aflagt regnskabet med fortsat drift for gje.

2. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 0 712.108
Andre omkostninger til social sikring 1.102 4.023

1.102 716.131
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for The Board Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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