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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Roof Management A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 01.06.2021
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direktar

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Roof Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Roof Management A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 01.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Thore Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35823
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed som forvalter af alternative investeringsfonde ved strukturering,
udbud og forvaltning af investering i eendomme via dets forvaltede investeringsselskaber (alternative
investeringsfonde).

Selskabet har i april 2021 opnaet tilladelse som forvalter af alternative investeringsfonde. Indtil da har selskabet
vaeret registreret forvalter.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgegrelse for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-12-2020 udviser et resultat pa t.kr. -1.050, og
selskabets balance pr. 31-12-2020 udviser en balancesum pa t.kr. 3.475. Resultatet er pa niveau med
forventningerne i forhold til det budgetterede resultat efter skat og anses pa denne baggrund for
tilfredsstillende.

Aktionzer- og kapitalforhold:
Den samlede egenkapital i selskabet udger pr. 31-12-2020 t.kr. 1.864. Hovedparten af selskabets egne midler har
i hele regnskabsperioden varet indestaende i danske pengeinstitutter

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i andet halvar af 2020 haft stort fokus pa videreudvikling af den strategi, som selskabets ledelse har
lagt som fglge af selskabets overdragelse til nye ejere, der blev eksekveret den 1. juli 2020. Den positive udvikling
i drets resultat skyldtes i hgj grad implementeringen af den nye strategi, som det er hensigten er udvikle videre
pa samt eksekvere.

Selskabet forventer at udbyde yderligere 2-3 ejendomsfonde i 2021.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Den regnskabsmaessige indregning og maling indebaerer pa visse omrader ledelsesmaessige sken og
vurderinger, som efter ledelsens opfattelse er forsvarlige, men som i sagens natur kan vaere behaftet med
usikkerhed.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et eget aktivitetsniveau i 2021. Denne vurdering sker med afsaet i en oget efterspgrgsel pa
selskabets ydelser og lancering af nye typer investeringsprojekter og der forventes derfor et positivt resultat efter
skat.

Saerlige risici

Selskabets mal er at levere langsigtede, attraktive og positive afkast til sine investorer. Szerlige risici er derfor tab
af omdgmme og indtaegter som falge af performance under det malsatte for fondene. Der vil tillige veere risici
forbundet med udsving i de samfundsmaessige gkonomiske konjunkturer, hvilket selskabet overvager og vil
forberede sig pa.

Videnressourcer
Tilfersel af vaesentlige videnressourcer har betydning for den fremtidige indtjening, er:
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* Medarbejdernes faglige erfaring og kompetence

* Medarbejdernes kontaktflade

+ Digitalisering af systemer samt metoder til Isbende analyse af relevante forhold i forbindelse med
investeringsprocesserne

Engagerede og motiverede medarbejdere er afggrende for virksomhedens fortsatte drift og udvikling. Det er en
central malsatning, at selskabet labende er i stand til at fastholde og tiltraekke kompetente medarbejdere, idet
selskabet dog er lykkedes med allerede i Igbet af andet halvar af 2020 at fa rekrutteret de ngdvendige
kompetencer for at kunne udfgre stort set alle aspekter af ydelser indenfor forretningsomraderne.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten. Udbruddet og
spredningen af COVID-19, har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa selskabets
finansielle stilling og udvikling.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2.450.481 (4.152.407)
Personaleomkostninger 1 (3.505.982) (590.251)
Driftsresultat (1.055.501) (4.742.658)
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 (15.122)
Andre finansielle omkostninger 2 (291.584) (562.696)
Resultat for skat (1.347.085) (5.320.476)
Skat af arets resultat 3 296.358 1.030.593
Arets resultat (1.050.727) (4.289.883)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (1.050.727) (4.289.883)
Resultatdisponering (1.050.727) (4.289.883)
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Balance pr. 31.12.2020

10

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Udskudt skat 474.873 178.515
Finansielle aktiver 4 474.873 178.515
Anlagsaktiver 474.873 178.515
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 87.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 183.591 0
Andre tilgodehavender 1.481.092 651.399
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 773.182
Periodeafgransningsposter 85.767 142.807
Tilgodehavender 1.837.450 1.567.388
Likvide beholdninger 1.162.741 585.820
Omsaetningsaktiver 3.000.191 2.153.208
Aktiver 3.475.064 2.331.723
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert overskud eller underskud 1.364.392 (4.102.882)
Egenkapital 1.864.392 (3.602.882)
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 450.956 245.658
Geeld til tilknyttede virksomheder 336.909 5.341.576
Anden geeld 822.807 347.371
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.610.672 5.934.605
Geaeldsforpligtelser 1.610.672 5.934.605
Passiver 3.475.064 2.331.723
Eventualforpligtelser 5



Roof Management A/S | Egenkapitalopgerelse for 2020 12
Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (4.102.882) (3.602.882)
Koncerntilskud o.l. 0 6.518.001 6.518.001
Arets resultat 0 (1.050.727) (1.050.727)
Egenkapital ultimo 500.000 1.364.392 1.864.392
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Noter

1 Personaleomkostninger

13

2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 3.235.040 591.560
Pensioner 263.363 0
Andre omkostninger til social sikring 12.117 691
Andre personaleomkostninger (4.538) (2.000)
3.505.982 590.251
Antal ansatte pr. balancedagen 7
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4
2 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 288.398 562.114
Renteomkostninger i gvrigt 3.186 582
291.584 562.696
3 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 0 (773.182)
Andring af udskudt skat (296.358) (178.515)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (78.896)
(296.358) (1.030.593)
4 Finansielle aktiver
Udskudt
skat
kr.
Kostpris primo 178.515
Tilgange 296.358
Kostpris ultimo 474.873
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 474.873

5 Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.



Roof Management A/S | Anvendt regnskabspraksis 15

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, fra bankbeholdning mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



