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R} PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april
2025 for Pardon Clothing A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. maj 2024 - 30. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 27. november 2025

Direktion

Thorsten Andy Madsen

Bestyrelse

Seren Hampen Kristensen Claus Ingvar Harboe Bentzen Thorsten Andy Madsen
Formand
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R} PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Pardon Clothing A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pardon Clothing A/S for regnskabséret 1. maj 2024 - 30. april 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2024 - 30. april 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Veasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmarksom pé, at der er vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgér, at det for
indevaerende er usikkert, om der for selskabet opnés tilsagn om fortsettelse af de eksisterende
kreditfaciliteter til finansiering af driften, men at det er ledelsens vurdering, at et sddan tilsagn vil blive
opnaet, ligesom at der er modtaget en forhandsgodkendelse fra banken pad baggrund af et
regnskabsudkast, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsatning af
selskabets fortsatte drift.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Fremheevelse af forhold i regnskabet

Vi gar opmarksom pa note 2 i regnskabet, hvori ledelsen redeger for forudsetningerne for vardien af
indregnet skatteaktiv pa 350 t.kr. samt verdi af goodwill og andre immaterielle anlaegsaktiver pa 1.603

t.kr. 1 balancen.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstrekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om &arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 27. november 2025

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Morten Broberg Lind

statsautoriseret revisor
mne32735

Pardon Clothing A/S - Arsrapport for 2024/25 5



R} PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Pardon Clothing A/S
Navervej 16
7430 Ikast
Telefon: 96925000
CVR-nr.: 34 58 65 27
Stiftet: 1. juni 2012
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
Bestyrelse Seren Hampen Kristensen, Formand
Claus Ingvar Harboe Bentzen
Thorsten Andy Madsen
Direktion Thorsten Andy Madsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Sydbank, Kolding Apark 8B, 6000 Kolding
Dattervirksomheder Pardon Norway AS, Oslo, Norge

Pardon Clothing Deutschland GmbH, Neunkirchen, Tyskland
Elton A/S, Ikast, Danmark
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af damebekladning til detailbutikker og -kaeder i ind- og
udland. Produktionen sker via underleveranderer.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv med 350 tkr. Der er knyttet usikkerhed til tidspunktet for
udnyttelse af underskud i skattepligtig indkomst og dermed fastsettelsen af vaerdien heraf. Skattevaerdien
er opgjort ud fra selskabets forventninger, der viser udnyttelse af det skattemassige underskud indenfor
en 3 arig periode. Udover det indregnede skatteaktiv har selskabet et ikke indregnet skatteaktiv pd 1.518
t.kr.

Herudover har selskabet goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver pa 1.603 tkr. Selskabet har i
regnskabséret 2024/25 realiseret et underskud pé ca. 828 t.kr. Vaerdien af goodwill og andre immaterielle
anlegsaktiver forudsetter, at selskabet folger de aflagte budgetter og at koncernen opnar
finansieringstilsagn fra selskabets bankforbindelse.

Ledelsen har udarbejdet budgetter for de kommende ar udvisende positiv drift for sdvel selskabet som for
koncernen som helhed. Selskabets fortsatte drift er betinget af, at selskabet og koncernen som helhed
opndr tilsagn om videreferelse af nuvarende kreditfaciliteter. Selskabet er lobende i dialog med banken,
men endelig tilsagn foreligger ikke pé tidspunktet for regnskabsafslutning. Det er ledelsens forventning,
at et sddant tilsagn vil blive opndet, ligesom at der er modtaget en forhdndsgodkendelse fra banken pa
baggrund af et regnskabsudkast, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under
forudseetning af selskabets fortsatte drift.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 10.542 tkr. mod 7.160 t.kr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-828 t.kr. mod -6.112 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pardon Clothing A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vare selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i kon-
cernregnskabet. Dette gelder ogsé kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveaerdireserven.
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som
er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt modtagne
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg
af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger samt afskrivninger, der direkte kan henfores til udvik-
lingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaegsaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @Jvrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over den
vurderede okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 4r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre verdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvee-
rende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste vardi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pd individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-

tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat
Pardon Clothing A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 10.542.475 7.160.117
3 Personaleomkostninger -8.974.792 -10.490.945
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -911.349 -1.012.945
Andre driftsomkostninger -509.260 -404.495
Driftsresultat 147.074 -4.748.268
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 459.598 620.649
Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlaegsaktiver 105.969 68.274
Andre finansielle indtegter 56.098 348.877
Ovrige finansielle omkostninger -1.596.757 -2.609.061
Resultat for skat -828.018 -6.319.529
4 Skat af érets resultat 0 207.800
Arets resultat -828.018 -6.111.729

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 459.598 620.649
Disponeret fra overfort resultat -1.287.616 -6.732.378
Disponeret i alt -828.018 -6.111.729
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Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
5 Feardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 349.385 475.259
6 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemerker samt
lignende rettigheder 218.402 231.206
7 Goodwill 1.035.672 1.384.615
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.603.459 2.091.080
8  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 786.146 1.261.928
Materielle anlaegsaktiver i alt 786.146 1.261.928
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.559.760 5.097.325
10 Andre tilgodehavender 1.792.247 1.953.160
11 Deposita 63.500 63.500
Finansielle anlegsaktiver i alt 7.415.507 7.113.985
Anlaegsaktiver i alt 9.805.112 10.466.993
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.947.034 2.143.837
Fremstillede varer og handelsvarer 13.421.856 16.883.304
Forudbetalinger for varer 414.543 111.292
Varebeholdninger i alt 15.783.433 19.138.433
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.209.686 12.292.630
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.121.346
Udskudte skatteaktiver 350.000 350.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 110.455
Andre tilgodehavender 295.096 83.510
Periodeafgransningsposter 493.037 76.816
Tilgodehavender i alt 14.347.819 15.034.757
Likvide beholdninger 582.092 358.874
Omsatningsaktiver i alt 30.713.344 34.532.064
Aktiver i alt 40.518.456 44.999.057
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 3.526.853 4.140.995
Reserve for udviklingsomkostninger 272.520 370.702
Overfort resultat 0 112.857
Egenkapital i alt 4.299.373 5.124.554
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 19.891.870 20.942.146
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.102.429 8.486.526
Geld til tilknyttede virksomheder 5.490.657 5.460.182
13 Anden geld 4.734.127 4.985.649
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 36.219.083 39.874.503
Geeldsforpligtelser i alt 36.219.083 39.874.503
Passiver i alt 40.518.456 44.999.057
1 Usikkerhed om going concern
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
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Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for

Virksomheds- indre veerdis udviklingsom- Overfort resul-
kapital metode kostninger tat I alt
Egenkapital 1. maj 2023 500.000 3.523.800 468.884 6.747.053 11.239.737
Resultatandel 0 620.649 0 -6.732.378 -6.111.729
Valutakursreguleringer 0 -3.454 0 0 -3.454
Overfort til overfort resultat 0 0 -98.182 0 -08.182
Overfort fra reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 0 98.182 98.182
Egenkapital 1. maj 2024 500.000 4.140.995 370.702 112.857 5.124.554
Resultatandel 0 459.598 0 -1.287.616 -828.018
Valutakursreguleringer 0 2.837 0 0 2.837
Overfort til overfort resultat 0 -1.076.577 0 0 -1.076.577
Overfort til overfort resultat 0 0 -98.182 0 -98.182
Overfort fra reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 0 98.182 98.182
Overfort fra reserve for
nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 0 0 0 1.076.577 1.076.577
500.000 3.526.853 272.520 0 4.299.373
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Ledelsen har udarbejdet budgetter for de kommende ar udvisende positiv drift for savel selskabet
som for koncernen som helhed. Selskabets fortsatte drift er betinget af, at selskabet og koncernen
som helhed opnar tilsagn om videreferelse af nuvarende kreditfaciliteter. Selskabet er lgbende i
dialog med banken, men endelig tilsagn foreligger ikke pa tidspunktet for regnskabsafslutning. Det
er ledelsens forventning, at et sddant tilsagn vil blive opnéet, ligesom at der er modtaget en
forhandsgodkendelse fra banken p& baggrund af et regnskabsudkast, hvorfor &rsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsetning af selskabets fortsatte drift.

2. Usikkerhed ved indregning eller méling

Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv med 350 t.kr. Der er knyttet usikkerhed til tidspunktet
for udnyttelse af underskud i skattepligtig indkomst og dermed fastsattelsen af verdien heraf.
Skatteveerdien er opgjort ud fra selskabets forventninger, der viser udnyttelse af det skattemeessige
underskud indenfor en 3 arig periode. Udover det indregnede skatteaktiv har selskabet et ikke
indregnet skatteaktiv pa 1.518 t.kr.

Herudover har selskabet goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver pa 1.603 t.kr. Selskabet har i
regnskabséret 2024/25 realiseret et underskud pa ca. 828 tkr. Vardien af goodwill og andre
immaterielle anlegsaktiver forudsetter, at selskabet folger de aflagte budgetter og at koncernen
opnar finansieringstilsagn fra selskabets bankforbindelse.

2024/25 2023/24

3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 8.031.700 9.343.737
Pensioner 764.352 947.412
Andre omkostninger til social sikring 178.740 199.796
8.974.792 10.490.945
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 19 22

4.  Skat af irets resultat

Arets regulering af udskudt skat 0 -207.800
0 -207.800
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Noter

30/4 2025 30/4 2024
5. Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-

nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. maj 629.371 629.371
Kostpris 30. april 629.371 629.371
Afskrivninger 1. maj -154.112 -28.238
Arets afskrivninger -125.874 -125.874
Afskrivninger 30. april -279.986 -154.112
Regnskabsmassig veerdi 30. april 349.385 475.259

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfatter:

Udvikling af B2B-univers
B2B-universet blev ferdiggjort i marts 2023 og afskrives over 5 ar. Det er ledelsens forventning, at
B2B-universet kan ege selskabets B2B-aktivitet i fremtiden.

Udvikling af kommunikationskoncept og visuel identitet pa selskabets brands
Kommunikationskoncept og visuel identitet pa selskabets brands blev faerdiggjort i december 2022
og afskrives over 5 ar. Det er ledelsens forventning, at kommunikationskonceptet og den visuelle
identitet kan ege butikkernes forstielse af selskabets brands og dermed ege selskabets aktivitet i
fremtiden.

6. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. maj 274.572 221.044
Tilgang i arets lob 15.700 53.528
Kostpris 30. april 290.272 274.572
Afskrivninger 1. maj -43.366 -17.789
Arets afskrivninger -28.504 -25.577
Afskrivninger 30. april -71.870 -43.366
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 218.402 231.206
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Noter
30/4 2025 30/4 2024
7.  Goodwill
Kostpris 1. maj 5.307.994 5.307.994
Kostpris 30. april 5.307.994 5.307.994
Afskrivninger 1. maj -3.923.379 -3.574.436
Arets afskrivninger -348.943 -348.943
Afskrivninger 30. april -4.272.322 -3.923.379
Regnskabsmessig veerdi 30. april 1.035.672 1.384.615
8.  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 3.758.220 3.650.981
Tilgang i érets lab 0 107.239
Afgang i arets lob -322.419 0
Kostpris 30. april 3.435.801 3.758.220
Afskrivninger 1. maj -2.496.292 -1.983.741
Arets afskrivninger -408.027 -512.551
Tilbageforsel af afskrivninger péa aftheendede aktiver 254.664 0
Afskrivninger 30. april -2.649.655 -2.496.292
Regnskabsmzessig veerdi 30. april 786.146 1.261.928
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Noter
30/4 2025 30/4 2024
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 495.823 495.823
Kostpris 30. april 495.823 495.823
Opskrivninger 1. maj 4.140.995 3.523.800
Avrets resultat for afskrivninger pa goodwill 459.598 620.649
Valutakursreguleringer 2.837 -3.454
Opskrivninger 30. april 4.603.430 4.140.995
Modregnet i tilgodehavender 460.507 460.507
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 460.507 460.507
Regnskabsmeassig veerdi 30. april 5.559.760 5.097.325
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Pardon Norway AS Oslo, Norge 100 %
Pardon Clothing Deutschland GmbH Neunkirchen, Tyskland 100 %
Elton A/S Ikast, Danmark 100 %
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Noter
30/4 2025 30/4 2024
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. maj 2.345.160 1.721.341
Tilgang i érets lab 105.969 818.274
Afgang i arets lob -343.882 -194.455
Kostpris 30. april 2.107.247 2.345.160
Nedskrivninger 1. maj -392.000 -419.000
Arets nedskrivninger 77.000 27.000
Nedskrivninger 30. april -315.000 -392.000
Regnskabsmeessig veerdi 30. april 1.792.247 1.953.160
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 1.792.247 1.953.160
1.792.247 1.953.160

11.

Heraf udger 946 t.kr. tilgodehavende hos agent. Tilgodehavendet afvikles i takt med, at der optjenes
provision. Der er i regnskabsdret 2024/25 afviklet 344 t.kr.

Heraf udger 846 tkr. tilgodehavende ansvarlig 1&n hos debitor, der er ikke indgéet aftalt om
afvikling, dette vil ske i takt med at lantager har likviditet hertil.

Deposita

Kostpris 1. maj 63.500 63.500
Kostpris 30. april 63.500 63.500
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 63.500 63.500

Pardon Clothing A/S - Arsrapport for 2024/25 23



R} PARTNER REVISION

Noter
30/4 2025 30/4 2024
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. maj 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier 4 1.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

13. Anden gzld
Lan indgér i anden gaeld med 2.438 t.kr. mod 2.077 t.kr. sidste &r.

14. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 19.892 tkr. har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 13.500 t.kr.
Virksomhedspant omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 15.783
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.210
Andre anleg, driftsmidler og inventar 562
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt lignende
rettigheder 218
Goodwill 1.036
Udviklingsprojekter 349

15. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke aktiveret skatteaktiv pa 1.518 t.kr. som folge af underskud til fremforsel, der ikke er aktiveret pr. 30. april
2025.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 59 t.kr. Leasingkontrakterne har
en restlabetid pd 44 maneder og en samlet restleasingydelse pa 216 t.kr.
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Noter

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 1.020 t.kr.
Huslejekontrakterne kan opsiges med mellem 6 og 7 maneders varsel og har samlet restydelse pé
545 tkr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders bankgeld udger pr. 30. april
20251 alt 4.797 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.
Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lob.
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