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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Mindegaard FirstGen ApS for regn-
skabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karlslunde, den 5. november 2025
Direktion:

Carsten Mindegaard
direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Mindegaard FirstGen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Mindegaard FirstGen ApS for regnskabsaret 1.
juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfaerte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 5. november 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kennet Hartmann Jacob Thggersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne40036 mne49102
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Hoved- og nggletal for koncernen
[tk 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21_|

Hovedtal
Nettoomseetning 1.830.292 1.465.496 1.809.425 1.790.693 1.666.152
Resultat af primaer drift 50.520 9.845 32.656 -8.755 67.971
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 51.013 10.225 33.106 -8.714 68.256
Resultat af finansielle poster 9.672 9.954 4.323 -7.149 -1.683
Resultat for skat 60.685 20.179 37.429 -15.861 66.574
Arets resultat 46.435 13.672 27.921 -12.551 51.003
Balancesum 880.587 815.282 862.298 781.436 867.486
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver -714 -1.975 -5.437 -2.148 -829
Egenkapital 260.083 222.454 208.782 154.496 194.509
Pengestreamme fra driftsaktivitet 62.693 64.084 55.526 -137.394 95.112
Pengestrgm i alt 62.552 59.626 55.289 -158.925 22.126
Nagletal
Afkastningsgrad 6,0 % 1,2 % 4,0 % 1.1 % 8,6 %
Soliditetsgrad 16,0 % 15,6 % 13,8 % 14,5 % 15,7 %
Egenkapitalforrentning 16,7 % 6,3 % 11,7 % -7,4 % 40,8 %
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre

driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Egenkapitalforrentnin
g P 9 Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Koncernen er stiftet pr. 1. juli 2021 ved en aktieombytning med Mindegaard Construction ApS.
Regnskabsmeessigt er ombytningen behandlet efter koncernmetoden, hvorfor de anfarte
sammenligningstal for 2020/21 udggres af sammenligningstal fra Mindegaard Construction ApS
koncernen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje anparter i Mindegaard Construction (89,9 %) og veerdipapirer. Aktiviteten i
LM|Pihl koncernen udger den vaesentligste og den udfgrende andel af den samlede koncern, hvorfor den
primaere omtale i beretningen vedrgrer LM|Pihl koncernen.

LM|Pihl Koncernen bestar af moderkoncernselskabet LM|Pihl A/S og de to datterselskaber; LM Byg A/S og
Pihl & Sen A/S, som har hvert sit kompetenceomrade. Koncernen er etableret til at kunne handtere savel
store som sma entrepriser af enhver art inden for nybyggeri og renovering. Pihl & Sgn A/S’
spidskompetencer ligger inden for sma som store styringsentrepriser og LM Byg A/S tager sig af
rahusbyggeri. Pihl Holdings A/S er et kostcenter, som primaert afholder administrative omkostninger til at
drive koncernens stabs- og supportfunktioner. Datterselskaberne viderefaktureres for disse shared-service
ydelser.

Koncernen leegger stor vaegt pa kundetilfredshed, kvalitet, samarbejde, planlaegning, dialog og
arbejdsmiljg. Vi saetter hgje etiske standarder, og vi anerkender vores forpligtelse for at handle ansvarligt
og under hensyntagen til vores sociale og miligmeessige ansvar. Som entreprengrvirksomhed har vi stort
fokus pa at minimere vores negative pavirkninger pa samfundet, samtidig med at vores forretning vokser.
Vi har derfor udarbejdet en ambitigs beeredygtighedsstrategi.

Engagement, Arbejdsgleede og Samhgrighed udger vores kerneveerdier i koncernen. Abenhed og
eerlighed, respekt, tillid og sammenhold er afggrende for at realisere vores kernevaerdier. Vores vaerdisaet
sikrer et steerkt fundament for den made, vi udgver vores forretning pa, og fungerer samtidig som
grundleeggende retningslinjer i det daglige arbejde. Vi er opmaerksomme pa, at vores ansvar gar ud over
vores egne aktiviteter, og vi har derfor en ansvarlig tilgang til hele vores leveranderksede. Vi har derfor
udarbejdet en Code of Conduct for medarbejdere og leverandgrer, en politik for samfundsansvar og en
whistleblowerordning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabet Mindegaard FirstGen er uden aktivitet og resultatet udger 1,6 mio.kr.

Der er i aret indteegter fra tilknyttede virksomeder pa samlet 1,2 mio.kr. gennem udbytte.

| &ret er der ekstraordineert udloddet 8,2 mio.kr. i udbytte til kapitalejere, hvorfor egenkapitalen pr.
30.06.2025 derfor udger 123,5 mio.kr.

Koncernen har i 2024/25 haft en omsaetning pa 1.830 mio. kr. mod 1.465 mio. kr. sidste ar og et resultat
for skat pa 61 mio. kr. mod 20 mio. kr. sidste ar.

Arets omsaestning er over forventningerne til aret. Den store aktivitet i byggesektoren i Danmark, er i hgj
grad drevet af en ekspansiv pharma-sektor, hvori koncernen har flere projekter indenfor. Den ekspansive
udvikling i pharma-sektoren har bidraget veesentligt til at arets omsaetning i koncernen har oversteget
forventningerne til aret.

Koncernens overskudsgrad (EBIT) udger 2,8 % mod forventet 2,5-3,5 % og 0,7 % sidste ar. Arets resultat
er saerligt pavirket af et starre positivt resultat i LM Byg A/S med positiv fremdrift i projekterne.

Den likvide beholdning er 391,7 mio. kr. pa balancedagen mod 329,1 mio. kr. samme tid sidste ar.
Udviklingen skyldes seerligt likviditetsstyring og projektsammensaetning i forhold til betalingsplaner og
acontobegeeringer.

Risikostyring i LM|Pihl koncernen

Pihl Koncernen arbejder Igbende med risikostyring i forhold til finansielle risici, der knytter sig til selskabets
aktiviteter inden for entreprengrbranchen.Risikostyring er forankret i koncernledelsen, der i samarbejde
med ansvarlige projektchefer og @vrige ledere lgbende monitorerer udviklingen. De stgrste og
vaesentligste finansielle risici for selskabets evne til at efterleve forventninger til fremtiden, vurderes i det
falgende.



Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Ledelsesberetning

Projektrisici

Pihl Koncernen er karakteriseret ved, at koncernen patager sig relativt f& men betydelige projekter, hvis
udfgrelse lagber over flere &r. Projekterne udger vores vaesentligste risikoomrade, og derfor er styringen af
projektrisici et vigtigt fokusomrade for hele koncernen. Vores evne til at vaelge projekter, der passer til
vores kompetencer, erfaring, veerdier, kapacitet mv., er afggrende for vores resultater. Inden vi afgiver
tilbud, foretager vi en grundig gennemgang af projekterne, sa vi kan identificere og prissaette risici og
minimere uforudsete haendelser. | udferelsesfasen er projektledelse altafggrende for effektivt at
koordinere, optimere og gennemfgre projekterne og dermed at overholde de aftalte rammer for gkonomi,
tid og kvalitet.

Ordreindgang

Vores resultat er fglsomt overfor eksterne faktorer som renteudsving, inflation, ekstraordineere
materialeprisstigninger, makrogkonomiske forhold mv. @konomisk afmatning kan fare til recession i
branchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og vi har tidligere set, at anleegsinvesteringer kan falde
selv i veekstgkonomier. Som koncern har vi et solidt gkonomisk fundament og er skalerbare, som sikrer, at
vi fortsat er lsnsomme i perioder med faldende aktivitet. Dette medfarer ogsa, at vi hurtigt kan @ge vores
aktiviteter uden at ga pa kompromis med lgnsomheden.

Materialeprisstigninger

En stor del af koncernens omkostninger bestar af indkgb af materialer og underentrepriser, hvorfor
udsving i materialepriserne kan medfere betydelige skonomiske tab. Selskabet tilstreeber derfor at
kontrahere de starste dele af omkost- ningerne i projekter, samtidig med at der indgés aftale med
bygherren. Ligeledes tilstraeber sel- skabet pristalsregulering af entrepriser overfor bygherre.

Tvister

Koncernen er og kan blive involveret i tvister, herunder rets- og voldgiftssager i forbindelse med udfgrelse
af projekter. Pa de enkelte projekter vil man Igbende vaere i dialog med samarbejdspartnere omkring
kontraktuelle forhold, eventuelle forsinkelser, mangler, garantiarbejder mv., for i stgrst muligt omfang at
undga tvistsager, herunder retssager og voldgiftssager. Hvis disse opstar inddrages juridisk assistance,
hvor ngdvendigt. Tvister med bygherrer vil via kontraktsgrundlaget i starst muligt omfang s@ges viderefart
til underentreprengrer, der kan have forarsaget manglen. Udfaldet af tvister kan pavirke koncernens
finansielle stilling. Gennem tidlig dialog med radgiver og bygherre samt faste samar- bejdsmodeller, s@ger
koncernen at reducere denne finansielle risiko.

Underentreprengrernes soliditet

Koncernen er engageret i langvarige projekter, hvor aftaler om underentrepriser er afgarende for, at
projekterne leveres efter planen. | et marked med prisstigninger og leveranceudfordringer er det en risiko
for koncernen, at underentreprengrerne ikke er tilstraekkeligt solide og dermed gar konkurs. For at
minimere denne risiko foretages grundig kreditvurdering af underentreprenarerne forud for indgaelse af
kontrakter, ligesom der stilles saedvanlige garantistillelser.

Kreditrisici

En betydelig del af koncernens aktiviteter udferes for offentlige bygherrer og pensionskasser, hvor risikoen
for finansielle tab vurderes at veere minimal. Koncernens tilgodehavender fra salg til gvrige kunder er
udsat for seedvanlig kreditrisiko. Der foretages kreditvurdering af kunderne, inden entreprisekontrakter
indgas. Endvidere afdaekkes tilgodehavender fra salg til @vrige kunder, i det omfang det findes
hensigtsmaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i form af bankgarantier og kreditforsikring.
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Samfundsansvar

Mindegaard FirstGen's aktivet bestar i at besiddelse af kapitalandele i Mindegaard Construction.
Mindegaard Construction's aktivitet bestar af konsulentarbejde indenfor byggeri og anlaegsarbejder, samt
besiddelse af kapitalandele i LM|Pihl Koncernen.

Mindegaard Construction ApS, hvori er ansat 4 personer, forestar konsulentopgaver pa strategisk savel
som taktisk niveau. Aktiviteten i LM|Pihl koncernen udger saledes den vaesentligste og den udferende
andel af den samlede koncern, hvorfor nedenstaende er LM|Pihl koncernens og dermed ogsa Mindegaard
FirstGen koncernens lovpligtige redegarelse for samfundsansvar.

Koncernen gnsker at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljget. Vi
anser vores samarbejdspartnere, herunder underentreprengrer og leverandgrer, for vores udvidede
forretning og kreever derfor, at de efterlever vores etiske og baeredygtige standarder.

Pihl Koncernens redegerelse for samfundsansvar for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 jf.
arsregnskabslovens § 99 a.

Afrapporteringen af samfundsansvar sker i forleengelse af vores forretningsmodel, som beskrives pa under
"Koncernens vaesentligste aktiviteter".

VORES SAMFUNDSANSVAR

Pihl Koncernen har en ambition om at veere en af de farende entreprengrer i den grgnne omstilling og
bruge vores viden, erfaring og ekspertise til at bidrage til den baeredygtige udvikling pa tveers af
byggebranchen.

Menneskerettigheder

De starste risici for at have negative pavirkninger pa menneskerettighederne er pa vores byggepladser og
i vores veerdikaede. Med mange producenter af byggevarer pa tveers af vaerdikaeden, er vi i risiko for at
blive forbundet til alvorlige indvirkninger pa kerneprincipperne for menneskerettigheder, miljget og
antikorruption, som vi ikke er bevidste om og derfor ikke kan handtere vores ansvar tilstraekkeligt.

Politik: | koncernen gnsker vi at sikre, at de internationalt anerkendte menneskerettigheder, som udtrykt i
FN'’s retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv, respekteres af samarbejdspartnere og
leverandgrer.

Handlinger i aret og forventninger til fremtiden: Arbejdsforhold & Menneskerettigheder, igangvaerende og
planlagte indsatser, nedseettelse af arbejdsgruppe med fokus pa, at udarbejde veerktg;j til at arbejde med
screening af samarbejdspartnere og dialog med vores vaerdikaede

Resultater i aret: Der er ikke konstateret haendelser i relation til menneskerettigheder i regnskabsperioden.

Milje og klimaforhold

Vores stgrste CO2 e-udledning stammer fra indkeb af materialer bade i egenproduktion og hos
underentreprengrer.

Politik: Arbejde pa at egne aktiviteter er CO2 -neutrale i 2030.

Handlinger i aret: | regnskabsaret har vi arbejdet malrettet med scope 1 og 2 reduktioner, samt arbejdet
med at nedbringe scope 3 gennem dialog med vores veerdikeede.
Hertil har vi arbejdet pa udvikling af en biodiversitetsguide, for at nedbringe miljgpavirkningen i koncernen.

Forventninger til arbejdet fremover: Arbejde pa at egne aktiviteter er CO2 -neutrale i 2030 og minimum
CO2 -reduktion i vores vaerdikaede med 7 % arligt per omsat krone. Miljg & Klima, igangveerende og
planlagt indsatser: Gennemga fraktioner og find aftagere. Implemen-ter tiltag til reduktion af affald MILJJ &
KLIMA til deponi.
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Resultater i regnskabsaret: | 2024/2025 er bruttoudledningen reduceret til 356 ton CO2e for scope 1 og 2,
svarende til en reduktion pa over 83 % siden 2020/2021. Vi er dermed pa rette kurs mod 2030-
maélsaetningen.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen kan veere i risiko for at diskriminere pa baggrund af fx. ken, race eller religion i forbindelse med
bl.a. rekruttering, ansaettelse af medarbejdere, den daglige drift og intern og ekstern kommuni-kation. Vi er
en del af en branche, der historisk set har haft en overrepraesentation af maend, og er derfor saerligt
opmeaerksomme pa risikoen for at diskriminere pa baggrund af ken.

Politik: Vi respekterer forskelligheder og s@ger at fremme en mere ligelig fordeling af maend og kvinder pa
alle niveauer i organisationen. Vi har faet en ny, forbedret barselsordning, som giver medarbejdere, uanset
overenskomst, samme mulighed for at holde barsel med Ign.

Handlinger og resultater i aret: Der er i aret ikke indrapporteret nogen alvorlige arbejdsulykker, og der er
ingen tilfeelde med diskrimination eller social dumping.

Vi har gennemfgrt trivselsmaling med en score pa samlet 84% i engagement og 78% i handlekraft.
Herudover har vi opnaet 26% af kvinder samlet for Pihl koncernen, hvilket overgar tidligere forventninger
om om min. 25% kvinder i koncernen fra 2025.

Forventninger til arbejdet fremover: Vi vil fastholde fokus pa at skabe et trygt og sikkert arbejdsmiljg, hvor
medarbejdere trives. Vi vil fortsat garantere at vi ved indleje af arbejdskraft igennem underleveranderer,
savel udenlandsk som dansk, sikrer at deres lgn- og arbejdsforhold lever op til dansk lovgivning for at
beksempe social dumping.

Antikorruption

En del kollegaer i koncernen bliver i kraft af deres stilling inviteret til arrangementer og tilbudt gaver eller
lign. fra vores forretningsrelationer. Her kan der opsta tvivl om korrekt og acceptabel adfeerd.

Politik: Pihl Koncernen har udarbejdet forretningsetiske retningslinjer, som alle ansatte i koncernen skal
kende og felge. Heri er der klarer regler for handtering af arrangementer, gaver og interessekonflikter. |
Pihl Koncernen er vi bevidste om at reducere en hver form for risici relateret til svindel, korruption, sort
arbejde, karteldannelse m.v. ved at optraede professionelt, ansvarligt og med integritet i alle vores
forretningsaktiviteter og relationer. Koncernen finder det vigtigt, at ledere og medarbejdere kender reglerne
og falger de procedurer, der kan deemme op for korruption. Derfor prioriteres information og traening om
emnet. Koncernens ledelse sikrer arligt, at interne kontroller og revisionsprocedu-rer og andre processer
ogsa opfanger eventuelle indikationer pa korruption. Det har form af stikpra-vekontroller pa projekter,
kontrakter og systemer. Kontrollerne omfatter finansielle, driftsmaessige og tekniske forhold.

Handlinger i regnskabsaret og forventninger til arbejdet fremover: Arbejde med screening af
samarbejdspartnere og dialog med vores vaerdikaede.

Resultater i regnskabsaret: 0 tilfeelde af korruption

Redegorelse for dataetik

I LM|Pihl Koncernen er en korrekt og betryggende behandling af data vigtigt. Vi er en entreprenarkoncern,
der ikke indhenter store maengder data om vores kunder, marked m.v., og vi opsamler kun de data, der er
relevante for vores forretning.

Pa nuveerende tidspunkt har vi vurderet, at det ikke er ngdvendigt med en politik for dataetik. Vi arbejder
primzert med andre selskaber, og den data, der indsamles, er af administrativ karakter. Vi handler ikke med
persondata, og bruger ikke kunstig intelligens eller tilsvarende til at danne profiler af potentielle kunder,
medarbejdere eller andre.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.
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Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Vi har en staerk ordrebeholdning til udferelse i det kommende regnskabsar 2025/26. Der forventes en
faldende omsaetning i Pihl & Sen i de kommende ar som felge af et aendret strategisk fokus. Fokus er
fortsat pa at sikre profitabilitet i driftsselskaberne og den deraf afledte opbygning af egenkapitalen.
Koncernen forventes saledes samlet set en nedgang i omsaetningen til niveauet 1,4 mia.kr. og en
overskudsgrad i niveauet 3-4%.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Resultatopggrelse

Note
4

t.kr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshaveren i
Mindegaard FirstGen
ApS

Minoritetsinteresser

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1.830.292 1.465.496 0 0
-1.577.931 -1.237.362 0 0
493 380 0 0
-29.296 -29.835 -93 -104
223.558 198.679 -93 -104
-165.525 -181.683 0 0
-7.020 -6.771 0 0
51.013 10.225 -93 -104
0 0 1.205 0
9.809 10.189 710 438
-137 -235 0 -3
60.685 20.179 1.822 331
-14.250 -6.507 -136 -73
46.435 13.672 1.686 258
22.327 7.724
24.108 5.948
46.435 13.672
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Balance

Note

11

12

13

14

15

16

t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle

anlaegsaktiver
Varemaerker og brand
Erhvervede licenser

(Software)
Kunderelationer
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og
maskiner

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle
anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i
feellesledede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
(direkte)
Entreprisekontrakter
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavende fra salg
(via joint ventures)
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos
minoriteter
Periodeafgreensning

Veardipapirer og
kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
16.187 17.612 0 0
207 760 0 0
0 0 0 0
37.999 40.988 0 0
54.393 59.360 0 0
149 247 0 0
2.515 2.828 0 0
2.360 3.492 0 0
5.024 6.567 0 0
0 0 122.781 126.970
0 0 0 0
6.535 6.470 0 0
4,192 2.110 0 0
10.727 8.580 122.781 126.970
70.144 74.507 122.781 126.970
187.020 119.621 0 0
51.308 45.000 0 0
0 0 894 0
105.314 164.378 0 0
11.396 11.945 0 0
24.864 25.031 0 0
4.430 3.897 0 0
384.332 369.872 894 0
34.441 41.785 0 3.113
391.670 329.118 101 180
810.443 740.775 995 3.293
880.587 815.282 123.776 130.263
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Balance

Note

17

18
19

14

10
20
21
22

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Anpartshaveren i
Mindegaard FirstGen
ApS' andel af egen-
kapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte
forpligtelser
Hensatte forpligtelser i
alt
Galdsforpligtelser
Langfristede
galdsforpligtelser
Geeld il tilknyttede
virksomheder

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
40 40 40 40
140.960 126.833 123.509 130.023
0 0 0 0
141.000 126.873 123.549 130.063
119.083 95.581 0 0
260.083 222.454 123.549 130.063
30.887 21.764 0 0
63.360 54.499 0 0
94.247 76.263 0 0
0 0 0 103
0 0 0 103
118.333 150.320 0 0
378.282 322.138 73 72
20.228 15.203 154 25
0 57 0 0
9.414 28.847 0 0
526.257 516.565 227 97
526.257 516.565 227 200
880.587 815.282 123.776 130.263

Usikkerhed om indregning og maling

Begivenheder efter balancedagen

Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
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Note

Note

10

10

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Egenkapitalopgerelse
Koncern

Foreslaet Minoritets- Egenkapital
t.kr. Aktiekapital Overfort resultat udbytte | alt interesser i alt
Egenkapital 1. juli 2023 40 119.109 0 119.149 89.633 208.782
Overfart via resultatdisponering 0 7.724 0 7.724 5.948 13.672
Egenkapital 1. juli 2024 40 126.833 0 126.873 95.581 222.454
Overfart via resultatdisponering 0 14.127 8.200 22.327 24.108 46.435
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -606 -606

Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under
egenkapitalen 0 0 -8.200 -8.200 0 -8.200
Egenkapital 30. juni 2025 40 140.960 0 141.000 119.083 260.083

Modervirksomhed
Foreslaet

t.kr. Aktiekapital Overfert resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. juli 2023 40 129.765 0 129.805
Overfart via resultatdisponering 0 258 0 258
Egenkapital 1. juli 2024 40 130.023 0 130.063
Overfart via resultatdisponering 0 -6.514 8.200 1.686
Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 0 -8.200 -8.200
Egenkapital 30. juni 2025 40 123.509 0 123.549
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Pengestromsopggorelse

Note

23

24

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Andre bevaegelser pa finansielle tiilgodehavender
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Betalt udbytte til minoritet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2024/25

Koncern
2024/25 2023/24
46.435 13.672
20.522 15.759
66.957 29.431
-9.867 30.140
57.090 59.571
6.318 5.300
-137 -235
-578 -552
62.693 64.084
0 -1.975
-714 0
140 0
-905 0
11.726 0
-2.951 -803
1.369 -1.680
8.665 -4.458
-8.200 0
-606 0
-8.806 0
62.552 59.626
329.118 269.492
391.670 329.118
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Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mindegaard FirstGen ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse Cvirksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for modervirk-
somheden, da modervirksomhedens pengestreamme indgéar i den samlede pengestremsopggrelse for kon-
cernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opné et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Feellesledede arrangementer

Faellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler
med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Faelles bestemmende indflydelse indebaerer,
at beslutninger om de relevante aktiviteter kreever enstemmighed blandt de parter, der har den feelles be-
stemmende indflydelse.

Faelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfeellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og heefter direkte
for forpligtelser, mens der ved joint ventures virksomheder forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har ret-
tigheder over nettoaktiverne.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre veer-
dis metode.
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Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de fo-
retagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den an-
den side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopggrelsen efter en indivi-
duel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestramsfrembringende enheder, der efterfalgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved ferste indregning til den uden-
landske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i
resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af kabs-
vederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved ferste indregning,
reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjenes-
te eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.



Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af akti-
ver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af viksomheder under modervirksomhedens bestemmende
indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgart pa det regn-
skabsmeessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte
vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlasgning
af virksomhederne. Herved sammenleegges virksomhederne til den omvurderingsvaerdi, der er opgjort i
koncernregnskabet eller der ville veere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed, som indgar i
fusionen. Koncernmetoden gennemfgres som om virksomhederne har veeret sammenlagt fra tidspunktet,
hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede virksomheder, og der er
derfor sket tilretning af sammenligningstal.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft veesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet
indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer il
salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samle-
de indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, lgnrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anlsegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder omkostninger til materiale og underleverandgrer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Iab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til vicksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Varemeerker og brand 10-20 ar
Erhvervede licenser (Software) 3ar
Kunderelationer 5ar
Goodwill 20 ar
Produktionsanlaeeg og maskiner 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en gendring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er
20 ar.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter omfatter, varemaerker/brand, kunderelationer samt software.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsperiode for goodwill og brand er fastsat under hensyntagen til at de erhvervede virksomheder
er af strategisk betydning for koncernen, og at de aktiviteter, som virksomhederne bygger pa har en lang
tidshorisont og giver grundlag for forggelse af aktiviteter og indtjening.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrarende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita vedrgrende lejemal.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangveaerende leverancer af serviceydelser og igangveerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdien
af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.
Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samle-
de omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer oversti-
ger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post
under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere
begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiper-ioden
pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-grund af
erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra viksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. A£ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Gaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser samt gzeld til minoriteter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne prove-
nu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstadende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestreamsopgerelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomszetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjienesteydelser.
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Noter

Usikkerhed om indregning og maling
Koncern

Skonsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreeves skan over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte sken er baseret pa forudseetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder,
som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan. Sken, der er szerligt veesentlige for
regnskabsafleeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er
ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsveerdien af igangvaerende entreprisekontrakter
samt opgearelsen af garantiforpligtelser og udfald af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skensmaessig indregning og maling af omszaetning og
dakningsbidrag

Maling af igangveerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter samt
forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af uoverensstemmelser.
Vurdering af projektets stade og gkonomi, herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt i
samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedregrende ekstraarbejder, tidsfristforlaengelser, krav om dagbod mv.
foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere
erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For vaesentlige
uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudseetninger kan aendres i takt med arbejdets udferelse. Tilsvarende kan vurdering
af uoverensstemmelser aendre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Hensaettelser til garantiforpligtelser

Hensaettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrarer
seedvanlige et- og femars garantiarbejder. Hensaettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det
enkelte projekts karakterisktika. Sddanne skgn er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de
faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

Hensezettelser til tvister samt eventualposter

Som en del af koncernens forretningsaktivitet kan der opsta uoverensstemmelser og tvister med
samarbejdspartnere. Koncernen er derfor naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og
voldgiftssager, hvilket kan medfare forpligtelser for koncernen. Indregningen heraf sker pa baggrund af
tilgeengelig information og juridiske vurderinger, men er i sagens natur behzeftet med en vaesentlig grad af
regnskabsmaessigt sken, hvor det endelige udfald kan afvige fra ledelsens oprindelige indregning. Tvister
kan pavirke savel tilgodehavender fra salg, entreprisekontrakter og hensaettelser.

Der henvises i gvrigt til omtale i note 20, 'kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

25



Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa
geografiske segmenter:
Entreprisekontrakter i Danmark 1.830.292 1.465.496
1.830.292 1.465.496
Koncern
t.kr. 2024/25 2023/24
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar 1.082 1.406
Lovpligtig revision 924 1.025
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 19 0
Skatteradgivning 27 99
Andre ydelser 112 282
1.082 1.406
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Legnninger 151.729 165.839 0 0
Pensioner 10.448 12.288 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 1.624 2.011 0 0
Andre personaleomkostninger 1.724 1.545 0
165.525 181.683

Vederlag til koncernens og virksomhedens direktion oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens §

98b, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Gennemsnitligt antal
heltidsbeskaeftigede 178 210 0 0
Afskrivninger pa
immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle
anleegsaktiver 4.967 4.998 0 0
Afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver 2.053 1.773
7.020 6.771
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 3
Andre finansielle omkostninger 137 235 0 0
137 235
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 5.126 15.291 136 45
Arets regulering af udskudt skat 9.124 -8.856 0 28
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 0 72 0 0
14.250 6.507 136 73
Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 8.200 0
Overfort resultat -6.514 258
1.686 258
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
Varemaerker og licenser
t.kr. brand (Software) Kunderelationer Goodwill | alt
Kostpris 1. juli 2024 30.000 4.063 13.300 59.795 107.158
Kostpris 30. juni 2025 30.000 4.063 13.300 59.795 107.158
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 12.388 3.303 13.300 18.807 47.798
Afskrivninger 1.425 553 0 2.989 4.967
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 13.813 3.856 13.300 21.796 52.765
Regnskabsmaessig
vardi 30. juni 2025 16.187 207 0 37.999 54.393
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2024
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger 1. juli 2024
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2025

Finansielle anlaagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2024
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2025

Koncern

Fallesledede virksomheder

Pihlkonsortiet Teglholmen 1I/S
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/S
Pihlkonsortiet HM2 I/S

Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 1/S
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 I/S
Pihlkonsortiet UH Kage I/S
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S
LM Byg konsortiet Barneriget I/S

BNS Konsortiet SKIF 1/S

Pihlkonsortiet Marmormolen I/S

BNS Konsortiet URBAN /S

LM Byg og Vand & Teknik konsortiet I/'S
LM Byg og Vand & Teknik Greve I/S
Pihlkonsortiet Kage Idraetspark 1/S
Pihlkonsortiet ARC I/S

Koncern

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2024/25

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel Indretning af
maskiner og inventar lejede lokaler lalt
1.042 4.778 5.554 11.374
0 714 0 714
0 -526 0 -526
1.042 4.966 5.554 11.562
795 1.950 2.062 4.807
98 823 1.132 2.053
0 -322 0 -322
893 2.451 3.194 6.538
149 2.515 2.360 5.024
Koncern
Kapitalandele i
faellesledede Andre
virksomheder tilgodehavender Deposita | alt
0 6.470 2.110 8.580
0 65 2.274 2.339
0 0 -192 -192
0 6.535 4.192 10.727
0 6.535 4.192 10.727
100,00 %
93,95 %
93,24 %
94,82 %
94,90 %
93,94 %
96,08 %
93,35 %
91,18 %
100,00 %
87,84 %
100,00 %
54,20 %
60,85 %
100,00 %
100,00 %

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentligg@re regnskab med henvisning til arsregnskabslovens
paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgar i koncernregnskabet.

28



13

14

15

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. juli 2024 126.970
Afgange -4.189
Kostpris 30. juni 2025 122.781
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2025 122.781
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Mindegaard Construction ApS Karlslunde 89,90 % 126.547 717
Mindegaard Construction ApS ejer 53,5 % af LM|Pihl A/S, som ejer LM Byg A/S og Pihl & Sen A/S med
100 %.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 2.040.408 1.306.400 0 0
Acontofaktureringer -2.107.433 -1.411.720 0
-67.025 -105.320 0
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 51.308 45.000 0 0
Entreprisekontrakter
(forpligtelser) -118.333 -150.320
-67.025 -105.320

Projekterne indregnes i overensstemmelse med det forventede endelige skonomiske resultat. Denne

vurdering er behaeftet med usikkerhed frem til at projektet er afsluttet.

Periodeafgraensning

Koncern

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,

abonnementer, leasing, renter m.m..
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Veardipapirer og kapitalandele

Dagsverdioplysninger

t.kr.
Dagsveerdi 30. juni

Arets urealiserede sendringer i dagsveerdien, indregnet i

resultatopgarelsen
Dagsveerdiniveau

t.kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 40.000 stk. a nom. 1,00 kr.

Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 40 t.kr. de seneste 3 ar.

t.kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli
Arets sendring af udskudt skat

Udskudt skat 30. juni

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre skattepligtige midlertidige
forskelle

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2024/25

Bersnoterede Borsnoterede
vardipapirer vardipapirer
(Koncern) (Moder)
34.441 0
3.043 0

1

1

Modervirksomhed

2024/25 2023/24

40 40

40 40

Koncern Modervirksomhed

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

21.764 30.620 0 -28

9.123 -8.856 0 28

30.887 21.764 0 0

3.606 3.806 0 0

-195 -467 0 0
27.476 18.425
30.887 21.764
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Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte
forpligtelser 1. juli 2024 54.499 42.065 0 0
Arets henszettelse 48.947 32.686 0 0
Arets forbrug af hensaettelser -40.086 -20.252 0 0
Andre hensatte forpligtelser
30. juni 63.360 54.499 0 0
Forfaldstidspunkterne for andre
hensatte forpligtelser
forventes at blive:
0-1 ar 40.543 36.796 0 0
1-5 ar 20.167 17.703 0 0
>5ar 2.650 0 0 0
63.360 54.499 0 0
Koncern

Hensatte forpligtelser omfatter veesentligst hensaettelser til garantisager. Koncernen henseetter
omkostninger til garantisager samt 1 og 5 ars gennemgange pa udferte arbejder. Disse er indregnet i
andre hensatte forpligtelser med 63.360 t.kroner. (2023/24: 54.499 t.kr.)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen heefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som naevnt i note 13. Forpligtelserne udger
17 m.kr. per 30. juni 2025.

Tvistsager

Koncernen er part i mindre syn- og skensager og tvister relateret til projekter med vores underleverandarer
og part i sager med meget begreenset omfang med bygherrer, og som er ssedvanlige for byggebranchen.
Det vurderes sag for sag, i hvilket omfang sagerne kan medfgre aktiver eller forpligtelser for koncernen
samt sandsynligheden herfor. Ingen af disse forventes at have vaesentlig indflydelse pa koncernens
finansielle stilling.
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Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Leje- og leasingforpligtelser 8.919 12.361 0 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 5.504 t.kroner, hvoraf 5.354 t.kroner er
en uopsigelige huslejekontrakt med en resterende kontraktsperiode pa 2 ar. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler med en resterende kontraktperiode pa op til 3 ar.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter for indkomstarene fra og med 2022.

Virksomheden hzefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets
heeftelse udger et starre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har stillet arbejdsgarantier for 870 m.kr. og andre garantier pa 2 m.kr. pr. 30. juni 2025.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2025.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter
t.kr.

Koncern
Salg af ydelser il joint ventures

Tilgodehavender hos joint ventures
Tilgodehavende hos minoritets kapitalejere

Modervirksomhed
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgeeld m.v.
Andre andringer i driftskapital

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2024/25
2024/25
657.512
107.781
24.864
894

Koncern
2024/25 2023/24
7.020 6.772
64 0
8.861 12.434
-9.810 -10.189
137 235
5.126 15.363
9.124 -8.856
20.522 15.759
-8.152 100.769
36.580 -19.890
-38.295 -50.739
-9.867 30.140

33



