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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Mindegaard FirstGen ApS for regn-
skabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens
0g selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karlslunde, den 29. december 2022
Direktion:

Carsten Mindegaard
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Mindegaard FirstGen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Mindegaard FirstGen ApS for regnskabsaret 1.
juli 2021 - 30. juni 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. december 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Mona Blgnd Kennet Hartmann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnell697 mne40036
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.790.693 1.666.152 1.150.906 665.643
Resultat fgr renter og skat (EBIT) -8.714 68.256 61.026 21.640
Resultat af primeer drift -8.755 67.971 60.990 21.582
Resultat af finansielle poster -7.149 -1.683 -11.412 -2.992
Resultat for skat -15.861 66.574 49.615 18.649
Arets resultat -12.551 51.003 35.677 13.634
Balancesum 781.436 867.486 714.458 430.981
Investeringer i materielle anlagsaktiver -37.147 -411 -829 -1.179
Egenkapital 154.496 194.509 63.846 40.169
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -137.394 95.112 200.809 115.077
Pengestrgm i alt -158.925 22.126 184.936 164.403
Nggletal

Afkastningsgrad 1,1 % 86% 10,6 % 50%
Soliditetsgrad 14.5% 157% 6,8% 72%
Egenkapitalforrentning -7.4 % 40,8 % 74,2 % 39,6 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 243 225 142 104 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Koncernen er stiftet pr. 1. juli 2021 ved en aktieombytning med Mindegaard Construction ApS (tidligere
Kvalitet.dk ApS). Regnskabsmaessigt er ombytningen behandlet efter koncernmetoden, hvorfor den
anferte sammenligningstal for tidligere ar udgeres af sammenligningstal fra Mindegaard Construction
ApS koncernen.

Der er medtaget 4 ar i oversigten som felge af forste koncernregnskab blev aflagt for 2018/19.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje anparter i Mindegaard Construction (89,9 %). Selskabet er etableret pr. 1.
juli 2021 ved aktieombytning med Mindegaard Construction ApS (tidligere Kvalitet.dk ApS). Mindegaard
Constructions formal er at eje aktier i Pihl Holdings samt at yde konsulentarbejde indenfor byggeri og
anlagsarbejder. Selskabet forestar konsulentopgaver pa strategisk savel som taktisk niveau overfor
ledelsen. Aktiviteten i Pihl koncernen udger den vaesentligste og den udfgrende andel af den samlede
koncern, hvorfor den primare omtale i beretningen vedregrer Pihl koncernen.

Pihl Koncernen bestar af moderkoncernselskabet Pihl Holdings A/S og de tre datterselskaber; LM Byg
A/S, Pihl & Sen A/S og BNS A/S, som har hvert sit kompetenceomrade. Koncernen er etableret til at
kunne handtere savel store som sma entrepriser af enhver art inden for nybyggeri og renovering. Pihl &
Sgn A/S' spidskompetencer ligger inden for sma som store styringsentrepriser, mens LM Byg A/S tager
sig af réhusbyggeri og BNS A/S af mindre og mellemstore styringsentrepriser inden for nybyggeri og
renovering. Pihl Holdings A/S er et kostcenter, som primaert afholder administrative omkostninger til at
drive koncernens stabs- og supportfunktioner. Datterselskaberne viderefaktureres for disse shared-
service ydelser.

Koncernen laegger stor vaegt pa kundetilfredshed, kvalitet, samarbejde, planlagning, dialog og
arbejdsmiljg. Vi saetter hgje etiske standarder, og vi anerkender vores forpligtelse for at handle
ansvarligt og under hensyntagen til vores sociale og miljgmaessige ansvar. Som entreprengrvirksomhed
har vi stort fokus pa at minimere vores negative pavirkninger pa samfundet, samtidig med at vores
forretning vokser. Vi har derfor udarbejdet en ambitigs baeredygtighedsstrategi.

Engagement, Arbejdsglade og Samhgrighed udger vores kernevardier i koncernen. Abenhed og
&rlighed, respekt, tillid og sammenhold er afggrende for at realisere vores kerneveaerdier. Vores
vardisat sikrer et staerkt fundament for den made, vi udgver vores forretning pa, og fungerer samtidig
som grundlaeggende retningslinjer i det daglige arbejde. Vi er opmarksomme p4, at vores ansvar gar ud
over vores egne aktiviteter, og vi har derfor en ansvarlig tilgang til hele vores leverandgrkade. Vi har
derfor udarbejdet en Code of Conduct for medarbejdere og leverandegrer, en politik for samfundsansvar
og en whistleblowerordning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Moderselskabet Mindegaard FirstGen er uden aktivitet og resultatet udger O mio.kr., hvorfor
egenkapitalen er uaendret 127 mio. som ved stiftelse pr. 1. juli 2021.

Koncernen har i 2021/22 haft en omsatning pa 1.791 mio.kr. mod 1.666 mio.kr. sidste ar og et
resultat fer skat pa -15,9 mio.kr. mod 66,6 mio.kr. sidste ar.

Arets omsatning viser sdledes en samlet vaekst pd 7,5% for koncernen, hvilket er hgjere end forventet
og primaert ma tilskrives den signifikante vaekst i LM Byg pa 29%. BNS viser vaekst pa 18% og Pihl & Sgn
har som forventet en mindre tilbagegang i omsatningen pa -4%.

Indtjeningen i koncernen er derimod ikke som forventet og anses ikke som tilfredsstillende af ledelsen
samlet set. Koncernens overskudsgrad (EBIT) udger -0,5 % mod forventet 4-5 % og 4,4 % sidste ar. Arets
resultat er sarligt belastet af et enkelt projekt. Korrigeret for det enkelte projekt ville koncernen have
haft en overskudsgrad som forventet i niveauet 4 %, som indikerer, at de gvrige sager forlgber samlet
set tilfredsstillende.

For at sikre soliditeten i Pihl Holdings koncernen har kapitalejerne styrket kapitalgrundlaget med et
garanteret og uigenkaldeligt kapitaltilsagn fra aktionarerne pa 75 mio. kr., som vil blive indskudt,
safremt Pihl Holdings likviditet eller gvrige forhold kraever dette. Mindegaard FirstGen koncernens andel
heraf udger 40 mio.

LM Byg leverer et tilfredsstillende resultat i aret til trods for signifikante markedsmaessige udfordringer
med en overskudsgrad pa 5,1 %. Overskudsgraden er faldet ift. 11 % sidste ar primaert som folge af
materialeprisstigninger og kontrahering af interessesager med lavere indtjening.

BNS leverer et forventet underskud i et ar, hvor de primasre udviklingsmal har varet at opbygge en
solid tilbudspipeline samt rekruttering af hgjt kvalificerede medarbejdere.

Pihl & Sgn har, udover et enkelt projekt, leveret et tilfredsstillende resultat. Konsekvenserne fra det
enkelte projekt har medfert en utilfredsstillende overskudsgrad pa -2,3 %. Overskudsgraden korrigeret
for det enkelte projekt ville vaere i niveauet 6 %.
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Ledelsesberetning

Det naevnte projekt er formelt afleveret i slutningen af regnskabsaret. Grundet den nylige aflevering
kombineret med sagens kompleksitet omkring de forhold, som har forarsaget forsinkelserne, er den
endelige gkonomi endnu ikke afhandlet med alle parter.

Sagen er indregnet pa grundlag af en vurdering af de forelgbige droftelser med bygherre og
underentreprengrer og ekstern advokatudtalelser pd udvalgte omrader. Der er i sagens natur fortsat et
udfaldsrum pa sagens endelige gkonomi, hvorfor arets resultat kan veere behaftet med usikkerhed
grundet den endelige afhandling af gkonomien pa sagen - bade i forhold til bygherre og
underentreprengrer.

Koncernens egenkapital udger pr. 30. juni 2022 154,5 mio.kr. mod 194,5 mio.kr. sidste ar. Faldet i
egenkapital kan tilskrives udloddet udbytte samt arets underskud.
Bestyrelsen har besluttet ikke at foresld udlodning af udbytte for 2021/2022.

Den likvide beholdning er 214,2 mio. kr. pa balancedagen mod 373,1 mio. kr. samme tid sidste ar.
Udviklingen skyldes den tabsgivende sag, udskudte projekter og serlig projektsammensatning i forhold
til betalingsplaner og acontobegaeringer. Koncernen har i flere ar haft et hgjt niveau af likvide midler
som fglge af igangvarende arbejder, som helt forventeligt falder i takt med feerdiggerelse af de aktuelle
projekter. Dette forhold afspejles i den faldende likviditet i forhold til de sidste par ar. Dog forventes
fortsat en paen likviditet fra igangveerende arbejder.

Risikostyring i Pihl koncernen

Pihl Koncernen arbejder Igbende med risikostyring i forhold til finansielle risici der knytter sig til selska-
bets aktiviteter inden for entreprengrbranchen. Risikostyring er forankret i koncernledelsen, der i
samarbejde med ansvarlige projektchefer og gvrige ledere lpbende monitorerer udviklingen. De storste
og vasentligste finansielle risici for selskabets evne til at efterleve forventninger til fremtiden, vurderes
i det fglgende.

Projektrisici

Pihl Koncernen er karakteriseret ved, at koncernen patager sig relativt fa men betydelige projekter, hvis
udfgrelse lgber over flere ar. Projekterne udger vores vasentligste risikoomrade, og derfor er styringen
af projektrisici et vigtigt fokusomrade for hele koncernen. Vores evne til at vaelge projekter, der passer
til vores kompetencer, erfaring, veerdier, kapacitet mv., er afggrende for vores resultater. Inden vi
afgiver tilbud, foretager vi en grundig gennemgang af projekterne, sa vi kan identificere og prissaette
risici og minimere uforudsete haendelser. | udfgrelsesfasen er projektledelse altafggrende for effektivt
at koordinere, optimere og gennemfgre projekterne og dermed at overholde de aftalte rammer for
gkonomi, tid og kvalitet.

Ordreindgang

Vores resultat er fglsomt overfor eksterne faktorer som renteudsving, inflation, ekstraordinare
materialestigninger, makrogkonomiske forhold mv. @konomisk afmatning kan fgre til recession i
branchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og vi har tidligere set, at anlaegsinvesteringer kan
falde selv i vaekstgkonomier.

Materialeprisstigninger

En stor del af koncernens omkostninger bestar af indkgb af materialer og underentrepriser, hvorfor
udsving i materialepriserne kan medfgre betydelige gkonomiske tab. Selskabet tilstraeber derfor at
kontrahere de stgrste dele af omkostningerne i projekter, samtidig med at der indgas aftale med
bygherren.

Tvister

Koncernen kan blive involveret i tvister, herunder rets- og voldgiftssager i forbindelse med udfgrelse af
projekter. Pa de enkelte projekter vil man Ipbende vaere i dialog med samarbejdspartnere omkring
kontraktuelle forhold, eventuelle forsinkelser, mangler, garantiarbejder mv., for i stgerst muligt omgang
at undga tvistsager, herunder retsager og voldgiftssager. Hvis disse opstar inddrages juridisk assitance,
hvor ngdvendigt.

Tvister med bygherrer vil via kontraktsgrundlaget i sterst muligt omfang seges viderefert til
underentreprengrer, der kan have forarsaget manglen. Udfaldet af tvister kan pavirke koncernens
finansielle stilling.

Gennem tidlig dialog med radgiver og bygherre samt faste samarbejdsmodeller, sgger koncernen at
reducere denne finansielle risiko.
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Ledelsesberetning
Underentreprengrernes soliditet

Koncernen er engageret i langvarige projekter, hvor aftaler om underentrepriser er afggrende for, at
projekterne leveres efter planen. | et marked med prisstigninger og leveranceudfordringer, er det en
risiko for koncernen, hvis underentreprengrerne ikke er tilstraekkeligt solide og dermed gar konkurs.
For at minimere denne risiko foretages grundig kreditvurdering af underentreprengrerne forud for
indgaelse af kontrakter, ligesom der stilles saedvanlige garantistillelser.

Kreditrisici

En betydelig del af koncernens aktiviteter udfgres for offentlige bygherrer og pensionskasser, hvor
risikoen for finansielle tab vurderes at vare minimal. Koncernens tilgodehavender fra salg til gvrige
kunder er udsat for saedvanlig kreditrisiko.

Der foretages kreditvurdering af kunderne inden entreprisekontrakter indgas. Endvidere afdaekkes
tilgodehavender fra salg til @vrige kunder, i det omfang det findes hensigtsmaessigt og er muligt, af
betalingssikkerheder i form af bankgarantier og kreditforsikring.

Redeggrelse for samfundsansvar

Mindegaard FirstGen's aktivet bestar i at besiddelse af kapitalandele i Mindegaard Construction.
Mindegaard Construction's aktivitet bestar af konsulentarbejde indenfor byggeri og anlaegsarbejder,
samt besiddelse af kapitalandele i Pihl Koncernen. Selskabet, hvori er ansat 2 personer, forestar
konsulentopgaver pa strategisk savel som taktisk niveau. Aktiviteten i Pinl koncernen udger saledes den
vaesentligste og den udfgrende andel af den samlede koncern, hvorfor nedenstdende er Pihl koncernens
og dermed ogsa Mindegaard FirstGen koncernens lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar.

Koncernen gnsker at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljget. Vi
anser vores samarbejdspartnere, herunder underentreprengrer og leverandgrer, for vores udvidede
forretning og kraever derfor, at de efterlever vores etiske og baeredygtige standarder.

Koncernens lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar jf. §99a og b

Pihl Koncernens redeggrelse for samfundsansvar for perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022 jf.
arsregnskabslovens § 99 a og redeggrelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen jf.
arsregnskabslovens § 99 b.

Pihl Koncernen stgtter FN's Global Compact. Med vores deltagelse i projektet "fra verdensmal til vaekst”,
har vi sdledes taget stilling til en reekke spgrgsmal om menneskerettigheder, arbejdsvilkar, miljg og
antikorruption.

FN's 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling har givet os et omfattende vaerktgj til at arbejde
systematisk med vores indsats for samfundsansvar, og raekker langt ud over, hvad vi er forpligtet til ved
lov.

VORES SAMFUNDSANSVAR: VI TAGER ANSVAR FOR MILJ? OG MENNESKER

Pihl Koncernen har en ambition om at vaere en af de fgrende entreprengrer i den grgnne omstilling og
bruge vores viden, erfaring og ekspertise til at bidrage til den baeredygtige udvikling pa tveers af
byggebranchen.

Verden star i en skrgbelig situation. Klimakrisen vokser i omfang, og nyhederne fyldes oftere med
historier om skybrud, skovbrande, stormfloder og ekstrem varme. Der er ingen vej uden om det.
Situationen er alvorlig, og klimakrisen er den stgrste udfordring, vi star overfor i dag.

Byggeri er blevet udpeget som et af de omrader, der vejer tungt pd CO2-vagtskalen. | Pihl Koncernen er
vi bevidste om, at vi er en del af en branche, der star for nasten 40% af den globale CO2-udledning, og
35% af Danmarks samlede affaldsmasngde. Vi er bevidste om vores aktiviteters indvirkning pa milje og
mennesker, og vi tager ansvaret p3 os.

Vi mener nemlig, at de, der har muligheden for at ga forrest, ogsa har et ansvar for at ggre det. Derfor
er det Pihl Koncernens ambition at bruge vores viden, erfaring og ekspertise til at bidrage til en
baeredygtig udvikling pa tvaers af byggebranchen - ikke blot for vores egen og byggebranchens skyld,
men ogsa for kunder, klima, og samfund.
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VORES ARBEJDE MED VERDENSMALENE

| Pihl Koncernen har vi udvalgt 7 ud af FN's 17 verdensmal, som vi arbejder strategisk med.

VISIONEN

1 PARTHEREXABER
FOR HRNDUIEG

ARBEJDSFORHOLD OG
MENNESKERETTIGHEDER

ARSTERDIGE J0BS | SURDHED
DGTRIVSEL

Sikkerhed pa arbejdspladsen
0 alvorlige arbejdsubikker.

Tilslutning till FN's menneske-
rettighedserklaering og ILO's
kernekonventioner.

Medarbejder trivsel og
fastholdelse/tilrazkning

Bedre medarbejdertriveel og lavers
redarbejderomsaeming end
branchegennemsnittet

Diversitet/ligestilling og
antidiskrimination

Min. 25% kvinder | kancemen
(furktionesrer) fra 2025,

Kompetenceudvikling af medarbejders
Specifikke uddannelsesplaner for
furktionasrer i 2082

Len- og anssettelsesforhold hos.
samarbejdspartnere.

Minimumskrav om medlemskab i
Dansk Arbejdsgiverforening og

dermed underiagt overenskomstattaler.

Praktikanter og l=rlinge
8-10% praktikanter og lerlinge fra 2022

UDVIKLING & SAMAREBEJDE

Vi igangsaetter og deltager aktivt i arbejdsgrupper og
partnerskaber, der driver den baeredygtige udvikling i branchen.

MILJ@ 0OG KLIMA

13 fte

CO:-udledning

Arbejde pd, at egne aktiviteter er
COz neutrale | 2030 og minimum
COz-reduktion | vores veerdikeede
med 7% arligt per omsat krone.

Byggematerialer
Wi nar materizlekray tlsvarends
DGMNE Guld inden udgang af 2023.

Afskaffelse af byggematerialer
Ingen affald 1l depeni og 50%
minimering af affald til
forbraending i 2030.

Energiforbrug
Gren strom fra 2021 og kun biodiesel
fra 2025.

Uddannelse i beeredygtighed

Alle produktionsmedarbejders
uddannes i baeredygtighed og 20%
uddannes som DENB-konsulemnt
inden 2023,

FORRETNINGSE

Nul karmu cg b

ANSLENDIGE JOBS
106G BEOMONISK

FEE RETREADIGHED 30

Samfundsansvar
Efterlevelse af nationalz &
mernationale retningslinjer.

Code of Conduct

Wi har kodekser for medarbejdere og
samarbejdspartnere med principper
om ansvarligt samarbejde og adfzerd.
i driver vores selskaber med hej
ntegritet og moral. Ingen pris-
samarbejde, karelafialer, misbrug

af markedsdominans mim.

Whistleblowerordning
Whistleblowerordning for
medarbejders og
samarbejdspartnere fra 2027.
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VI OMSATTER AMBITI@SE POLITISKE KLIMAMAL TIL KONKRETE BAREDYGTIGE BYGGEPROJEKTER

Pihl Koncernen dakker over specialer sdsom projektstyring, optimering af materialer og brug af
ressourcer, egenproduktion og réhuse af alle slags. Vi har en stor erfaring indenfor DGNB-certificeret
byggeri, og baredygtighedsindsatsen varetages pa tvars af koncernen.

Med de kompetencer hjalper vi rddgivere, bygherrer, underleverandgrer og samarbejdspartnere med at
imgdekomme de rammer, der er sat for mere baeredygtigt byggeri - klimamaessigt savel som gkonomisk
og menneskeligt.

Den frivillige baeredygtighedsklasse

Malet med den frivillige baeredygtighedsklasse er at skabe et falles fundament, som bygherrer kan
definere baeredygtigt byggeri efter, og som understegtter kravet om at reducere miljgpavirkningen fra
byggeriet.

Den frivillige beaeredygtighedsklasse skal samtidig sikre, at byggerier rummer miljg- og klimamaessig
kvalitet, social kvalitet og gkonomisk kvalitet, at den brede baeredygtighed er indarbejdet, og at alle
faser i byggeriets livscyklus tager hgjde for de tre kvalitetskrav. Livstidscyklusanalyser (LCA) er en
integreret del af Pihl Koncernens arbejdsgange, og allerede nu arbejder vi indenfor rammerne som den
frivillige baeredygtighedsklasse har sat, som traeder i kraft i januar 2023.

EU's taksonomiforordning

EU's taksonomiforordning fungerer som et klassifikationssystem, der giver en klar struktur for, hvilke
aktiviteter, der har en vasentlig positiv indvirkning pa klima og miljg, og stiller krav om, at virksomheder
og finansielle markedsdeltagere har oplysningspligt.

Indtil videre er det kun bgrsnoterede selskaber, der er omfattet af EU's krav, men pa sigt vil EU's
taksonomiforordning ogsa geelde C-virksomheder.

Pihl Koncernen er ikke bgrsnoteret og er derfor ikke underlagt kravene, dog efterlever og opfylder vi
allerede principperne bag EU's taksonomiforordning.

FORRETNINGSETIK: VI DRIVER EN ORDENTLIG OG HADERLIG FORRETNING

| Pihl Koncernen saetter vi en &re i at drive en ordentlig og haederlig forretning, og vi tolererer ingen
former for korrupte aktiviteter, sdsom bestikkelse og overtradelse af konkurrenceloven.

Vi er bevidste om at eliminere enhver form for risici relateret til svindel, korruption, sort arbejde,
karteldannelse og lignende ved altid at optraede professionelt, fair og med integritet i alle vores for-
retningsaktiviteter og relationer. | regnskabsaret er der ikke identificeret nogen tilfaelde af korruption i
koncernen.

| koncernen gnsker vi at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljget.
Vi anser vores samarbejdspartnere, herunder underentreprengrer og leverandgrer for vores udvidede
forretning og kraever derfor, at de efterlever vores etiske og baeredygtige standarder.

For at sikre at alle medarbejdere og samarbejdspartnere efterlever vores etiske og baredygtige
standarder, har vi udarbejdet politikker for samfundsansvar, Code of Conduct for medarbejdere, Code of
Conduct for samarbejdspartnere samt en whisteblowerordning. Tilsammen udger de den overordnede
ramme for vores samfundsansvar.

Politikkerne indeholder en tydelig tilkendegivelse af koncernens tilgang pa de fire baerende omrader i
FN's Global Compact: Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og antikorruption.

Vores Code og Conduct sikrer, at vores medarbejdere og samarbejdspartnere kender vores
retningslinjer og forventninger i relation til antikorruption, og i ar er alle medarbejdere blevet oplart i
vores Code of Conduct, lige som alle samarbejdspartnere skal gennemga og underskrive Code of
Conduct for samarbejdspartnere ved kontraktindgaelse.

Vi har desuden etableret en whistleblowerordning, der handteres af en uafhangig advokatvirksomhed,
0g som bade medarbejdere og alle andre uden for koncernen kan anvende. Vi har ikke modtaget nogen
indberetninger i dette regnskabsar.

Vi er forpligtet til at sikre et inkluderende samfund, der vaerdsetter mangfoldigheden af mennesker og
kulturer. Derfor streeber vi efter at behandle alle med respekt og vaerdighed. Vi accepterer ikke uetisk

forretningsadfaerd eller negative indvirkninger pa menneskerettigheder. Og vi forventer det samme af
alle dem, vi samarbejder med.

Det indebaerer blandt andet, at vi kontinuerligt identificerer og handterer risici forbundet med vores
eller samarbejdspartneres aktiviteter, hvilket vi fortsetter med i 2022/23.
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Vi accepterer ligeledes ikke ansvarsbrud fra vores samarbejdspartnere, som kan medfgre skade
pa miljpet og klimaet eller pa koncernen, vores kunder og samarbejdspartnere.

SOCIALT ANSVAR

Vi stotter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder. Det er som
minimum de rettigheder, der er fastlagt i Verdenserklaringen om Menneskerettigheder;

- FN's Konvention om Borgerlige og Politiske Rettigheder

- FN's Konvention om @konomiske, Sociale og Kulturelle rettigheder

- Principperne vedrgrende grundlaeggende rettigheder fastlagt i den internationale arbejdsorganisation
(ILO's) kernekonventioner om grundlaggende principper og rettighede pa arbejde fra 1998.

MILJ®D & KLIMA: MATERIALER, MASKINER OG ENERGI - SADAN AGERER VI MERE ANSVARLIGT

Vi ser et stort potentiale for at udvikle nye spaendende Igsninger og finde smartere mader at bruge
vores ressourcer pa, sa vi kan reducere koncernens CO2-aftryk.

Mange bakke sma ger som bekendt en stor . Derfor fokuserer vores baredygtighedsindsats pa flere
parametre sdsom materialevalg, minimering af spild, handtering af affald pa byggepladsen,
udviklingssamarbejder, krav til underleverandgrer samt uddannelse indenfor baeredygtighed og DGNB-
certificering.

| DET FORGANGNE AR HAR VI BL.A.:

Bistdet i videreudviklingen og stresstest af det CO2-reduceret cement, FUTURECEM. Udviklingen af
produktet er foregdet i taet samarbejde med Unicon, BIG og Aalborg Portland pd Danmarks forelgbigt
stgrste byggeri, hvor FUTURECEM bruges i hele rahuset - BIGs nye hovedkontor i Nordhavn,

Samarbejdet med leverandgrer om at finde nye og effektive energikilder til vores byggepladser Vi har
investeret i vores egen vindmelle, der skal forsyne Pihlkonsortiets byggepladser med en lind strgm af
gren energi. Vi har ogsa samarbejdet med DK Beton om at teste en ny eldreven hybridpumpe til beton.
Testen foregik pa LM Bygs byggeplads pa HOFORS nye og mere baeredygtige energicentral i Nordhavn.
Rulles den eldrevne betonpumpe ud i stor skala, har den potentiale for at minimere stgjen og spare
byggeprocessen og miljget for adskillige liter diesel.

Udviklet nye specialdesignede recepter, der senker CO2-aftrykket pa helt almindelig og klassisk cement
med op til 20%. De CO2-reducerede cementblandinger er bl.a. blevet brugt pa projekterne i Carlsberg
Byen, Kaktustarnene og Nordg. Recepterne, kaldet LM Mix, er udviklet i samarbejde med Pelcon og er
gjort tilgaengelige til brug for hele branchen.

Tilegnet os nye kompetencer indenfor byggerier i treematerialer. Handvaerket er en disciplin vi ikke gar
pa kompromis med. Derfor har vi et indgdende kendskab til de materialer, vi anvender. Rahuse er en af
koncernens spidskompetencer, og det er vigtigt, at vi opferer i samme kvalitet uanset materiale. Pa
marmormolen opferer vi rdhuset i CLT-trae pa det, der skal blive til en af Danmarks sterste bygninger i
tree.

Fremmet videndeling og den dbne dialog omkring klimavenlige Igsninger i byggebranchen gennem
samarbejder, debatindlaeg, deling af cementopskrifter og erfaringer med alternative byggematerialer
samt gjort vores viden omkring DGNB-dokumentation og klimaregnskab tilgangelig.

Fortsat uddannelsen af vores medarbejdere indenfor DGNB-certificering og bistdet bygherrer med at na
deres reduktionsmal ved at realisere deres baredygtige byggerier.

Forbedret genanvendelse pa vores byggepladser gennem omtanke, kreativitet og smart forbrug af
dyrebare ressourcer og affaldshandtering med omtanke. Fx har vi ladet overskudstrae migrere fra den
ene byggeplads til den anden. Vi har inviteret borgere og slutbrugere med om beslutningsbordet og har
sikret den sociale baredygtighed ved at skabe engagement omkring bygningerne i lokalmiljget. Vi har
oprettet genbrugsstationer, hvor naboer og beboere har kunne hente overskydende byggematerialer og
bruge dem til deres egne projekter. Alle disse tre tiltag er fast implementeret pd BNS' byggepladser.

Donerede den allerfgrste ladning tree til Starks genbrugsinitiativ GENTRA LM Bygs ferste donation i
2020 blev startskuddet til projektet, der siden er blevet en cirkuleer succes i byggebranchen. |
sommeren 2022 havde GENTRA reddet 500 tons trae fra en skabne pa forbrandingen. Siden har
samarbejdet bredt sig til hele Pihl Koncernen, og i ar har vi udviklet EPD’er og guides til handtering af
kemi pa byggepladsen i samarbejde med Stark. Vi er ogsa ved at udvikle et nyt projekt, der bruger
Pihlkonsortiets byggeplads pa Nordg til at undersgge, om endnu flere byggematerialer end blot trae kan
genanvendes.
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SOM DEN F@RSTE ENTREPREN@R | DANMARK TILSLUTTER VI OS PARISAFTALEN

| 2020 vedtog Pihl Koncernen en baredygtighedsstrategi med malet om at vaere CO2-neutrale i 2030
samt reducere CO2-udledninger i vaerdikae- den med 7% arligt.

Strategien konkretiseres af medarbejderne, der omsaetter ideer til konkrete initiativer pa byggepladsen.
Medarbejdernes indsats stettes, guides og dokumenteres af koncernen, der er ansvarlig for den
overordnede systematiske tilgang til beeredygtighed.

Det sikrer, at viden deles internt i koncernen og eksternt med branchen, samt at vi arbejder ud fra den
seneste forskning, imgdekommer krav fra kunder, overholder galdende lov og retningslinjer og at
indsatsen Igbende prioriteres pa tvaers af driftsselskaberne.

Pihl Koncernens indsatser malbare og dokumenterede. Fremover vil vores indsats blive kontrolleret og
evalueret af organisationen Science Based Targets initiative, da vi efter regnskabsarets afslutning, som
den forste entreprengr i Danmark, har tilsluttet os Parisaftalens mal om at begraense den globale
temperaturstigning til 1,5 grader.

Vores nuvarende baeredygtighedsstrategi bringer os allerede under de 1,5 grader, som er malet for at
opfylde Parisaftalens ambitioner.

Tilslutningen andrer derfor ikke ved det ansvar, vi tidligere har pataget os. Til gengald er det et klart
signal om, at omverdenen kan holde os op pa vores Igfter.

VORES INDSATS BYGGER PA EN VIDENSKABELIGT BASERET TILGANG

At fa sine mal godkendt af Science Based Targets initiative kraever en systematisk og videnskabeligt
baseret tilgang. Ferste skridt er at beregne den fulde baseline for vores samlede verdikaedes CO2-

udledninger. Med afsaet i 2021/22-beregninger ved vi nu pracist, hvor vi skal satte ind for at opna
stgrst mulige reduktioner, bade i egen drift, og i vores vaerdikade.

Scope 1

| Scope 1 har vi lgbende udskiftet koncernens biler til hybrid eller el-biler. De steder i organisationen,
hvor vi endnu ikke kan g@re noget ved fx brug af olieprodukter, kompenserer vi ved at donere til
projekter, der fokuserer pa at plante traeer, der kan optage den CO2, vi udleder.

Scope 2

| Scope 2 har vi indfert gren energi pa byggepladserne. Vi har fjernvarme pa nogle af pladserne, og er
ved at indfgre det pa flere. Derudover bidrager vi til udviklingen af mere baeredygtige Igsninger gennem
test og forseg i feellesskab med vores samarbejdspartnere.

Efter regnskabsarets slutning har koncernen desuden nedsat forbruget af elektricitet, fjernvarme og -
kel ved at flytte sammen i et nyrenoveret og energioptimeret feelles kontordomicil.

Scope 3 holder hele veerdikaden ansvarlig

Scope 3 fokuserer pa indirekte udledninger, som er forarsaget af vores aktiviteter, men ikke direkte ejes
eller kontrolleres af Pihl Koncernen. Det drejer sig fx om vores leverandgrers brug af materialer,
affaldshandtering mm.

Som led i Scope 3 hjalper Pihl Koncernen vores underleverandgrer med at udvikle deres forretning
mere baredygtigt gennem falles udviklingsprojekter og deling af viden og kompetencer.

Scope 3 foldes helt ud i det nye regnskabsar, men allerede her i 2021/22 har vi igangsat initiativer, der
skal sikre, at vi minimerer vores spild, og at affaldet sendes til genbrug eller genanvendelse. Vi har bl.a.
igangsat et samarbejde med Stark, hvor vi kortlaegger byggematerialer, som er velegnede til
genanvendelse. Vi har ogsa kortlagt kemi pa byggepladser og gjort vores viden og dokumentation
tilgaengelig for vores underentreprengrer.

Efter regnskabsarets afslutning har vi ogsa tilmeldt os Carbon Disclosure Project, som er et
internationalt projekt, hvor selskaber, byer, stater og regioner indberetter egen CO2-udledning og ener-
giforbrug til en global database. Vi beder vores samarbejdspartnere gere det samme, sa vi kan
dokumentere og skabe forandring i feellesskab.
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El & Fpermvarme

Investeringer  End OF Life
SCOPE2

oo

Byggeplads Affald Drift &
Vedligeholdelse

SCOPE1 SCOPE3

Totaludledning af CO2

SCOPE1

Heraf vedvarende energi (VE)

Scopel,20g3

2020/21 2021/22
74026%
100% gren strem

89% 952%

For at standardisere sankningen af CO2-aftrykket pa et globalt plan har nogle af verdens fgrende
baeredygtighedsorganisationer skabt Greenhouse Gas Protocol (GHGP). Protokollen er et veerktgj, der
bruges af bade offentlige og private sektorer, til at planlaagge og méle deres reduktionsindsats, og den
er inddelt i tre faser; Scope 1, Scope 2 og Scope 3.

Scope 1 fokuserer pa de direkte udledninger, som er kontrolleret af virksomheden selv - fx brug af olie
og diesel. Scope 2 tager fat i de indirekte udledninger, der kommer fra forbruget af kollektivt forsynet
energi - altsd det samlede forbrug af fjernvarme- og kel og elektricitet, som vi bruger til drift. Scope 3
fokuserer pd indirekte udledninger, som er forarsaget af vores aktiviteter, men ikke direkte ejes eller

kontrolleres af Pihl Koncernen.
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ARBEJDSFORHOLD OG MENNESKERETTIGHEDER: BAREDYGTIGHED HANDLER OGSA OM MENNESKER

| Pinl Koncernen handler ordentlighed og ansvarlig ageren ikke kun om den grgnne omstilling. Vores
baeredygtighedsindsats er ogsa fokuseret pd mennesker og det sociale aspekt af vores aktiviteter.

Et godt sted at arbejde Pihl Koncernens baeredygtighedsindsats er i hgj grad ogsa fokuseret pa
mennesker og det sociale aspekt af vores aktiviteter.

Forst og fremmest bestraeber vi os pa at vaere et godt sted at arbejde og uddanne sig. Vi prioriterer, at
arbejdsopgaverne er udfordrende, sa vi kan skabe laering i organisationen og udvikle nye kompetencer.
Udviklingen foregar altid pad medarbejdernes praemisser, og vi har bl.a. fastholdt 7 praktikanter og ansat
dem som fuldtidsansatte i ar.

Trivsel i dagligdagen er en prioritet, og vi arbejder Ipbende for at styrke vores interne kultur og
arbejdsmiljg, sa koncernen fortsat er et trygt og sikkert sted at arbejde. Selskaberne har egne fora, hvor
medarbejderne samles til bade faglige og sociale arrangementer, der styrker det kollegiale
kammeratskab, den generelle trivsel og danner grundlag for videndeling pa tvaers i koncernen.

Sikkerhed pa byggepladsen

Som entreprengr er sikkerhed et afggrende element i medarbejdernes trivsel, og det er vores ambition
at have nul ulykker og arbejdsbetingede lidelser. Nar de alligevel sker, har vi flere beredskabsplaner og
retningslinjer klar, som aktiveres alt efter ulykkens karakter. De fleste ulykker forhindres dog takket
vere en fokuseret forebyggelsesindsats, hvor vi bl.a. gennemfgrer interne sikkerhedsrunderinger, som
medvirker til forebyggelse af arbejdsulykker, sikrer arbejdsomrader og skarper fokus pa feelles
sikkerhedsforanstaltninger.

Vi analyserer Ipbende pa arsag og virkning pa alle ulykker og handelser - bade pa vores egne
byggepladser og pa sterre ulykker hos andre entreprengrer. Derudover har vi oprustet vores
arbejdsmiljgorganisation, som har indfert og igangsat nye tiltag pa vores byggepladser, der Ipfter vores
beredskab og minimumskravene i arbejdsmiljglovgivningen til et hgjere niveau.

Koncernen havde et flot fald i ulykkesfrekvensen malt pr. million arbejdstimer fra 23,3 i 2020/21, til
12,5i2021/22. 1 koncernen modtog vi to strakspabudsreaktioner fra Arbejdstilsynet, samt varsling om
bede i 2021/22 mod nul i 2020/21.

Alle medarbejdere, nye savel som erfarende i branchen, skal gennemfgre et obligatorisk internt kursus,
hvor sikkerhed, byggepladsindretning og ansvarsfordeling indgar. Kurset koordineres pa tvaers af
koncernen af arbejdsmiljgledelsen, og skal understgtte nedbringelsen af ulykker og AT-reaktioner. |
Ipbet af aret har vi ogsa nedsat en styringsgruppe, som arbejder pa opmaerkning af alt vaerktgj og udstyr
pa alle byggepladser. Dermed har vi overblik over alle enheder og sikkerhed for, at alt udstyr har
brugsanvisninger og far gennemfert lovpligtigt eftersyn.

Hvert driftsselskab har sin egen dedikerede arbejdsmiljgchef, og som noget nyt har vi ogsa oprettet et
koncernarbejdsmiljgrad, hvor alle selskaber er repraesenteret ved arbejdsmiljgledelsen. Radet skal sikre
et tveerfagligt engagement og samarbejde pa projekter og falles lokationer pa omrader sasom
beredskab, indretning, samarbejde, uddannelse o. lign.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

| Mindegaard FirstGen ApS er kun en person i ledelsen, hvorfor selskabet ikke selvstendigt er omfattet
af oplysninger om det underreprasenteret ken. | de udfgrende selskaber i Pihl koncernen er udarbejdet
malsatninger og politikker som anfgrt nedenfor.

Historisk har byggebranchen varet en mandsdomineret branche. Den forteelling vil vi vaere med til at
a@ndre. Det er vigtigt at have en mangfoldig arbejdsplads, hvor vi styrker faellesskabet og pavirker
hinanden bl.a. til altid at taenke pa sikkerhed og en ordentlig omgangstone. Vi er nemlig overbeviste om,
at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder en jeevn fordeling af alder og kan, bidrager positivt til
arbejdsmiljget og styrker vores indsats og konkurrenceevne.

Social baeredygtighed

| Pihl Koncernen er vi bevidste om, at byggerier er tiltaenkt mennesker, og det er den kontekst vi
arbejder i. Derfor inddrages kunder, radgivere og underleveranderer i vores arbejdsprocesser helt
naturligt i byggeprocessen, men vi inddrager ogsa naboer og slutbrugerne - bade i de indledende faser
og undervejs i forlgbet.

15

Penneo dokumentnegle: 30YZ3-8NMV7-EQBD7-0FTH7-CMEOF-JUQ3V



Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Ledelsesberetning

Vi har stor succes med at inddrage borgerne gennem besgg pa byggepladsen, skolepraktikker,
forskellige genbrugstiltag i lokalmiljget og meget andet. P4 den made engagerer vi slutbrugerne tidligt i
forlgbet og sikrer, at bygningens fulde potentiale udnyttes lang tid efter, at vi har pakket den sidste
murerske.

N@GLETAL
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Ledelsesberetning

RISIKOSTYRING AF
SAMFUNDSANSVARLIGE RISICI

| Pinl Koncernen arbejder vi labende med styring af risikofaktorer, der er direlte samfundsansvar.
De veesentligste nsici handler om vores ansvar over for samfundet, klima og miljg.

1.

Arbejdsforhold

Bygoe og anl=g eren af de
farligste og mest belastede
brancher i Danmark. Her er
risikoen for alvorlige ulykker

og fysisk overbelastning mere
end dobbelt 53 hej som i andre
brancher. Derfor er risike for
arbejdsulykker ogsd en af vores
vaesentligste risict, nar det gaslder
arbejdsforhold. Vores fundament
er de mennesker, vi beskeftger
og de byggerier vi cpforer - disse
to omrader er kemen | vores
forretning og derfor omrader,
hvar vi er nodt til at seette bamen
hajt i forhold til ansvarlighed.

i ger vores for at forbygge
arbejdsulykker og male antallet
af ulykker pa vores byggepladser.
Det er afgorende for os, at vi
overholder sikkerhedsregleme,
og vi er lebende i dialog med
arbejdstilsynet i foroindalze

med arbejdspladsbesog.

2.

Arbejdsforhold hos
samarbejdsparinere

i er som entreprenorselskab
bevidste om risici og
problematikker omkring lon og
ansaettelsesforhold hos vores
samarbejdspartnere, iser i for-
hold til udenlandsk arbejdskraft.
Far at handtere risici associerst
med arbejdsforhold hos vores
samarbejdspartnere har vi faste

kontraktugle krav og betingelser.
Deindebasrerbla, at vores
samarbejdspartinere skal veers
momsregistrerede | Danmark,
skal kunne fremvise en ren
serviceattest og veere medlem
af Dansk Byggeri, som sikrer, at
dansk cverenskomst overhok
des. Vi forventer ogsa, at vores
samarbejdspartnere efterlever
ILO's kernekonventioner og Rio-
traktaten. Derudover foretager vi
stikprevekontroller af de camps,
hvor uden'andske medarbejds-
re bor i arbejdspericden. Som
udgangspunkt foretager vi stik-
prevekontroller ved kontraktens
start og lebende derefter.

i har en Code of Conduct for
vores samartejdspartnere,

som udspecificerar vores krav
og forventninger, og det er fast
procedure, at vores samarbejds-
partnere underskriver Code of
Ceonduct, nar vi indgar aftaler.

3.

Klima & milje

i har vurderet, at de storste
risici for at pavirke kima og miljp
negativt i vores forretning er
relateret til COz-udledning fra
vores byggepladser. For nye
bygninger udger COz-udledning
fra byggematerialer den storste
del af en bygnings klimaaftryk. Et
mere besredygtigt byggen er
afgerende for den granne
cmstilling, derfer skal vi vaere op-
maerksemme pd materiziespild
fra byggepladzame.

Krzfifremkaldende siofferide
kemiske produkter, vi anvender

i byggeriet, er en riske for vores
arbejdsmilje men ogsa efterf-
olgende for brugerne af byggenet,
hvis ikke vi er serligt opmaerk-
somme pa VOC-udledningen.
Kaoncernen aroejder malrettet
med &t kortiz=gge og nedbringe
CO:-aftrykket for vores byggerier.
Vi har veeret rundt i alle hjgmer af
forretningen og lavet beregninger
pa bl.a. materizier - bdde egne
o0g underentreprenarers indket,
samt cogjort matenialespildet for
samtlige byggepladser.

Vi har igangsat en rakke initiat-
ver, som omhandler reduktion af
COzi byggematerizler, herunder
beton. Koncernen har indledt
samarbejder pa tveers af bran-
chen, for at skabe videndefing og
guidelines, der kan hjslos mad
Ebenlyse reduktioner fx | form af
materialeoptimering og brug af
materialer med et hajt indhold af
genanvendelsesindhold.

Foruden dette, er der indledt

en raskke samarbejder, der skal
afdsskke muligheder for genan-
vendelse af affald, og mindske
energiferbruget til skurby og ud-
torring, samt reducere energispild
uden for normal arbejdstid.

4.

Kenssammensastning

Vi har vurderet, at den storste
risiko for at pavirke mangfoidig-
hed er detlave antal af kvinder,
der onsker 3t vare en del &f

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Eyggerniat.

Vi sikrer, at alle medarbejders
uanset kon har lige muligheder
for at udnytte og forbedre deres
kvalifikationer. Vi opfordrer aktivt
kvinder til at soge relevante ladi-
ge stillinger, og vi hiber at kunne
tiltraekke begge kon med &1
attraktivt arbejdsklima. Vi arbei-
der malrettet for at ege andelen
afkvinder og kvindelige ledere |
koncemnen, og det gor vi ved at
ayrke fesllesskab og netvesrk

S.

Trivsel

‘edarbejdems er vores stEerke-
ste fundament, og vi har derfor
stort fokus pd at sikre deres
trivsel. Trives de ikke pd
arbejdspladsen kan det resulters
i fraver eller opsigelze fra
medarbejdernas side.

Det ervigtigt for cs at vores med-
arbejdere er glade for at gd pd
arbejde. For at vasre skre pd at
dette ogsd ertilfeidet, foretager
vi arligt en trivselsmaling, hvar vi
madler pd medarbejdemes enga-
gement og trivsel pé afdelings-
og selskabsniveau, vi atholder
MUS-samtaler og vi har maned-
Fige individuelle barometerunder-
segelser med fokus pa trivsel,
motivation og samarbejde. Vores
ledelze og arbejdsgrupper | de
enkelte selskaber igangsaetter
tiltag og felger op pa trivslen.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

| Pihl Koncernen er en korrekt og betryggende behandling af data vigtigt. Vi er en entreprengrkoncern,
der ikke indhenter store mangder data om vores kunder, marked m.v., og vi opsamler kun de data, der
er relevante for vores forretning.

Vi er opmaerksomme pa, at en stor del af vores arbejde sikres og styres gennem IT-systemer, og vi tager
sikkerheden af dette meget serigst. Vores strategi er at forebygge potentielle angreb ved
antivirusprogrammer, firewalls, e-mail filtre samt sikkerhedsradgivning til de medarbejdere, som
handterer data, som er ngdvendigt for vores drift og adgang til data gives kun til relevante
medarbejdere.

Pa nuvarende tidspunkt har vi vurderet, at det ikke er ngdvendigt med en politik for dataetik. Vi
arbejder primaert med andre selskaber, og den data, der indsamles, er af administrativ karakter. Vi
handler ikke med persondata, og bruger ikke kunstig intelligens eller tilsvarende til at danne profiler af
potentielle kunder, medarbejdere eller andre.

Pihl Koncernen efterlever Databeskyttelsesfor- ordningen (GDPR).

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er aktivitetsniveauet fortsat hgjt.

Det er blevet besluttet at fusionere Pihl & S@n og BNS, med Pihl & Sgn som fortsaettende selskab, for
staerkest muligt at imgdega de nuvarende og kommende markedsudfordringer. For at styrke Pinhl &
Sens kapitalforhold har Pihl Holdings afgivet egenkapitaltilsagn pa 40 mio. kr.

Der er ikke indtruffet yderligere begivenheder, der har forrykket koncernens overordnede finansielle
stilling, men de geopolitiske forhold, markedsuro, materialeprisstigninger og materialeleverance-
udfordringer kan fortsat pavirke byggesager og udbudsmasngden i samfundet.

Forventet udvikling
Vi vurderer, at markedet er positivt for koncernens forretningsomrader.

Koncernen har samlet set en ordrebeholdning pa over 3 mia. kr. til udfgrelse de kommende ar og med
en fokuseret indsats pa tilbudspipeline samt et kvalificeret, effektivt og aqgilt setup i forretningen,
forventes koncernen at bevare den staerke position i markedet.

Med markedssituationens udfordringer i udsigt, forventes dog en stagnerende omsatning de
kommende ar med fokus pa profitabilitet i driftsselskaberne og den deraf afledte opbygning af
egenkapitalen.

Vi forventer hgje likvide midler fremadrettet, omend lavere i niveauet pa balancedagen. LM Byg
forventes at vise en mindre vaekst i omsatningen i omegnen af 5 %, dvs. i niveau 0,8 mia.kr., samt en
overskudsgrad i niveau 3 %. Overskudsgraden i det kommende ar er pavirket af de hgje
materialeprisstigninger.

De fusionerede selskaber, med Pihl & Sen som fortsaettende selskab, forventes at vise en positiv
udvikling af indtjeningen med en omsatning i niveau 1 mia. kr. og en overskudsgrad i niveau 4 %.
Koncernen forventes saledes samlet set et usendret omsatningsniveau i niveauet 1,8 mia. kr. og en
overskudsgrad i niveauet 3 %.

Vi vil fortsaette arbejdet med at blive bygherrens foretrukne samarbejdspartner, hvor vi sgger kvalitet i
alle ggremal med ambitionen om at blive blandt de fgrende inden for dansk byggeri med flotte
afleveringer og hgj bygherretilfredshed.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshaveren i Mindegaard FirstGen ApS
Minoritetsinteresser

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Moder-
Koncern virksomhed
2021/22 2020/21 2021/22
1.790.693 1.666.152 0
-1.556.578 -1.373.479 0
41 285 0
-30.221 -29.950 -73
203.935 263.008 -73
-203.829 -186.081 0
-8.818 -8.670 0
-8.712 68.257 -73
189 1.328 0
-7.338 -3.011 0
-15.861 66.574 -73
3.310 -15.571 16
-12.551 51.003 -57
-9.244 37.640
-3.307 13.363
-12.551 51.003
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note

10

11

12

13

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Varemeerker og brand
Erhvervede licenser (Software)
Kunderelationer

Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i joint ventures
Andre tilgodehavender

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg (direkte)
Entreprisekontrakter

Tilgodehavende fra salg (via joint ventures)
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensning

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Moder-
Koncern virksomhed
2021/22 2020/21 2021/22
21.729 23.227 0
1.436 289 0
1.330 3.990 0
46.967 49,978 0
71.462 77.484 0
0 0 0
549 186 0
1.310 1.443 0
854 91 0
2.713 1.720 0
0 0 126.970
0 0 0
11.939 0 0
2.150 973 0
14.089 973 126.970
88.264 80.177 126.970
571
571 0
93.705 30.269 0
69.507 29.118 0
247.059 276.149 0
0 0 16
34.011 30.006 0
2.904 11.739 0
447.186 377.281 16
31.783 36.329 0
214.203 373.128
693.172 787.309 16
781.436 867.486 126.986
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note

14

15
16

11

17
18
19
20
21

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Overkurs ved emission
Overfert resultat
Foreslaet udbytte

Anpartshaveren i Mindegaard FirstGen
ApS' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed om indregning og maling
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Moder-
Koncern virksomhed
2021/22 2020/21 2021/22
40 50 40
0 0 0
113.038 125.746 126.873
0 10.000 0
113.078 135.796 126.913
41.418 58.713 0
154.496 194.509 126.913
22.465 33.088 0
29.650 35.581 0
52.115 68.669
237.161 350.086 0
302.856 219.722 73
7.482 1.355 0
27.326 33.145 0
574.825 604.308 73
574.825 604.308 73
781.436 867.486 126.986

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

21

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2021

Overfert via resultatdisponering
Bevagelser som fglge af spaltning
Andre veardireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2022

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2021

Overfert via resultatdisponering

Overfert fra overkurs ved emission

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse

Egenkapital 30. juni 2022

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern
Foresldet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital Overfort resultat udbytte I alt interesser ialt
50 125.746 10.000 135.796 58.713 194.509
0 -9.244 0 -90.244 -3.308 -12.552
0 -13.743 0 -13.743 13.743 0
-10 10.279 0 10.269 -10.247 22
0 0 -10.000 -10.000 -17.483 -27.483
40 113.038 0 113.078 41.418 154.496

Modervirksomhed

Overkurs ved

Aktiekapital emission Overfort resultat I alt
0 0 0 0

0 0 -57 -57

0 -126.930 126.930 0

40 126.930 0 126.970

40 0 126.873 126.913
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Pengestremsopggrelse

Note

22

23

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kegb af kapitalandele

Salg af kapitalandele

Kegb af finansielle instrumenter

Andre bevagelser pa finansielle tilgodehavender
Andre pengestrgomme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Betalt udbytte til minoritet
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern
2021/22 2020/21
-12.551 51.003
6.726 41.445
-5.825 92.448
-127.194 6.235
-133.019 98.683
-3.189 -3.011
-1.186 -560
-137.394 95.112
-1.642 0
-37.147 -411
35.000 51
0 -41.250
0 104.062
0 -35.001
9.311 -22.250
409 -43
5.931 5.158
-10.000 -6.000
-17.462 -3.200
0 -68.944
-27.462 -78.144
-158.925 22.126
373.128 351.002
214.203 373.128
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mindegaard FirstGen ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Koncernen er stiftet pr. 1. juli 2021 ved en aktieombytning med Mindegaard Construction ApS (tidligere
Kvalitet.dk ApS). Regnskabsmaessigt er ombytningen behandlet efter koncernmetoden, hvorfor den
anferte sammenligningstal for tidligere ar udgeres af sammenligningstal fra Mindegaard Construction
ApS koncernen. Koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestromsopggrelse for
koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Feellesledede arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsaf-
taler med en eller flere parter har faelles bestemmende indflydelse. Felles bestemmende indflydelse
indebeerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraeever enstemmighed blandt de parter, der har
den feelles bestemmende indflydelse.

Feaelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfeellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hafter
direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures virksomheder forstas aktiviteter, hvor deltagerne
alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.
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Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
verdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophegrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdirequleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgegrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved ferste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd den anden side.
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Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlag-
ning af virksomhederne. Herved sammenlagges virksomhederne til den omvurderingsveerdi, der er
opgjort i koncernregnskabet eller der ville vaere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed,
som indgar i fusionen. Koncernmetoden gennemfgres som om virksomhederne har varet sammenlagt
fra tidspunktet, hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede
virksomheder, og der er derfor sket tilretning af sammenligningstal.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til materiale og underleveranderer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Varemeerker og brand 10-20 ar
Erhvervede licenser (Software) 3ar
Kunderelationer 5ar
Goodwill 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger
den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er 20 ar.

Andre immaterielle anlaagsaktiver omfatter omfatter, varemaerker/brand, kunderelationer samt
software.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsperiode for goodwill og brand er fastsat under hensyntagen til at de erhvervede
virksomheder er af strategisk betydning for koncernen, og at de aktiviteter, som virksomhederne
bygger pa har en lang tidshorisont og giver grundlag for forggelse af aktiviteter og indtjening.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita vedrgrende lejemal.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostpri-
sen.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiper-
joden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser samt gaeld til minoriteter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effekti-
ve rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over
ldneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter
Usikkerhed om indregning og maling
Koncern

Skgnsmeaessig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skegn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skon er baseret pa forudsatninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vare ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstad. Desuden er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan. Sken, der er serligt
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangvarende
entreprisekontrakter samt opggrelsen af garantiforpligtelser og udfald af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skensmaessig indregning og maling af omsaetning og dakningsbidrag

Maling af igangvaerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og gkonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrerende ekstraarbejder, tidsfristforlangelser, krav om dagbod
myv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en raekke
faktorer, ligesom et projekts forudsetninger kan a&ndres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan
vurdering af uoverensstemmelser &ndre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Hensettelser til garantiforpligtelser

Hensattelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrorer
saedvanlige et- og femars garantiarbejder. Hensattelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det
enkelte projekts karakterisktika. Sddanne skgn er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de
faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

Hensattelser til tvister samt eventualposter

Som en del af koncernens forretningsaktivitet kan der opsta uoverensstemmelser og tvister med
samarbejdspartnere. Koncernen er derfor naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og
voldgiftssager, hvilket kan medfgre forpligtelser for koncernen. Indregningen heraf sker pd baggrund af
tilgeengelig information og juridiske vurderinger, men er i sagens natur behaftet med en vasentlig grad
af regnskabsmaessigt sken, hvor det endelige udfald kan afvige fra ledelsens oprindelige indregning.
Tvister kan pavirke savel tilgodehavender fra salg, entreprisekontrakter og hensaettelser.

Der henvises i gvrigt til omtale i note 17, 'kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v.

Begivenheder efter balancedagen

Det er blevet besluttet at fusionere Pihl & S@n og BNS, med Pihl & Sgn som fortsaettende selskab, for
staerkest muligt at imgdegd de nuveerende og kommende markedsudfordringer.

For at styrke Pihl & Sens kapitalforhold har Pihl Holdings afgivet egenkapitaltilsagn pa 40 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

t.kr.
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:

Entreprisekontrakter i Danmark

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Moder-
Koncern virksomhed
2021/22 2020/21 2021/22

1.790.693 1.666.152

1.790.693 1.666.152
185.225 169.091 0
13.263 11.497 0
2.390 2.041 0]
2.951 3.452 0]
203.829 186.081 0

Vederlag til koncernens og virksomhedens direktion oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens

§ 98b, stk. 3, nr. 2.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Moder-
Koncern virksomhed
2021/22 2020/21 2021/22
243 225 0
7.664 7.585 0
1.154 1.085 0
8.818 8.670
7.313 12.051 -16
-10.623 3.520 0
-3.310 15.571 -16
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Noter

Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2021
Tilgange

Kostpris 30. juni 2022

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022

Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2022

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2021
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. juni 2022

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022

Regnskabsmeaessig veerdi
30. juni 2022

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern
Erhvervede
Varemaerker og licenser
brand (Software) Kunderelationer Goodwill lalt
30.000 2.200 13.300 59.795 105.295
0 1.642 0 0 1.642
30.000 3.842 13.300 59.795 106.937
6.773 1.911 9.310 9.817 27.811
1.498 495 2.660 3.011 7.664
8.271 2.406 11.970 12.828 35.475
21.729 1.436 1.330 46.967 71.462
Koncern
Produktions- Andre anlag,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel Indretning af
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler | alt
0 1.659 6.921 373 8.953
35.000 490 804 853 37.147
-35.000 0 0 0 -35.000
0 2.149 7.725 1.226 11.100
0 1.473 5.478 282 7.233
0 127 937 90 1.154
0 1.600 6.415 372 8.387
0 549 1.310 854 2.713
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2021
Tilgange

Afgange

Kostpris 30. juni 2022

Regnskabsmaessig verdi 30. juni 2022

Koncern

Fellesledede virksomheder

Pihlkonsortiet Teglholmen 1/S
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/S
Pihlkonsortiet HM2 1/S
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 1/S
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 I/S
Pihlkonsortiet UH Kage 1/S
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S
LM Byg konsortiet Bgrneriget I/S
BNS Konsortiet SKIF I/S
Pihlkonsortiet Marmormolen 1/S
BNS Konsortiet URBAN I/S

Koncern

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2021/22

Kapitalandele i
joint ventures

Andre
tilgodehavender

Deposita

| alt

0
11.939
0

973
1.189
-12

973
13.128
-12

11.939

2.150

14.089

0
0
0
0
0

11.939

2.150

14.089

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggere regnskab med henvisning til
arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgar i koncernregnskabet.

100,00 %
93,95 %
93,24 %
94,82 %
94,90 %
93,94 %
96,08 %
93,35%
95,00 %

100,00 %
87,84 %

100,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2021/22

Moder-
virksomhed

Kapitalandele i

dattervirksomhe

t.kr. der
Kostpris 1. juli 2021 0
Tilgange 126.970
Kostpris 30. juni 2022 126.970
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 126.970
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Tilknyttede virksomheder
Mindegaard Construction ApS Karlslunde 89,90 % 137.081 15.874

Mindegaard Construction ApS ejer 53,5 % af Pihl Holdings, som ejer LM Byg A/S, Pihl & Sgn A/S og BNS

A/S med 100 %.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Noter

Moder-

Koncern virksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 1.928.721 2.203.566 0
Acontofaktureringer -2.096.375 -2.524.534 0
-167.654 -320.968
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 69.507 29.118 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -237.161 -350.086 0
-167.654 -320.968

Koncern
Projekterne indregnes i overensstemmelse med det forventede endelige gkonomiske resultat. Denne
vurdering er behaftet med usikkerhed frem til at projektet er afsluttet.
Periodeafgraensning
Koncern
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,
abonnementer, leasing, renter m.m..
Verdipapirer og kapitalandele
Dagsverdioplysninger

Bersnoterede

t.kr.

vaerdipapirer

Dagsveerdi 30. juni 31.783

Verdireguleringer i resultatopggrelsen -4.149

Dagsveerdiniveau 1
Modervirksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 40.000 stk. a nom. 1,00 kr.

40

40

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 40 t.kr. det seneste ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Mindegaard FirstGen ApS

Arsrapport 2021/22

Noter
Moder-
Koncern virksomhed

t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22
Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 33.088 25.847 0
Arets andring af udskudt skat -10.623 7.241 0
Udskudt skat 30. juni 22.465 33.088
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 5.089 2.841 0
Materielle anleegsaktiver -79 -33 0
Skattemaessigt underskud -4.676 -8.607 0
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 22.131 38.887 0

22.465 33.088 0
Skattemaessige saerunderskud er indregnet baseret pa en forventning om udnyttelse i positiv
skattepligtig indkomst over f3 ar.

Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22
Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte
forpligtelser forventes at blive:

0-1ar 13.224 16.332 0
1-5ar 13.802 18.551 0
>5ar 2.624 698 0

29.650 35.581 0

Koncern

Hensatte forpligtelser omfatter vaesentligst hensattelser til garantisager. Koncernen hensatter
omkostninger til garantisager samt 1 og 5 ars gennemgange pa udferte arbejder. Disse er indregnet i

andre hensatte forpligtelser med 26.782 t.kroner. (2020/21: 35.581 t.kr.)
Koncernen har herudover hensat 2.868 t.kroner til tabsgivende kontrakter.
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Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen heafter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som navnt i note 10. Forpligtelserne
udger 336 m.kr. per 30. juni 2022.

Tvistsager

Koncernen er part i forskellige tvistersager relateret til projekter. Det vurderes sag for sag, i hvilket
omfang sagerne kan medfgre aktiver eller forpligtelser for koncernen samt sandsynligheden herfor.

Der er i de fleste tilfeelde tale om mindre tvistsager samt syn- og sken sager, dog med undtagelse af ét
stort projekt afleveret i fordret 2022, og som har givet anledning til en raekke betydelige krav og
modkrav mellem koncernen og en reekke samarbejdspartere. Som fglge af den nylige aflevering, antallet
af involverede parter og sagens kompleksitet i gvrigt, er det ikke Iykkedes at afslutte dialogen om de
fremsatte krav og modkrav. Krav og modkrav er primaert indregnet under "tilgodehavender fra salg (fra
joint ventures)" og "leverandgrer af varer og tjenesteydelser" og Koncernens sken over sagernes udfald
er baseret pa tilgaengelig information, dreftelser mellem parterne og input fra juridiske radgivere.
Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan derfor afvige fra ledelsens vurdering.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2021/22 2020/21 2021/22
Leje- og leasingforpligtelser 17.786 4.926 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 13.532 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 5 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pa biler med en resterende kontraktperiode pa op til 3 ar.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter for indkomstarene fra og med 2022.

Virksomheden hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets
haeftelse udger et stgrre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har stillet arbejdsgarantier for 868 m.kr. og andre garantier pd 1,6 m.kr.. pr. 30. juni 2022.

I likvide midler indgar deponerede midler til fordel for kontraktspartner med 3 mio.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2022.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter
Neertstadende parter
Koncern

Transaktioner med nartstaende parter
t.kr.

Koncern

Salg af ejendom og andre ydelser til kapitalejer
Kegb af ejendom fra kapitalejer

Salg af ydelser til joint ventures

Tilgodehavender hos joint ventures

t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Samlet honorar

Lovpligtig revision
Erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

2021/22
36.667
26.250
1.292.438
247.059
Koncern

2021/22 2020/21
1.960 3.139
1.021 569
48 70
289 403
602 2.097
1.960 3.139

Moder-

virksomhed

2021/22
-57
-57
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Mindegaard FirstGen ApS
Arsrapport 2021/22

Koncern
2021/22 2020/21
8.818 8.670
0 -39
-5.931 15.560
-189 -1.328
7.338 3.011
7.313 12.051
-10.623 3.520
6.726 41.445
517 -517
-51.766 -62.819
-35.610 93.202
-40.335 -23.631
-127.194 6.235

41

Penneo dokumentnegle: 30YZ3-8NMV7-EQBD7-0FTH7-CMEOF-JUQ3V



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard
Direktion

Pa vegne af: selskabet

Serienummer: 16886fe9-fefc-4fb7-b61d-613555023c4a

IP: 203.145.xxx.XxxX
]
Mit 2D &

2022-12-30 05:11:06 UTC

Mona Bloend

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267704642700

IP: 87.52.xxX.XXX
NEM ID €4

2022-12-30 07:55:21 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard
Dirigent

P& vegne af: selskabet

Serienummer: 16886fe9-fefc-4fb7-b61d-613555023c4a

IP: 203.145.xxX.XXX
]
Mit 2D &

2022-12-30 05:11:06 UTC

Kennet Hartmann

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: de305962-8180-429e-beaa-47b4c4d9be84

IP: 213.237 . XXX.XXX
L]
Mit2Dp &

2022-12-30 09:29:03 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: 30YZ3-8NMV7-EQBD7-0FTH7-CMEOF-JUQ3V



	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt


         dDfvM2wUTnhALnup3CssyJ4dQWDVmEigDa9sYH9/tPo=   13KtWXX0VQzBqnC2a4fB5L1H3QZ4m8k3E2cSKdsLAOc=      AQAB           2022-12-30T05:10:57.512Z     0Gwwls8rIcDwKZSP9oqoZ2tNjV0wXfLJBVHju73YG50=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 219643555121150766574535687196637816437946491349        


 
             
                 
             
             Mindegaard Construction Regnskabserklæring 2021-22
             QJEZO-CP7O0-A74GF-0SLEF-6FXCH-1B33E
             SHA-256
             88b17d56b74f157722847c006d49c340d25426d54995634c5b6dfe0e648b52c7
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard Construction Årsrapport
             C54OF-F7LZ5-QO1NW-4F8P3-I8KFF-D4VVJ
             SHA-256
             10c51db67ebdb073c268fa97d6ff55c5806c545a74543509ae423cc2b41e9087
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Dirigent
                                            
                            
        
             
             Mindegaard Construction Bilag til selvangivelse 2022
             0JWEJ-MEW0V-Y5J0F-MUF04-Q3DLD-GYEJG
             SHA-256
             35f7533393326303dfde98468e5bec843831723781ea63339c88ec401a5cef06
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard NextGen Regnskabserklæring 2021-22
             4CSLG-Z1VDB-CULOA-GKCT1-D8IIQ-6II2G
             SHA-256
             c2bd533a23cb3dba4cbb89a0363ee39cf9e3abacadee50cc65dacf43762003ea
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard NextGen Årsrapport 2021-22
             DE5SM-K0MJS-4VECL-Y7ZI0-A2CET-MVLFJ
             SHA-256
             b0d0ab4e00f838526edfc031f853868d2fb4d5732a0c1576e20b1e198a501bbd
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Dirigent
                                            
                            
        
             
             Mindegaard NextGen Bilag til selvangivelse 2022
             0KM01-GKTD2-7AOEV-ACLF7-2E1CZ-HU13Z
             SHA-256
             3d9212878c28260345654cd95c9108f7ae12cc24dcd7eccb5911fe3a8ade8ac8
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Regnskabserklæring koncernregnskab og moderregnskab 2021-22)
             A5NL7-NOHNB-YSGXU-017AH-JS6XF-DDSJB
             SHA-256
             ce7b39f12421189fe8c20d336a17aaba613f9c325460a52bed9b20070be3e05b
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Regnskabserklæring assistance bilag til selvangivelsen 2021-22
             EK66O-DXUPJ-ESLW4-CYV8W-V581L-DZUYA
             SHA-256
             cafa618d9b9b14769d040a6de6655ab67b803faa23de9cefa99261d5b812baeb
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Årsrapport 2021-22
             30YZ3-8NMV7-EQBD7-0FTH7-CMEOF-JUQ3V
             SHA-256
             4c1c690a5a5c10f8e37c07f6c8a400443966f082fd066f929edeaf48dec6ef68
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Dirigent
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Bilag til selvangivelse 2022
             87J87-KSVP5-UYPJ0-MQZG8-XDDFS-MBECL
             SHA-256
             2aab73369f6ee97564004c70e7c044e2eb5705ba4bf9c090d1ba829e73e2e349
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Protokollat 2021-22
             TEW1V-E8FPE-SKQ55-AJY5Z-S6KJX-LEYI0
             SHA-256
             92966298a891bab99c400ef2745761854ddf2aa0d5426e17e92b5f222b42798e
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         dDfvM2wUTnhALnup3CssyJ4dQWDVmEigDa9sYH9/tPo=   13KtWXX0VQzBqnC2a4fB5L1H3QZ4m8k3E2cSKdsLAOc=      AQAB           2022-12-30T05:10:57.512Z     0Gwwls8rIcDwKZSP9oqoZ2tNjV0wXfLJBVHju73YG50=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 219643555121150766574535687196637816437946491349        


 
             
                 
             
             Mindegaard Construction Regnskabserklæring 2021-22
             QJEZO-CP7O0-A74GF-0SLEF-6FXCH-1B33E
             SHA-256
             88b17d56b74f157722847c006d49c340d25426d54995634c5b6dfe0e648b52c7
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard Construction Årsrapport
             C54OF-F7LZ5-QO1NW-4F8P3-I8KFF-D4VVJ
             SHA-256
             10c51db67ebdb073c268fa97d6ff55c5806c545a74543509ae423cc2b41e9087
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Dirigent
                                            
                            
        
             
             Mindegaard Construction Bilag til selvangivelse 2022
             0JWEJ-MEW0V-Y5J0F-MUF04-Q3DLD-GYEJG
             SHA-256
             35f7533393326303dfde98468e5bec843831723781ea63339c88ec401a5cef06
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard NextGen Regnskabserklæring 2021-22
             4CSLG-Z1VDB-CULOA-GKCT1-D8IIQ-6II2G
             SHA-256
             c2bd533a23cb3dba4cbb89a0363ee39cf9e3abacadee50cc65dacf43762003ea
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard NextGen Årsrapport 2021-22
             DE5SM-K0MJS-4VECL-Y7ZI0-A2CET-MVLFJ
             SHA-256
             b0d0ab4e00f838526edfc031f853868d2fb4d5732a0c1576e20b1e198a501bbd
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Dirigent
                                            
                            
        
             
             Mindegaard NextGen Bilag til selvangivelse 2022
             0KM01-GKTD2-7AOEV-ACLF7-2E1CZ-HU13Z
             SHA-256
             3d9212878c28260345654cd95c9108f7ae12cc24dcd7eccb5911fe3a8ade8ac8
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Regnskabserklæring koncernregnskab og moderregnskab 2021-22)
             A5NL7-NOHNB-YSGXU-017AH-JS6XF-DDSJB
             SHA-256
             ce7b39f12421189fe8c20d336a17aaba613f9c325460a52bed9b20070be3e05b
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Regnskabserklæring assistance bilag til selvangivelsen 2021-22
             EK66O-DXUPJ-ESLW4-CYV8W-V581L-DZUYA
             SHA-256
             cafa618d9b9b14769d040a6de6655ab67b803faa23de9cefa99261d5b812baeb
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Årsrapport 2021-22
             30YZ3-8NMV7-EQBD7-0FTH7-CMEOF-JUQ3V
             SHA-256
             4c1c690a5a5c10f8e37c07f6c8a400443966f082fd066f929edeaf48dec6ef68
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Dirigent
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Bilag til selvangivelse 2022
             87J87-KSVP5-UYPJ0-MQZG8-XDDFS-MBECL
             SHA-256
             2aab73369f6ee97564004c70e7c044e2eb5705ba4bf9c090d1ba829e73e2e349
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
             
             Mindegaard FirstGen Protokollat 2021-22
             TEW1V-E8FPE-SKQ55-AJY5Z-S6KJX-LEYI0
             SHA-256
             92966298a891bab99c400ef2745761854ddf2aa0d5426e17e92b5f222b42798e
             
                                     
                                                     selskabet
                                                                             Direktion
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


  
 
 
 
 
 
 RqIdlF1UNd0q7vDBc6WCl6X9SlXudGdRp+tjn/lIybw=


 
KeCsohU/tbxgfZKZzUm5POSu1DU5gB+nfWsW9/kUzLm6XfKYGFsnCe2Ka0lYmiD3nySmOLaNsBZf
IYJDJorzWuJkrZ6kb/KGvBI8eOMU5Kg2NVXSCVQayeC1hDG4D2chdBVGt1UsMXfMCkqE8QUWUfrV
K8B86zS0BsNtvKXyWq5qlpdiilvivhPILD6KS7HqMfZx83bKOjIvjwCKHKYfoR6ulBblBDEjzIn9
mCC5c+ku2oBNUaLht7ODk+hCHVjCoqlJLlukTJCTrWM9oRsMwfFE1yeOwld6ScmG+5kCaTjiBHX7
VaRBOT5ISIc+MX0Pw9t77bHKmOh2qMuRdZDvtA==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTMy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRVMU1EZzNOamM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjBNMFZUUXRUVTQxVVZBdE1rNVRXbFF0U0UxRlZUY3RXVVV5VlU4dFUxZFVNVVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIERlYyAzMCAwODo1NTowNCBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


         XTFbRVHgrE2HGoz2VZF18Yjpn6KtHhTp4hxW3z7u5Yo=   XlZxbNxr+UhH0D9mtpYfEqHhaIT74bbzkk7ML7PgPfg=      AQAB           2022-12-30T09:29:00.044Z     KLqGbFQT5MfElFDBIk96Rbzanc79d9NiB2jws6zutgA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1001508049030430352138546194643886906809307862607        



            
                
            
            Mindegaard Construction Årsrapport
            C54OF-F7LZ5-QO1NW-4F8P3-I8KFF-D4VVJ
            SHA-256
            10c51db67ebdb073c268fa97d6ff55c5806c545a74543509ae423cc2b41e9087
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Mindegaard Construction Bilag til selvangivelse 2022
            0JWEJ-MEW0V-Y5J0F-MUF04-Q3DLD-GYEJG
            SHA-256
            35f7533393326303dfde98468e5bec843831723781ea63339c88ec401a5cef06
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Mindegaard NextGen Årsrapport 2021-22
            DE5SM-K0MJS-4VECL-Y7ZI0-A2CET-MVLFJ
            SHA-256
            b0d0ab4e00f838526edfc031f853868d2fb4d5732a0c1576e20b1e198a501bbd
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Mindegaard NextGen Bilag til selvangivelse 2022
            0KM01-GKTD2-7AOEV-ACLF7-2E1CZ-HU13Z
            SHA-256
            3d9212878c28260345654cd95c9108f7ae12cc24dcd7eccb5911fe3a8ade8ac8
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Mindegaard FirstGen Årsrapport 2021-22
            30YZ3-8NMV7-EQBD7-0FTH7-CMEOF-JUQ3V
            SHA-256
            4c1c690a5a5c10f8e37c07f6c8a400443966f082fd066f929edeaf48dec6ef68
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Mindegaard FirstGen Bilag til selvangivelse 2022
            87J87-KSVP5-UYPJ0-MQZG8-XDDFS-MBECL
            SHA-256
            2aab73369f6ee97564004c70e7c044e2eb5705ba4bf9c090d1ba829e73e2e349
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Mindegaard FirstGen Protokollat 2021-22
            TEW1V-E8FPE-SKQ55-AJY5Z-S6KJX-LEYI0
            SHA-256
            92966298a891bab99c400ef2745761854ddf2aa0d5426e17e92b5f222b42798e
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"30YZ3-8NMV7-EQBD7-0FTH7-CMEOF-JUQ3V","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-12-30T05:11:06Z","subtype":"mitid.dk","ip":"203.145.xxx.xxx","signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"selskabet"}],"dataFile":"3fe99135f6294a22.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fcd50e476c6260c.xml","signerSerial":"16886fe9-fefc-4fb7-b61d-613555023c4a","type":"penneo","signerName":"Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard"},{"signTime":"2022-12-30T05:11:06Z","subtype":"mitid.dk","ip":"203.145.xxx.xxx","signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":"selskabet"}],"dataFile":"3f9a90c0e07e2540.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fdf851ce270c11e.xml","signerSerial":"16886fe9-fefc-4fb7-b61d-613555023c4a","type":"penneo","signerName":"Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard"},{"signTime":"2022-12-30T07:55:21Z","subtype":null,"ip":"87.52.xxx.xxx","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fcf943c1c12e954.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:30700228-RID:1267704642700","type":"nemid","signerName":"Mona Bloend"},{"signTime":"2022-12-30T09:29:03Z","subtype":"mitid.dk","ip":"213.237.xxx.xxx","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fda39af36d28b2e.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fedc88d68dac1ec.xml","signerSerial":"de305962-8180-429e-beaa-47b4c4d9be84","type":"penneo","signerName":"Kennet Hartmann"}]}


 ========================= ====================================== ================= ======================================================================================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                                   IP                Activity                                                                                                                                                                                                                
 ========================= ====================================== ================= ======================================================================================================================================================================================================================== 
  2022-12-29 10:57:37 UTC   Jette Bjerring                         176.23.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                                                                                
  2022-12-29 10:57:38 UTC   Jette Bjerring                         176.23.xxx.xxx    A signing link was activated for "Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard"                                                                                                                                                 
  2022-12-29 10:57:38 UTC   Jette Bjerring                         176.23.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mona Bloend"                                                                                                                                                                          
  2022-12-29 10:57:38 UTC   Jette Bjerring                         176.23.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kennet Hartmann"                                                                                                                                                                      
  2022-12-29 10:57:39 UTC   Jette Bjerring                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard" at "carsten@pihlholdings.dk"                                                                                                                 
  2022-12-30 05:03:19 UTC   Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard   103.48.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2022-12-30 05:07:36 UTC   Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard   203.145.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2022-12-30 05:07:55 UTC   Penneo system                          203.145.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2022-12-30 05:10:39 UTC   Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard   203.145.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2022-12-30 05:10:42 UTC   Penneo system                          203.145.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2022-12-30 05:11:07 UTC   Carsten Dines Pontoppidan Mindegaard   203.145.xxx.xxx   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Dirigent, Direktion, Direktion, Direktion, Dirigent, Direktion, Direktion, Direktion, Direktion, Dirigent, Direktion, Direktion                                 
  2022-12-30 05:11:08 UTC   Jette Bjerring                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mona Bloend" at "mona.bloend@dk.ey.com"                                                                                                                                            
  2022-12-30 05:11:08 UTC   Jette Bjerring                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kennet Hartmann" at "kennet.hartmann@dk.ey.com"                                                                                                                                    
  2022-12-30 07:54:05 UTC   Mona Bloend                            87.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2022-12-30 07:54:20 UTC   Penneo system                          87.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2022-12-30 07:55:21 UTC   Mona Bloend                            87.52.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-12-30 09:27:12 UTC   Kennet Hartmann                        213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2022-12-30 09:27:12 UTC   Kennet Hartmann                        213.237.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                      
  2022-12-30 09:27:19 UTC   Kennet Hartmann                        213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2022-12-30 09:27:23 UTC   Penneo system                          213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2022-12-30 09:28:54 UTC   Kennet Hartmann                        213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                   
  2022-12-30 09:28:55 UTC   Penneo system                          213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                 
  2022-12-30 09:29:03 UTC   Penneo system                          213.237.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                                                                                                              
  2022-12-30 09:29:04 UTC   Kennet Hartmann                        213.237.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ====================================== ================= ======================================================================================================================================================================================================================== 


		2022-12-30T09:30:07+0000
	Original document certified by Penneo




