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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for BLACK SWAN INSTITUTE ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 9. december 2025

Direktion

Annemarie Vitoft



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i BLACK SWAN INSTITUTE ApS

Vi har opstillet arsrapporten for BLACK SWAN INSTITUTE ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024
- 30. september 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesen-
tere arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Roskilde, den 9. december 2025

MunkStrunge
Statsautoriserede Revisorer 1/S
CVR-nr. 33 08 82 05

Jesper Strunge
statsautoriseret revisor
mne32810



Selskabsoplysninger

Selskabet BLACK SWAN INSTITUTE ApS
Blilowsvej 40, 5. th.
1870 Frederiksberg C

CVR-nr.: 364286 27

Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Hjemsted: Frederiksberg
Direktion Annemarie Vitoft
Revisor MunkStrunge

Statsautoriserede Revisorer I/S
Algade 50, 1. th.
4000 Roskilde



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BLACK SWAN INSTITUTE ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.
Nettoomsaetning
Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede sel-
skaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.960.549 1.142.232
Personaleomkostninger 2 -1.097.321 -970.501
Resultat fgr finansielle poster 863.228 171.731
Finansielle omkostninger -669 -2.890
Resultat far skat 862.559 168.841
Skat af arets resultat 3 -193.512 -42.284
Arets resultat 669.047 126.557
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 669.047 126.557

669.047 126.557




Balance 30. september

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.

249.594 48.025

191.012 40.000

0 24.240

440.606 112.265

817.694 245.077

1.258.300 357.342
1.258.300 357.342




Balance 30. september

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Hovedaktivitet

Eventualforpligtelser

Note 2025 2024
kr. kr.

50.000 50.000

841.799 172.752

891.799 222.752

193.512 42.284

193.512 42.284

12.500 8.644

160.489 83.662

172.989 92.306

366.501 134.590

1.258.300 357.342
1
4



Noter

1 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i rddgivning og vejledning om strategi, planlaegning og

udvikling af professionel risikoledelse.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Annemarie Vitoft Holding ApS

2024/25 2023/24
kr. kr.

999.371 885.043
94.500 82.500
3.450 2.958
1.097.321 970.501
1 1
193.512 42.284
193.512 42.284

(Administrationsselskab) og haefter solidarisk med avrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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Noter
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