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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni
- 31. december 2023 for Dansk Design Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. juni - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 2. april 2024

Direktion:

Claus Hyldgaard Christian Rosenkilde Christensen

Bestyrelse:

Torben Buur Claus Hyldgaard Christian Rosenkilde Christensen
Formand

Allan Birkmose Bjarn Poul Erik Jakobsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Dansk Design Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Design Invest A/S for regnskabsaret 1. juni - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. juni - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 2. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Dansk Design Invest accelererer udviklingen af den naeste generation af danske design- og
livsstilsvirksomheder. Dette ggres igennem investeringer og en forretningsplatform, som understatter
vakst og innovation gennem opbygning af kompetencer, varktajer og netvaerk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
| 2023 blev Dansk Design Invest A/S stiftet igennem sammenlaegning af to eksisterende fonde, hvilket
har muliggjort en staerkere og mere fokuseret platform for portefaljeselskaberne.

| 2023 har fokus vaeret pa at opbygge og styrke den kommercielle platform samt investerer i initiativer,
som gor portefaljeselskaberne klar til vaekst. Dette grundarbejde er essentielt for at sikre, at
portefaljen er rustet til den vaekst og de udfordringer, som falger med skaleringsfasen. | 2024 vil der
vaere fokus pa kommerciel skalering gennem udbygning af salgskanaler og kommercielle ressourcer i
portefgljeselskaberne.

Foruden sammenlagningen af de tidligere fonde er der i 2023 foretaget investeringer i fire nye
portefgljeselskaber, som bringer de samlede investeringer op pa 34.478 tkr. fordelt over 15 selskaber.

Selskabets ejerandele i de selskaber, som selskabet direkte eller indirekte har investeret i, er i
arsrapporten indregnet til kostpris. Ledelsen henviser for eventuel afvigelse til markedsvaerdi af
sadanne ejerandele til de beregninger, som er foretaget af selskabets forvalter i forbindelse med udbud
af aktier i selskabet.

Forventninger

| 2024 forventer Dansk Design Invest at foretage nye investeringer i selskaber, som opererer indenfor
fastlagte investeringsstrategi og megatrends. Fonden laegger vaegt pa virksomheder med hgje
indgangsbarrierer, langsigtede relevans i markedet og som kan tilfare synergier og vaerdi pa tveers af
fondes portefalje.

| 2023 er den storste fremgang opnaet blandt de portefaljevirksomheder, som har fokus pa ansvarlig
produktion og med indbygget ESG i deres forretningsmodel. P4 den made signalerer markedet, at
baeredygtighed ikke kun er en etisk forpligtelse, men ogsa en kommerciel styrke. ESG vil derfor ogsa i
fremtiden vaere et vigtigt parameter i fondens investeringskriterier.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele
Selskabet har i regnskabsaret solgt 1.611.469 aktier af nom. 0,10 kr., hvorefter selskabet har en
beholdning pa 12.261.361 aktier af nom 0,10 kr.

Selskabets egen beholdning af egne aktier pr. 31. december 2023 udger 61,3% af selskabskapitalen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI - 31. DECEMBER

Note 2023

kr.

[0 ] I Y U I 7 -614.564

Andre finansielle iNdtaagter. ...ouv i i e 2 5.198

RESULT AT FOR SKAT .o iiiittiiiiiiitt ettt etetitteeeteetsnneeeeeeannnneeeen, -609.366

SKAL Af AIES FESUILAL. vt u v entenen et ettt et e e ettt et eaeeaeeaneaneaneaneanaanen: 0

ARETS RESULT AT - ettt ettt e et e, -609.366
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

L0 AT T Al =TT U L= | -609.366

T -609.366
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle anlaegsaktiVer.........ccooiiiiiiiiiiiiiii i,
ANLZGSAKTIVER. ...cciiiiiiiitei i eit e e et et ettt eeteeaeeneaneaneaneanennennenns.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn,
Andre tilgodehavender.......coviiiiiiiiiiiii i irer e e e e e ra e
PeriodeafgraensningSPOSter....cv iiiiiiiiii i i i e er e
TilgodehaVender......couiiiiiiit i e e e e e e e e e e e
Likvide beholdninger..........oiiiiiiiiiii i e ei e e rr e e e aee,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....oviniiiiiiiiiiiiiinr e

AKTIVER. ... e

PASSIVER

J (5] T0) | - | PP PP
O)V7CT5 1] ol (S U L - | S

EGENKAPITAL ..ot

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......cuvviieiiiiiiiiiieiriiieenineerennnennn,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

GALDSFORPLIGTELSER ...t

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2023
kr.

34.477.925
34.477.925

34.477.925
37.500
354.642
800.000
1.192.142
2.879.246
4.071.388

38.549.313

2.000.000
36.459.579

38.459.579

89.734
89.734

89.734

38.549.313
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overkurs ved Overfort

Aktiekapital emission resultat l alt
Egenkapital 1. juni 2023......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaenne. 400.000 0 0 400.000
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -609.366 -609.366
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse......cooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenne, 1.600.000 21.026.771 22.626.771
Salg af egne kapitalandele........cccoceeviiiiiinniinnn... 16.042.174 16.042.174
Overforsler
Tilladt udligning......ceeiriniriiiiiiiiieiieeiereeeenee, -21.026.771 21.026.771 0

Egenkapital 31. december 2023..............c..c.ceueneee. 2.000.000 036.459.579 38.459.579
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i ovrigt......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenes

Finansielle anlaegsaktiver

B 107 T o T« PP
Kostpris 31. december 2023........cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieaieanaen,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...........c..ccccvenneen.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Heeftelse i sambeskatningen

2023
kr.

5.198

5.198

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

34.477.925
34.477.925

34.477.925

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Design Invest A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



