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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for Moeller Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 27. marts 2026

Direktion

Erik Hartvig Moller
direktor



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Moeller Invest ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Moeller Invest ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklerings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
vis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og ud-
forer handlinger med henblik péd at opnd begranset sikkerhed for vor konklusion om &rsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Viborg, den 27. marts 2026

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 32 32 67 06

Hans Peter Andersen
Statsautoriseret revisor
mne32181



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Moeller Invest ApS
Birkelyst 127
7430 Ikast

CVR-nr.: 39196727
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Ikast-Brande

Erik Hartvig Moller, direktor

Andersen Revision

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 32326706

Vestervangsvej 14

8800 Viborg

Sparekassen Danmark
Markedsvej 5-7
9600 Aars



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at eje kapitalandele 1 andre selskaber, foretage investeringer samt anden
beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 3.943.256, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 12.758.454.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte
Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. kr.

-100.380 -7.100
4.037.980 3.766.079
160.338 349.686
3 -160.082 -133.787
3.937.856 3.974.878
4 5.400 -45.914
3.943.256 3.928.964
0 135.000
3.943.256 3.793.964
3.943.256 3.928.964




Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 9.087.132 9.449.153
Finansielle anlaegsaktiver 9.087.132 9.449.153
Anlaegsaktiver i alt 9.087.132 9.449.153
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.582.545 0
Selskabsskat 5.400 9.608
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 1.270.478
Tilgodehavender 1.587.945 1.280.086
Veardipapirer 1.991.818 4.950.640
Verdipapirer 1.991.818 4.950.640
Likvide beholdninger 3.413.303  10.283.507
Omsaetningsaktiver i alt 6.993.066 16.514.233
Aktiver i alt 16.080.198  25.963.386




Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Ansvarlig 1dnekapital

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om dagsverdi

Note 2025 2024
kr. kr.

50.000 50.000

12.708.454  22.265.198

0 135.000

12.758.454 22.450.198

0 1.660.000

6 0 1.660.000

6 1.514.969 0

73.750 5.000

1.733.025 1.379.219

0 468.969

3.321.744 1.853.188

3.321.744 3.513.188

16.080.198 25.963.386
7
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinart udbytte
Betalt ekstraordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
50.000 22.265.198 135.000 22.450.198
0 0 -135.000 -135.000
0 -13.500.000 0 -13.500.000
0 3.943.256 0 3.943.256
50.000 12.708.454 0 12.758.454




Noter

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Oplysning om dagsveerdi
Verdipapirer

Dagsveaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
primo

Andringer af dagsveardien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der méles til dagsverdi,
ultimo

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Verdireguleringer 1. januar 2025

2025 2024
kr. kr.

0 0
4.950.640 4.896.160
91.178 131.521
1.991.818 4.950.640
74.280 53.216
85.802 80.571
160.082 133.787
-5.400 45914
-5.400 45.914
11.377.535 11.377.535
11.377.535 11.377.535
-1.928.383 -1.894.461
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Noter

2025 2024
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)
Arets resultat 4.752.969 4.481.068
Udbytte modtaget -4.400.000 -3.800.000
Afskrivning pa goodwill -714.989 -714.989
Verdireguleringer 31. december 2025 -2.290.403 -1.928.382
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2025 9.087.132 9.449.153
Resterende positivt forskelsbeleb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmassige verdi, udger 31. december 2025 1.429.979 2.144.968
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sidledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Dan-Iso A/S Vesthimmerland 100%
6 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geald
Geald 31. december Afdrag Restgzld
1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 &r
Ansvarlig lanekapital 1.660.000 1.514.969 1.514.969 0
1.660.000 1.514.969 1.514.969 0
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Noter

7 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for datterselskabet Dan-Iso A/S' bankengagement. Engagementet
udger pr. 31.12.2025 0 kr.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder, og hefter solidarisk
med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2018 og
frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2018
eller senere.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzaeld har selskabet givet pant i kapitalandele 1 tilknyttede
virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Moeller Invest ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med visse tilvalg fra hejere
regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring 1 lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér 1 sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar 1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolide-
ringen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder méles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervardier og positiv goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapital-
andelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ
goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line-
@rt over afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurde-
ring af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Ved keob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opgerelse af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
veerdi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer méles til dagsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalverdi.

Egenkapital
Udbytte

Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab péd igangvae-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfriel-
se af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgér 1 acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvardi.

Gezldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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