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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for KALB ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tgnder, den 16. juni 2021
Direktion

Marianne Rosalie Kalb
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KALB ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KALB ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet‘. Vi er uafthaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort méal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 16. juni 2021

Tonder Revision
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 14 28 07

Niels C. Hayer
registreret revisor
MNE-nr. mne8329
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive virksomhed med kommunikation og PR-virksomhed samt
anden hermed besleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 11.460, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 597.742.

Vi er ligesom alle andre virksomheder i Danmark pavirkede af covid-19-situationen og vores omsaetning
var pavirket hele aret i 2020. | farste kvartal sa vi megen tgven og i 2. kvartal en markant opbremsning,
hvor vi la godt 30% under 2019. | efteraret hentede vi noget, men ligger pa aret omkring 11 % under 2019
og set ud fra et budgetmaessigt synspunkt la vi pa aret cirka 30% bagud ift det oprindeligt forventede for
2020. Vi skrinlagde dog vores oprindelige budget i marts 2020, og rammer for aret 2020 lidt over den
forventede omsaetning og det budgetterede O-resultat. Vi benyttede 2020 til at saette nye skibe i sgen og
har brugt den overskydende kapacitet til at udvikle og lancere en abonnementsforretning, som vi har en
tre-arsplan for, og som vi forventer pa sigt vil kunne bidrage til en mere stabil indtjening pa en del af
forretningen. Vi abnede ogsa en kontor i Sgnderborg, som — pa trods af efterarets nedlukning — kom godt
i gang og vi saede bade mange nye frg til fremtiden samt fik nye kunder i S@nderborg-omradet.

Der er indfert diverse kompensationsordninger, som dakker delvist virksomhedens omsaetningstab.
Samlet set vil der stadig veere et tab i forhold til den normale drift
Men vurderingen er, at det ikke har medfart usikkerhed om selskabets evne til at fortsaette driften.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre fakto-
rer

Det forventes, at selskabet vil kunne @ge det nuveerende akitivitetsniveau og indtjening, dog kan
selskabets ledelse pa grundlag af den verdensomspaendende COVID19 udbrud ikke vurdere hvilken
indflydelse, dette kan medfare for det kommende ars aktivitetsniveau og indtjening.

De fgrste maneder i 2021 har generelt vist sig slgje, hvor der til gengeeld er kommet noget mere gang i
opgaveflowet hen over marts og april.
Vi forventer, at 2021 i lighed med 2020 bliver et udfordrende, men dog et lidt mere stabilt ar.
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Ledelsesberetning

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Vi ved endnu ikke hvornar situationen omkring Corona stopper, og kan ikke forudsige dens endelige input
pa gkonomien i selskabet. Vi formoder dog, at der kun er tale om en begraenset periode.
Der henvises til omtalen i note 8 omkring szerlige poster.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.791.063 4.297.154
Personaleomkostninger 1 -3.762.377 -3.817.033
Resultat for af- og nedskrivninger 28.686 480.121
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -6.000 -6.000
Resultat af ordinaer drift for dagsvardireguleringer 22.686 474121
Resultat for finansielle poster 22.686 474121
Finansielle indteegter 2 3.575 2.793
Finansielle omkostninger 3 -7.899 -4.305
Resultat for skat 18.362 472.609
Skat af arets resultat 4 -6.902 -112.039
Arets resultat 11.460 360.570
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 11.460 360.570
11.460 360.570
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Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.500 8.500
Materielle anleegsaktiver 5 2.500 8.500
Deposita 37.350 23.625
Finansielle anleegsaktiver 37.350 23.625
Anlagsaktiver i alt 39.850 32.125
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.061.691 1.061.977
Igangveerende arbejder for fremmed regning 122.400 65.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 83.625 51.806
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 16.572 10.818
Andre tilgodehavender 50.000 3.768
Udskudt skatteaktiv 0 1.556
Periodeafgraensningsposter 76.658 42.487
Tilgodehavender 1.410.946 1.237.412
Likvide beholdninger 1.524.548 475.824
Omsatningsaktiver i alt 2.935.494 1.713.236
Aktiver i alt 2.975.344 1.745.361

10



Balance pr. 31. december 2020

Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Seerlige poster

KALB ApS

CVR-nr. 3147 77 27

Arsrapport for 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

50.000 50.000

547.742 536.283

597.742 586.283

550 0

550 0

2.042 754

93.411 111.794

0 122

4.796 112.217

2.276.803 934.191

2.377.052 1.159.078

2.377.052 1.159.078

2.975.344 1.745.361
6
7
8
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

KALB ApS
CVR-nr. 31 47 77 27

Arsrapport for 2020
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
50.000 536.282 586.282
0 11.460 11.460
50.000 547.742 597.742

12
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Noter
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 3.428.179 3.431.864
Andre omkostninger til social sikring 55.351 55.235
Andre personaleomkostninger 278.847 329.934
3.762.377 3.817.033
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 7 7
2 Finansielle indtagter
Andre finansielle indteegter 3.575 2.793
3.575 2,793
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7.895 4.234
Valutakurstab 4 7
7.899 4.305
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.796 112.217
Arets udskudte skat 2.106 -178
6.902 112.039

13



Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020

KALB ApS
CVR-nr. 31 47 77 27
Arsrapport for 2020

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

30.000
30.000

21.500
6.000

27.500

2.500

14
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Noter

6 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Marianne Kalb Holding ApS og haefter begraenset og

subsidicert med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Leasingforplitelser

Restlgbetid i 2 kvartaler med en gennemsnitlig ydelse pa ca. t.kr. 2 i alt t.kr 5.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstituttet er der stillet kaution af tredjemand.

8 Seerlige poster

Selskabet har modtaget kompensation pa i alt 138.000 kr. pga. COVID-19 situationen.
Kompensationen er indregnet under posten andre driftsindteegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KALB ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til
kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger, lokaleomkostninger, salgsomkostninger og
administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Ilgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-

ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien {il
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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