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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2011 - 30. juni 2012 for
Ulfcar Production ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2011 - 30. juni 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 30. november 2012

Direktion

Niels Vangsted



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i Ulfcar Production ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Ulfcar Production ApS for regnskabséret 1. juli 2011 - 30. juni 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2011 - 30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrgrende forhold i regnskabet
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmeerksomheden pa, at selskabet i strid
med selskabsloven har ydet Ian til anpartshaver og direktionen, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet i strid
med opkraevningsloven ikke har afregnet a-skat og am-bidrag rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde
ansvar.

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til beskrivelsen i noten omkring "usikkerhed
ved going goncern".



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 30. november 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Claus Urhgj
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive produktion og handel med byggematerialer og hermed besleegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat vurderes tilfredsstillende markedssituationen taget i betragtning.

Ledelsen har med Nordea Finans accepteret, at viderefagre en leasingaftale som oprindelig var indgaet
af det tidligere Ulfcar International ApS, som nu er gdet konkurs. Der har dog veeret uenighed om
leasingvilkar mv. eftersom selskabets udnyttelse af anleegget i perioden har veeret begraenset. Med
aftale af 11/6 2012 er der indgaet ny aftale og anlaegget fungere som aftalt og det er saledes farst fra
dette tidspunkt der omkostningsfares og betales leasingydelse pa anleegget. Havde anleegget fungeret
tilfredsstillende i hele regnskabsaret skulle der have veeret omkostningsfert 609 tkr i regnskabsaret
2011/12.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabséarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabets resultat for skat for perioden 1/7 - 31/10 har veeret negativ med 1.163 tkr. mod et
budgetteret resultat fgr skat negative 412 tkr. Selskabets likviditet er derfor meget stram pga. den lidt
slgve start pa aret og eftersom der er igangsat udbygning af produktionsanleeg, som det endnu ikke har
veeret muligt at finansiere seerskilt. Endvidere er factoringaftalen ophart.

Pa trods af de likviditetsmaessige udfordringer har selskabets bankforbindelse tilkendegivet, at de er
villige til at hjelpe hermed, men der er endnu ikke indgdet en endelig aftale. Det er saledes
afgerende for selskabets fortsatte drift, at der tilfgres yderligere likviditet, eller at de eksisterende
leverandgrer acceptere en leengere kreditperiode.

Selskabet har stor forventning til det nye produktionsanlaeg og der er budgetteret med et overskud far
skat for regnskabsaret 2012/13 pa 1.356 tkr.

Det er ledelsens opfattelse, at den ngdvendige finansiering kommer p& plads og at arsrapporten
dermed aflaegges med fortsat drift for gje.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ulfcar Production ApS for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med den danske &rs-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
autodrift, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ulfcar Production ApS er sambeskattet med koncernforbundet dansk selskab Ulfcar Coating Technology
ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiae, 3-5ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre drifts-
omkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgreaensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en geeldsforpligtelse.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfglgende ar.



RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note
BRUTTOFORTIENESTE. ...ttt
Personaleomkostninger. ... ...ooeieeiiii i 2
Af- 0g NedsKriVNINGer ... ... e
DRIFTSRESULT AT ettt ettt et eee e eanees
Finansielle indtaegter. ... ..o 3
Nedskrivning af finansielle aktiver............cccovviiiiiiiiiiinns,
Finansielle omkostninger.........ocooiiiiiiii it 4
RESULTAT FOR SKAT .ttt ettt aaees
Skat af arets resultat..........coooeeeiieiniiiiiii i, 5
ARETS RESULTAT .. et

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret..........c.cveeiieiieiiii i,
Overfart resultat...... ..o

2011/12
kr.

5.655.994

-4.578.081
-342.076

735.837
46.222
-312.500
-236.246
233.313
-58.698

174.615

100.000
74.615

174.615

10

2010/11
tkr.

5.248

-3.620
-170

1.458
42
-276
-148
1.076
-329

747

747

747



BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Driftsmateriel og inventar.
Materielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER.......ccuue...
Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................

Likvider......oovviiiiiiiiennnn...

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER ..ot

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender................

Note 2012
kr.

800.000
6 800.000

800.000

1.367.841
662.117
2.029.958

6.878.586
1.183.038
773.693
112.576
76.726
9.024.619

669.212

11.723.789

12.523.789

11

2011
tkr.

1.019
1.019

1.019
1.847

862
2.709

3.897
752

254
55
4.958
71
7.738

8.757



BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Anpartskapital ..o e
OVErfart OVEISKUD . ...t et aee s
EGENK AP T AL ..ottt e eaaaan
Henseettelse til udskudt skat.........covvuiiiiiiiiiiiiiiiieaennss

HENSATTE FORPLIGTELSER. ...

BaNKIAN. . ...t
Langfristede geeldsforpligtelser.........cccovviiiiiiiiiiiin. ..

Kortfristet del af langfristet geeld..........cccooiiiiiiiiiiiiit,

Geeld til pengeinstitutter........ooeeiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser............cccoovvennn...

ANden gaeld. . ..o e
Periodeafgreensningsposter.......cccveviiiiiiiii it
Foreslaet udbytte for regnskabsaret................cccooevieiinina.t.
Kortfristede geeldsforpligtelser..........ccooiviiiiiiiiiiin...
G/ELDSFORPLIGTELSER. ettt v e et eeas
PASSIVER . . ettt e
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note 2012
kr.

250.000
873.213

7 1.123.213

36.385

36.385

494.790
8 494.790

8 96.000
3.305.536
4.594.217

4.388
104.125
1.535.613
1.129.522
100.000
10.869.401

11.364.191

12.523.789

10

11

12

2011
tkr.

250
799

1.049

53

53

360
360

72
2.461
3.488

276
994
7.295
7.655

8.757



NOTER

Vareforbrug

Personaleomkostninger

[ 10 o To I o T- 1o <]
PENSIONEr ..o
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt.........cc.oooiiiiieaann...

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat..........................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2011......c.coviiiiiii i
TIgaANG. e
N 0 o
Kostpris 30. juni 2012.......ooiiiiiiiiiiiieanes

Afskrivninger 1. juli 2011..........cocoiiiiiniinnen..

Afskrivninger solgte aktiver

Arets afskrivninger .............ccoooeeiiiiiinann..
Afskrivninger 30. juni 2012

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2012

2011/12 2010/11
kr. tkr.
4.441.586 3.582
72.000 4
64.495 34
4.578.081 3.620
24.003 22
22.219 20
46.222 42
236.246 148
236.246 148
75.775 276
-17.077 53
58.698 329

Driftsmateriel og
inventar

...................................... 1.147.057
...................................... 1.216.365
...................................... -1.403.422
...................................... 960.000

...................................... 128.044
...................................... -335.802
...................................... 367.758
.............................................................. 160.000

................................................ 800.000

13

Note



14

NOTER
Note
Egenkapital 7
Overfart
Anpartskapital overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2011 .......ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 250.000 798.598 1.048.598
Forslag til arets resultatdisponering.............cccceeennn.. 74.615 74.615
Egenkapital 30. juni 2012.......ccoiiiiiiiiiiiiiie e 250.000 873.213 1.123.213
Anpartskapitalen har ikke veeret andret siden stiftelsen.
Langfristede geeldsforpligtelser 8
1/7 2011 30/6 2012 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geeld i alt naeste ar efter 5 ar
Banklan.........cocoiiiiiiiiinnnn. 431.697 590.790 96.000 144.000
431.697 590.790 96.000 144.000
Eventualposter mv. 9

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt, der tidligst kan opsiges til ophgr den 1.7.2013.
Forpligtelsen vedrgrende husleje i uopsigelighedsperioden udggr 840 tkr.

Selskabet har indgéet leasingaftaler pa to personbiler med en samlet arlig leasingydelse pa 150 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 26 tkr.

Selskabet har indgdet leasingaftale pa produktionsudstyr med en arlig leasingydelse pa 558 tkr.

Leasingkontrakten har en restlgbetid pd 59 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 2.745 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet virksomhedspant i debitorer, varelager

samt materielle anlaegsaktiver mv. 3 mio. kr.

| forbindelse med factoringaftale er der stillet pant i debitorer for 2.445 tkr.

Til sikkerhed for banklan er driftsmateriel for 800 tkr. stillet som sikkerhed.



NOTER

Usikkerhed ved going concern

Selskabets resultat far skat for perioden 1/7 - 31/10 har veeret negativ med 1.163 tkr. mod et
budgetteret resultat far skat negative 412 tkr. Selskabets likviditet er derfor meget stram
pga. den lidt slgve start pa aret og eftersom der er igangsat udbygning af produktionsanleeg,
som det endnu ikke har veeret muligt at finansiere seerskilt. Endvidere er factoringaftalen
ophgart.

Pa trods af de likviditetsmaessige udfordringer har selskabets bankforbindelse tilkendegivet,
at de er villige til at hjeelpe hermed, men der er endnu ikke indgaet en endelig aftale. Det er
saledes afggrende for selskabets fortsatte drift, at der tilfgres yderligere likviditet, eller at
de eksisterende leverandgrer acceptere en laengere kreditperiode.

Selskabet har stor forventning til det nye produktionsanlaeg og der er budgetteret med et
overskud far skat for regnskabsaret 2012/13 pa 1.356 tkr.

Det er ledelsens opfattelse, at den ngdvendige finansiering kommer pa plads og at
arsrapporten dermed afleegges med fortsat drift for gje.

15

Note

11



