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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Royal Arctic Logistics A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aalborg, den 17.03.2015

Direktion

Lars @stergaard
administrerende direktar

Bestyrelse

Jens Andersen Niels Clemensen Erik Thorkild Mdller
formand

Jens Vangsgaard Hansen Erik Olsen Lina Jensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Royal Arctic LogisticsA/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Royal Arctic Logistics A/S for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgjl.

Revisor s ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav if@glge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 17.03.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Peter Narrevang Claus Bech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 221.696 218.064 224.134 238.234 221.842
Bruttoresultat 98.603 94.468 92.469 99.524 84.070
Driftsresultat 6.029 3.504 (5.862) 5.581 7.507
Resultat af finansielle
poster (48) 72 641 628 1.604
Aretsresultat 4.434 3.170 (4.072) 4.356 7.137
Samlede aktiver 77.835 75.841 83.807 86.290 77.643
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver 7.943 6.257 15.065 22.047 3.101
Egenkapital 47.395 44.561 41.392 47.664 46.808
Nagletal
Bruttomargin (%) 445 43,3 41,3 41,8 37,9
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 9,6 74 (9,1 9,2 15,2
Soliditetsgrad (%) 60,9 58,8 49,4 55,2 60,3
Overskudsgrad (%) 2,3 1,6 (2,6) 2,3 3,6
Afkastningsgrad (%) 6,8 4,6 (7,0 6,5 9,7



Royal Arctic Logistics A/S 6

L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er Royal Arctic Line A/S generalagent i Danmark og har til formal at drive terminal- og lagervirk-
somhed, linie- og anden agenturvirksomhed, speditions- og magglervirksomhed samt dermed bedlagtet virk-
somhed.

Royal Arctic Lines aktiviteter baserer sig pa en aftale med Grenlands Selvstyre, der giver selskabet koncession
til a driveliniefart til, fra og mellem byerne i Granland samt mellem Grgnland og Aalborg.

Speditionsdel en omfatter et fast driftssted i Gregnland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat blev et overskud pé 4.434 t.kr.

Resultatet anses for at vaae tilfredsstillende.

Efterfalgende oversigt viser udviklingen i modersel skabets aktivitet malt i maengde og timer:

2014 2013
Containere lastet og losset omregnet til 20' enheder 63.251 59.629
Godshandtering (m3) LCL 467.151 437.653
Skibsekspeditioner (RAL) 118 118
Produktionstimeforbrug 114.432 113.779
Uddannel sestimer 8.011 2.360
Sygdomsprocent 3.27% 3,01%
Arbejdsskadeprocent 0,21 % 0,89 %

| 2014 er der netto investeret 7.943 t.kr. i materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Forventet udvikling
Der forventes samme aktivitetsniveau i 2015 somi 2014.

Der arbejdes pa at forbedre forretningsgrundlaget med en gget salgsindsats.
Endvidere arbejdes der pa yderligere effektivisering af selskabet.

Alle disse tiltag forventes at bevirke et resultat pa niveau med 2014.
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L edel sesberetning

Seerligerisici

Driftsrisici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til hele tiden at kunne tilbyde en pris, der er konkurrencedygtig,
ligesom koncernen lgbende skal tilpasse de til radighed vaarende ressourcer. Der er indgdet en aftale mellem
RAL og selskabet frem til og med 2022.

Likviditet

Det er RAL-koncernens politik, at kapitalfrembringel se samt placering af overskudslikviditet styres centralt af
modersel skabet i det omfang, dette er hensigtsmaessigt. Koncernen har endvidere mal for likviditetsberedskab i
form af overskudslikviditet og kreditter, som RAL-koncernen pa ethvert tidspunkt skal have til rédighed.

Der er ikke vaessentlig risiko pa andre omrader.

Uddannelse mv.

Der har i 2014 vaaet tale om et hgjt uddannel sesniveau med et forbrug af godt 8000 uddannel sestimer. Uddan-
nelsesaktiviteterne har vagret jeevnt fordelt i alle afdelinger. Der har det seneste &r vagret saaligt fokus pa udvik-
ling og implementering af personlige uddannelsesplaner, herunder opdeling i faglig uddannelse og strategisk
uddannelse. Vi havde et mal om - for uden at sikre relevant faglig uddannelse - at sikre uddannelse med sigte
mod vores strategiske mal pa alle niveauer, og det blev opnaet med gennemfersel af kurset " Medarbejderen
som deltager i forandringsprocessen” for alle medarbejdere. Lederuddannelse og udvikling med fokus pa for-
andringsledelse samt implementering af strategi og LEAN har ligeledes faet stor fokus. 2 nye Havne- og ter-
minalarbejder elever blev uddannet i 2014.

Miljamaessige for hold

Som kolonne 2 virksomhed i henhold til risikobekendtgarelsen, skal sel skabet have udfaardiget et sikkerheds-
dokument og en miljagodkendelse. Arbejdet med disse blev pabegyndt medio 2010, og endelig godkendelse
blev modtaget 20. juni 2014.

| forbindel se med miljagodkendelsen er der modtaget en raskke vilkar, som bliver implementeret |gbende.

Sikkerhedsdokumentet og miljegodkendelsen skal begge revideres efter 5 &, men salvfalgelig holdes gjour i
hele perioden.
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L edel sesberetning

K oncer nfor hold

| Roval Arctic
Logistics A/S
! S
| _ I
Aalborg Stevedore ‘ , Nordjvske Kombi Terminal
Cum%an}-' oS Aalborg Toldoplag A/S | 13 AR
o
Aalborg, 67% Aalborg, 40% Aalborg. 50%
|

Aalborg Stevedore Company A/S, der er 67% ejet og 33% gjet af Aaborg Havn, har til formd at drive en ef-
fektiv stevedorevirksomhed, der gennem sine ydelser supplerer Royal Arctic Logistics A/Si den gvrige del &
Aaborg Havn.

Nordjysk Kombiterminal A/S, der er 50% gjet, har til formdl at drive kombiterminal i Aalborg @sthavn i til-
knytning til Royal Arctic Logistics A/S containerterminal og gge antallet af serviceydelser i @sthavnen og
dermed tiltraskke flere kunder. @vrige aktionager er Aalborg Havn A/S. Selskabet er p.t. uden aktivitet.

Aalborg Toldoplag A/S, der er 40% ejet, har til formdl at tilbyde aktionagrernes kunder og andre mulighed for
at oplayge godsi toldoplag i relation til im- og eksport fraikke EU-lande, herunder Gregnland. @vrige aktionae
rer i selskabet er Danske Fragtmaand Aalborg A/S med 40% og Aalborg Havn A/S med 20%. Selskabet drives
af Danske Fragtmaand og Royal Arctic Logistics A/S.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgarelsen for koncernregnskabet og arsregnskabet har tidligere veaet prassenteret som funktionsop-
delt. Det er bed uttet, at koncernregnskabet og arsregnskabet fremadrettet praesenteres som artsopdelt.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte €er mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydel se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen ndr levering til kaber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsvaadien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder |gjeindtagter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1n og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveardier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og
tab ved salg af materielle og immaterielle anlaggsaktiver.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundag karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder omkostninger vedrarende udlg ningsaktiviteter.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-20 ar
Produktionsanl asg og maskiner 5-10 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &
Indretning af lejede lokaler 5-12 &

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.



Royal Arctic Logistics A/S 13

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &, men kan i visse
tilfadde udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeddende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapital andelene og dagsvaadien af de forhol dsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar, men
kan i visse tilfadde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagad dende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaardipapirer, der males til dagsveadi (berskurs) pa
balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |gn samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2012”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsagning .
gearing.
Egenkapitalens forrentning Aéﬁs feﬁu't? e_'ij'é(n;i(?fmetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
Overskudsgrad (%) W Virksomhedens evnetil at genere-
oomsining re overskud i forhold til omsag-
ningen.
Afkastningsgrad (%) Driftsresultat x 100 Virksomhedens evne til at genere-
Balancesum

re overskud i forhold til balance-
summen.
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Koncernensresultatopger else for 2014

2014 2013
Note Kr. t.kr.
Nettoomsadning 221.696.164 218.064
Andre driftsindtagter 156.184 192
Vareforbrug (75.787.198) (76.669)
Andre eksterne omkostninger (47.462.491) (47.119)
Bruttoresultat 98.602.659 94.468
Personal eomkostninger 1 (84.139.593) (83.181)
Af- og nedskrivninger 2 (8.370.005) (7.361)
Andre driftsomkostninger (64.152) (422)
Driftsresultat 6.028.909 3.504
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (4.183) 110
Andre finansielle indtasgter 37.045 114
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 0 8
Andre finansielle omkostninger (81.304) (160)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 5.980.467 3.576
Skat af ordinaat resultat 3 (1.997.577) (756)
Koncernensresultat 3.982.890 2.820
Minoritetsinteressers andel af resultatet 451.008 350
Aretsresultat 4.433.898 3.170
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 2.200.000 1.600
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode (4.183) 110
Overfert resultat 2.238.081 1.460

4.433.898 3.170
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Grunde og bygninger 5.395.020 6.234
Produkti onsanl aay og maskiner 24.608.052 22.187
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5.260.675 7.663
M aterielle anlaegsaktiver 4 35.263.747 36.084
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.809.762 1.814
Andre vaadipapirer og kapitalandele 1.295 1
Finansielle anlasgsaktiver 5 1.811.057 1.815
Anlaggsaktiver 37.074.804 37.899
Ravarer og hjadpematerialer 389.481 376
Varebeholdninger 389.481 376
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 9.341.865 10.748
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.355.015 15.266
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 18
Andre tilgodehavender 2.959.096 2410
Tilgodehavende sel skabsskat 0 1.230
Periodeaf gramsningsposter 0 40
Tilgodehavender 22.655.976 29.712
Likvide beholdninger 17.714.424 7.854
Omsaningsaktiver 40.759.881 37.942
Aktiver 77.834.685 75.841
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Koncernens balance pr. 31.12.2014

2014 2013
Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8.000.000 8.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.378.857 1.383
Overfart overskud eller underskud 35.816.323 33.578
Fordag til udbytte for regnskabsaret 2.200.000 1.600
Egenkapital 47.395.180 44.561
Minoritetsinter esser 744.857 1.196
Udskudt skat 8 1.892.472 1.417
Hensatte forpligtel ser 1.892.472 1.417
M odtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.682
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 5.351.250 3.652
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 13
Skyldig sel skabsskat 1.106.175 0
Anden gadd 21.344.751 23.320
Kortfristede gaddsfor pligtelser 27.802.176 28.667
Gaddsfor pligtel ser 27.802.176 28.667
Passiver 77.834.685 75.841
Dattervirksomheder 6
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 9

Koncernforhold 10
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2014

Reservefor

nettoopskriv-
ning efter Overfart Fordag til
Virksom- indreveerdis  overskud eller udbyttefor
hedskapital metode underskud  regnskabsaret
kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 8.000.000 1.383.040 33.578.242 1.600.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (1.600.000)
Arets resultat 0 (4.183) 2.238.081 2.200.000
Egenkapital ultimo 8.000.000 1.378.857 35.816.323 2.200.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 44.561.282
Udbetalt ordinaat udbytte (1.600.000)
Aretsresultat 4.433.898

Egenkapital ultimo 47.395.180
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Koncer nens noter
2014 2013
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 76.414.893 75.801
Pensioner 6.563.344 6.388
Andre omkostninger til social sikring 1.161.356 992
84.139.593 83.181
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 170 177
L edelsesve- L edelses-
derlag vederlag
2014 2013
kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 2.108.858 2.044
2.108.858 2.044
2014 2013
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 8.389.144 8.297
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (19.139) (936)
8.370.005 7.361
2014 2013
Kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 1.271.525 0
AEndring af udskudt skat 525.450 878
Regulering vedrarende tidligere ar 250.439 148
Effekt af sandrede skattesatser (49.837) (270)
1.997.577 756
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Koncernens noter
Produktions- Andre anlagy,
Grundeog anlagg og driftsmateri-
bygninger maskiner el oginventar
kr. kr. kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.322.538 63.777.968 28.924.089
Tilgange 0 6.736.236 1.206.371
Afgange 0 (34.192) (842.938)
Kostprisultimo 10.322.538 70.480.012 29.287.522
Opskrivninger primo 0 1.400.000 100.000
Opskrivninger ultimo 0 1.400.000 100.000
Af- og nedskrivninger primo (4.088.635) (42.989.992) (21.359.823)
Arets afskrivninger (838.883) (4.316.160) (3.234.101)
Tilbagefersel ved afgange 0 34.192 467.077
Af- og nedskrivninger ultimo (4.927.518) (47.271.960) (24.126.847)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 5.395.020 24.608.052 5.260.675
Kapitalandele  Andrevaardi-
i associerede papirer og
virksomheder  kapitalandele
kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 430.905 1.295
Kostprisultimo 430.905 1.295
Opskrivninger primo 1.383.040 0
Andel af drets resultat (4.183) 0
Opskrivninger ultimo 1.378.857 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.809.762 1.295
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
6. Dattervirksomheder
Aaborg Stevedore Company A/S Aalborg A/lS 66,7
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Koncer nens noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Associer ede virksomheder
Aalborg Toldoplag A/S Aalborg 40,0
Nordjysk Kombi Terminal A/S Aaborg 50,0
2014 2013
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 1.941.717 2.129
Tilgodehavender (49.245) (48)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (664)
1.892.472 1.417
2014 2013
Kr. t.kr.
9. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 111.526.031 142.217

L g ekontrakt kan opsigestil udgangen af 2022.

Modersel skabet og koncernen har stillet 1gjebetalingsgaranti pa 6.200 t.kr.

10. Koncernfor hold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Royal Arctic Logistics A/Sindgar i koncernregnskabet for Royal Arctic Line A/S, Nuuk.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Nettoomsadning 201.383.825 196.862
Andre driftsindtagter 156.184 192
Vareforbrug (73.412.793) (73.682)
Andre eksterne omkostninger (41.475.820) (40.947)
Bruttoresultat 86.651.396 82.425
Personal eomkostninger 1 (71.182.619) (70.341)
Af- og nedskrivninger 2 (7.588.116) (6.714)
Andre driftsomkostninger (64.152) (422)
Driftsresultat 7.816.509 4.948
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (902.153) (700)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (4.183) 110
Andre finansielle indtasgter 36.549 89
Andre finansielle omkostninger (79.303) (145)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 6.867.419 4.302
Skat af ordinaat resultat 3 (2.433.521) (1.132)
Aretsresultat 4.433.898 3.170
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdret indregnet under egenkapitalen 2.200.000 1.600
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode (906.336) (589)
Overfert resultat 3.140.234 2.159
4.433.898 3.170
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Grunde og bygninger 5.395.020 6.234
Produkti onsanl aay og maskiner 22.423.186 19.342
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5.037.184 7.663
M aterielle anlaegsaktiver 4 32.855.390 33.239
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.489.947 2.392
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.809.762 1.814
Finansielle anlasgsaktiver 5 3.299.709 4.206
Anlaggsaktiver 36.155.099 37.445
Ravarer og hjadpematerialer 389.481 376
Varebeholdninger 389.481 376
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 7.665.152 7.443
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.733.025 16.668
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 14
Andre tilgodehavender 2.935.748 2.366
Tilgodehavende sel skabsskat 0 1.230
Periodeaf gramsningsposter 0 40
Tilgodehavender 22.333.925 27.761
Likvide beholdninger 15.706.765 5.698
Omsaningsaktiver 38.430.171 33.835
Aktiver 74.585.270 71.280
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 8.000.000 8.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 668.804 1.576
Overfart overskud eller underskud 36.526.376 33.386
Fordag til udbytte for regnskabsaret 2.200.000 1.600
Egenkapital 47.395.180 44.562
Udskudt skat 7 1.735.625 1.664
Hensatte forpligtel ser 1.735.625 1.664
M odtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.682
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 5.013.816 3.160
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 13
Skyldig sel skabsskat 1.691.650 0
Anden gadd 18.748.999 20.199
Kortfristede gaddsfor pligtelser 25.454.465 25.054
Gaddsfor pligtelser 25.454.465 25.054
Passiver 74.585.270 71.280
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 8
Eventualforpligtel ser 9
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 10

Ejerforhold 11
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart Fordag til
Virksom- indreveerdis  overskud eller udbyttefor
hedskapital metode underskud  regnskabsaret
kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 8.000.000 1.575.140 33.386.142 1.600.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (1.600.000)
Arets resultat 0 (906.336) 3.140.234 2.200.000
Egenkapital ultimo 8.000.000 668.804 36.526.376 2.200.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 44.561.282
Udbetalt ordinaat udbytte (1.600.000)
Aretsresultat 4.433.898

Egenkapital ultimo

47.395.180
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M odervirksomhedens noter
2014 2013
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 64.744.652 64.050
Pensioner 5.508.980 5.438
Andre omkostninger til social sikring 928.987 853
71.182.619 70.341
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 141 151
L edelsesve- L edelses-
derlag vederlag
2014 2013
kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 2.108.858 2.044
2.108.858 2.044
2014 2013
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 7.607.255 7.650
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (19.139) (936)
7.588.116 6.714
2014 2013
Kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 2.111.650 0
AEndring af udskudt skat 127.052 1.235
Regulering vedrarende tidligere ar 250.439 148
Effekt af aandrede skattesatser (55.620) (251)
2.433.521 1.132
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M oder virksomhedens noter
Produktions- Andre anlagy,
Grundeog anlagg og driftsmateri-
bygninger maskiner el oginventar
kr. kr. kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.322.538 56.960.078 28.892.636
Tilgange 0 6.668.736 929.327
Afgange 0 (34.192) (842.938)
Kostprisultimo 10.322.538 63.594.622 28.979.025
Af- og nedskrivninger primo (4.088.635) (37.617.804) (21.228.370)
Arets afskrivninger (838.883) (3.587.824) (3.180.548)
Tilbagefarsel ved afgange 0 34.192 467.077
Af- og nedskrivninger ultimo (4.927.518) (41.171.436) (23.941.841)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 5.395.020 22.423.186 5.037.184
Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder  virksomheder
kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.200.000 430.905
Kostprisultimo 2.200.000 430.905
Opskrivninger primo 192.100 1.383.040
Andel af drets resultat (902.153) (4.183)
Opskrivninger ultimo (710.053) 1.378.857
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.489.947 1.809.762
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
Ordinaze aktier 8.000 1.000 8.000.000
8.000 8.000.000
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M odervirksomhedens noter

2014 2013
kr. t.kr.
7. Udskudt skat
Materielle anl agysaktiver 1.784.870 1921
Tilgodehavender (49.245) (48)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (209)
1.735.625 1.664
2014 2013
Kr. t.kr.
8. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 111.526.031 142.217

L g ekontrakt kan opsigestil udgangen af 2022.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber.

10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har tillet |ejebetalingsgaranti pa 6.200 t.kr.

11. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Royal Arctic Line A/S, Nuuk



