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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabsaret
1. January - 31. December 2013 for Mandag Morgen Media ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. December 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabséret 1. January - 31. December 2013.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 22. January 2014
Direktion:

Erik Rasmussen

012932/ CW 2



nana

Mandag Morgen Media ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3208 18 27

Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Mandag Morgen Media ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mandag Morgen Media ApS for regnskabséret 1. January - 31. December 2013
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. December 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. January - 31.
December 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmarksom pa, at der er betydelig usikkerhed om selskabets evne til
at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet hvoraf det fremgar, at der er betydelig usikkerhed om
resultatet af de af ledelsen igangsatte tiltag til at forbedre selskabets indtjening og likviditet
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 22. January 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Carsten Kjaer Kare Valtersdorf
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Mandag Morgen Media ApS
Valkendorfsgade 13
Postboks 1127

1009 Kebenhavn K

Telefon: 33939323

Telefax: 33141394

Hjemmeside: www.mm.dk

E-mail: mm@mm.dk

CVR-nr.: 3208 18 27

Stiftet: Thursday, 19 March 2009
Hjemstedskommune: Kegbenhavn

Regnskabsar: 1. January - 31. December
Direktion

Erik Rasmussen, adm. direktor

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg

Generalforsamling

Mandag Morgen Media ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3208 18 27

Ordiner generalforsamling afholdes 22. January 2014 pé selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er udgivelse af Ugebrevet Mandag Morgen samt web platformen
"Share" — den elektroniske udgave af Mandag Morgen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Arsregnskabet er aflagt under forudsatning om fortsat drift. Forudsatningen om fortsat drift
er beheftet med betydelig usikkerhed. Der henvises til note 1 til &rsregnskabet for en
beskrivelse af usikkerheden forbundet med forudsetningen om fortsat drift.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabet for 2013 udviser et fald i omsatning pa 17,8 mio. kr. imod 18,9 mio. kr. 1 2012,
og et underskud pa 3,6 mio. kr. imod et underskud pa 0,9 mio. kr. i 2012.

Arets resultatet anses for at vaere utilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke ud over hvad der er omtalt ovenfor, indtruffet vaesentlige begivenheder efter
regnskabsérets afslutning.

Virksomhedens forventede udvikling

Selskabet har ivaerksat en raekke tiltag for at vende den negative udvikling i indtjeningen.
Der er allerede gennemfort tiltag, som fremadrettet vil medfere en reduktion i selskabets
faste omkostninger, og der arbejdes pa en rakke tiltag, der skal muliggere en gget omsat-
ning i selskabet. 1 2014 forventer selskabet endvidere at modtage mediestatte i niveauet 2,5-
3,5 mio. kr. Alt1i alt ser ledelsen lyst pa fremtiden og forventer en positiv udvikling i 2014.

012932/ CW
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mandag Morgen Media ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i re-
sultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Abonnementsindtegter indgar i nettoomsetningen med den forholdsmassige del af det
fakturerede abonnementssalg, som kan henferes til regnskabsperioden. Den resterende andel
opfores i balancen under modtagne forudbetalinger vedrerende abonnementer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende tilgodehavender, gald og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

012932/ CW
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Selskabet er sammen med moderselskabet Bogh Holding A/S og evrige danske sester-
selskaber omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Bogh Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat, herunder som folge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlzegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Immaterielle rettigheder 5ar
Software 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

012932/ CW



nana

Mandag Morgen Media ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3208 18 27

Arsregnskab 1. January - 31. December

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris.

Driftsmateriel og inventar males efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Der afskrives linezrt over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associeret virksomheder og dattervirksomheder méles til kostpris. I tilfelde,
hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-

pitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

012932/ CW
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende er verdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodeha-
vender og nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinz-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter. Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
afregnes med administrationsselskabet i sambeskatningsordningen og indregnes i regnskabs-
posterne tilgodehavende og geeld til tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemassigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver maéles til nettorealisations-
veerdi.

012932/ CW 10



nana

Mandag Morgen Media ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3208 18 27

Arsregnskab 1. January - 31. December

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £nd-
ring 1 udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter, leverandergeeld og geeld til
tilknyttede virksomheder, indregnes ved l&noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rerende indtegter i de efterfolgende ar.

012932/ CW 11
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift
Andre finansielle indtaegter
Ovrige finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

012932/ CW

Note 2013 2012
17,773 18,925
-7,533 -7,739
10,240 11,186
2 -13,704 -11,459
5,6,7 -158 953
-3,622 -1,226
3 40 87
-15 -8
-3,597 -1,147
4 0 259
-3,597 -888
-3,597 -888
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder
Software

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmidler og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed

Anlegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

012932/ CW

Note 2013 2012
5
25 125
19 41
44 166
6
15 43
15 43
7
0 200
0 200
59 409
2,507 2,640
571 0
750 1,790
0 75
133 117
114 114
4,075 4,736
502 270
4,577 5,006
4,636 5,415
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Periodeafgransningsposter

PASSIVER I ALT

Oplysninger om forudsatninger for fortsat drift
Kontraklige forpligtelser og eventualposter m.v.
Ejerforhold

012932/ CW
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Note 2013

8

125 125

-6,659 -3,062

-6,534 -2,937

5,947 5,529

321 249

3,453 921

1,449 1,564

0 89

11,170 8,352

4,636 5,415
1
9
10
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Noter

Oplysninger om forudsztninger for fortsat drift

Arets resultat har vearet pavirket af faldende abonnementsomsatning. Selskabets ledelse har
igangsat tiltag til forbedring af abonnementsomsetningen samt tiltag til udvikling af
relaterede ydelser. Endvidere vurderer ledelsen kontinuerligt, hvorvidt selskabets ressourcer
og kapacitet er passende for aktivitetsniveauet.

Ledelsen har konkret igangsat tiltag til at genskabe den position og indflydelse, som
Ugebrevet tidligere har haft, ved blandt andet at fokusere p& de ugentlige trykte udgivelser
af Ugebrevet. Tiltagene forventes at gge abonnementsomsatningen vaesentligt og eoge
selskabets indtjening herfra.

Ydermere vil selskabet i 2014 sgge om Kulturministeriets mediestette 1 henhold til lov om
mediestotte af 26. december 2013, hvorfra der forventes en indtegt.

Det er ledelsens vurdering, at de igangsatte tiltag vil kunne forbedre selskabets indtjening og
likviditet tilstraekkeligt til at sikre den fortsatte drift af virksomheden og pa sigt retablere
virksomhedskapitalen. Resultatet af de igangsatte tiltag er beheftet med vaesentlig usik-
kerhed.

tkr. 2013 2012

Personaleomkostninger

Lenninger 11,465 10,324

Pensioner 706 674

Andre omkostninger til social sikring 170 144

Honorar til eksterne ressourcer 1,363 317
13,704 11,459

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 40 87

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag 0 -90
Arets ndring i udskudt skat 0 -169
0 -259

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pd 899 tkr. vedrerende fremforte
skattemessige underskud, hvor der ikke er tilstreekkelig sikkerhed for anvendelse heraf
inden for 5 &r i sambeskatningen, hvori selskabet indgar.
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.
Kostpris 1. January 2013

Afskrivninger 1. January 2013
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. December 2013
Regnskabsmeaessig verdi 31. December 2013

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. January 2013
Arets tilgang

Kostpris 31. December 2013

Afskrivninger 1. January 2013
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. December 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. December 2013

Afskrives over
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Immate-
rielle
rettigheder  Software I alt
500 2,352 2,852
375 2,311 2,686
100 22 122
475 2,333 2,808
25 19 44
Sar 3ar
Drifts-
midler og
inventar
98
8
106
55
36
91
15
3-5ar
16
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Arsregnskab 1. January - 31. December

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. January 2013
Arets afgang

Kostpris 31. December 2013

Verdireguleringer 1. January 2013
Arets afgang

Verdireguleringer 31. December 2013
Regnskabsmzessig veerdi 31. December 2013

Navn og hjemsted
Mandag Morgon Sverige AB

Egenkapital

tkr.

Egenkapital 1. January 2013
Arets resultat

Egenkapital 31. December 2013

Tilgode-
havender
hos til-
Mandag Mandag knyttede
Morgen Morgon virk-
Norge AS AB somheder I alt
2,892 86 200 3,178
-2,892 0 -200 -3,092
0 86 0 86
-2,892 -86 0 -2,978
2,892 0 0 2,892
0 -86 0 -86
0 0 0 0
Selskabs- Egen- Arets
Ejerandel kapital kapital resultat
tkr. tkr. tkr.
100 % 100 52 -7
Virksom- Overfort
hedskapital  resultat I alt
125 -3,062 -2,937
0 -3,597 -3,597
125 -6,659 -6,534

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i Mandag Morgen-koncernen. Som
helejet dattervirksomhed hefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber
i sambeskatningen for skattebetalinger inden for sambeskatningskredsen. Faerdiggerelse af
opgerelsen af den skattepligtige indkomst for de evrige sambeskattede enheder vil kunne
medfere eventualforpligtelser for selskabet.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne

eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Bogh Holding A/S, Kebenhavn K, Danmark.

012932/ CW
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