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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er udgivelse af Ugebrevet Mandag Morgen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets omsaetning udger i 2014 t.kr. 15.593 mod t.kr. 17.773 sidste ar. Resultatopggrelsen for 2014 udviser
et underskud pa t.kr. -1.988 mod t.kr. -3.597 sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2014 udviser en
negativ egenkapital pa t.kr. -8.522.

Selskabets ledelse har i 2013 og 2014 gennemgegrt en rakke tiltag for at vende den negative udvikling i
indtjeningen. Selskabets ledelse forventede i rsrapporten for 2013 en positiv udvikling i resultatet for 2014.
Ledelsen anser arets resultat for utilfredstillende, men anser udvikiningen i arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse arbejder med en raekke konkrete tiltag, der skal muligggre en ggning i selskabets omsaetning.
Endvidere har ledelsen i 2013 og 2014 gennemfart en raekke tiltag for at vende den negative udvikling i
indtjeningen. Ledelsen forventer saledes en stigning i omsatningen i 2015 pa 10-20 % og forventer en positiv
udvikling i indtjeningen og et resultat for 2015 pa omkring nul.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for
Mandag Morgen Media ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2014.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. maj 2015

Direktionen:

Erik Rasmussen
adm. direkter
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Mandag Morgen Media ApS
Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mandag Morgen Media ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaerksom pa, at der er betydelig usikkerned om selskabets evne til at
fortseette driften. Vi henviser til note 2 i arsregnskabet hvoraf det fremgar, at selskabets evne til at fortsatte
driften, herunder searligt den kortsigtede likviditetsmaessige situation, er afhangig af en fortsat positiv
resultatmaessig udvikling, samt af at selskabets gaeld til tilkknyttede virksomheder ikke vil blive kraevet tilbagebetalt.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 21. maj 2015
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Carsten Kjeer
statsaut. revisor
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Note

Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Nettoomseetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2014 2013
t.kr. t.kr.

15.593 17.773
-6.062 -7.542
9.531 10.231
-11.969 -13.695
-52 -158
-2.490 -3.622
4 40
-23 -15
-2.509 -3.597
521 0
-1.988 -3.597
-1.988 -3.597
-1.988 -3.597




EY

Building a better
working world

Note

Aktiver
Anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31. december

2014
t.kr.

2013
t.kr.

0 44

0 44

8 15

8 15

8 59
2.503 2.507
0 571

654 750
85 114

0 133
3.242 4.075
0 502
3.242 4.577
3.250 4.636
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Note

Passiver

Egenkapital

Anpartskapital

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Balance pr. 31. december

2014
t.kr.

2013
t.kr.

125 125
-8.647 -6.659
-8.522 -6.534

28 0
5.750 5.947

427 321

4.283 3.453
1.284 1.449
11.772 11.170
11.772 11.170
3.250 4.636
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Egenkapitalopgerelse

Overfort
(t.kr.) Anpartskapital resultat I alt
Saldo pr. 1/1 2013 125 -3.062 -2.937
Arets resultat, jf. resultatdisponering -3.597 -3.597
Egenkapital pr. 1/1 2014 125 -6.659 -6.534
Arets resultat, jf. resultatdisponering -1.988 -1.988
Egenkapital pr. 31/12 2014 125 -8.647 -8.522

Selskabets egenkapital er negativ, og selskabet er dermed omfattet af kapitaltabsreglerne i selskabslovens § 119.
Det er fortsat ledelsens opfattelse, at virksomhedskapitalen retableres ved fremtidig indtjening.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mandag Morgen Media ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef-
ter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Abonnementsindtaegter indgar i nettoomsatningen med den forholdsmaessige del af det fakturerede
abonnementssalg, som kan henfgres til regnskabsperioden. Den resterende andel opfgres i balancen under
modtagne forudbetalinger vedrgrende abonnementer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Skat

Selskabet er sammen med moderselskabet Bogh Holding A/S og @vrige danske sgsterselskaber omfattet af de
danske regler om tvungen sambeskatning.

Bogh Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sndring i udskudt skat,
herunder som folge af a&ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages nedskriv-
ning til impdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehaven-
der er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabs-
maessig veerdi.

10



EY

Building a better
working world

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandgrgeeld og geeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

2. Usikkerhed om going concern

Virksomheden har i regnskabsaret 2014 realiseret et underskud pd -1.994 t.kr. (2013: et underskud pa 3.597
t.kr.). Virksomhedens egenkapital er pr. 31. december 2014 negativ med -8.523 t.kr. (2013: Negativ med 6.534
t.kr.) og virksomheden har netto geeld til tilknyttede virksomheder pr. 31. december 2014 pa 3.663 t.kr. (2013:
geeld til tilknyttede virksomheder 2.703 t.kr.).

Virksomhedens fortsatte drift, herunder sarligt den kortsigtede likviditetsmaessige situation, er afhangig af en
fortsat positiv resultatmaessig udvikling samt af, at selskabets geeld til tilknyttede virksomheder ikke vil blive kraevet
tilbagebetalt.

Virksomheden arbejder med en rakke konkrete tiltag, der skal muliggere en ggning i selskabets omsatning.
Endvidere har virksomheden i 2013 og 2014 gennemfart en raekke tiltag for at vende den negative udvikling i
indtjeningen. Ledelsen forventer en stigning i omsatningen i 2015 pa 10-20 % og forventer en positiv udvikling i
indtjeningen og et resultat for 2015 pa omkring nul.

Virksomheden har faet tilsagn fra tilknyttede virksomheder om, at gaeld til tilknyttede virksomheder alene vil blive
kraevet tilbagebetalt i 2015 i det omfang selskabets @vrige eksterne forpligtelser er betalt og selskabet har den
forngdne likviditet til at fortsaette driften.

Virksomheden har endvidere faet tilsagn fra tilknyttede virksomheder om, hvis ngdvendigt, at tilfere den forngdne
likviditet til, at selskabet kan fortsaette sin drift i 2015.

Pa dette grundlag er regnskabet aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

2014 2013

t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort sdledes:
Lenninger 10.947 11.456
Pensioner 562 706
Andre omkostninger til social sikring 136 170
Honorar til eksterne ressourcer 324 1.363

11.969 13.695

11
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -34 0
Arets regulering af udskudt skat 29 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -516 0
-521 0

5. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Mandag Morgen-koncernen. Som helejet dattervirksomhed
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2014 O tkr.
Eventuelle senere korrektioner af kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2013 O tkr.
Eventuelle senere korrektioner af kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

6. Neartstaende parter
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn Bopeal/Hjemsted

Bogh Holding A/S Kebenhavn K, Danmark
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