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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Legager Minkfarm A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@rnhgj, den 22.06.2022

Direktion

Jorgen Skovgaard John Agerbo
direktar direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Logager Minkfarm A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lagager Minkfarm A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22.06.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er minkavl og produktion af minkskind.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets fortsatte drift afhaenger af, at selskabets ressourcer tilpasses den nuvaerende situation, og at de af
regeringen bebudede hjaelpepakker til erhvervslivet tilferer den ngdvendige likviditet.

Der er politisk aftale omkring kompensation til minkbranchen, men der er stadig usikkerhed omkring, hvorledes
den samlede kompensationsordning kommer til at se ud. Det er ledelsens forventning, at en erstatning i
forbindelse med opher af aktiviteten, sikrer den fremtidige drift i selskabet.

Arsrapporten aflaegges derfor under forudsaetning om fortsat drift. Der henvises til yderligere beskrivelse i note
1.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat anses af ledelsen som tilfresstillende henset til hvervets nedlukning.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Der er usikkerhed forbundet med indregning og malingen af minkrelaterede materielle anleegsaktiver 41.070
t.kr. samt varebeholdning 19.215 t.kr. idet disse aktiver vedrgrer minkdriften, som pga af Covid-19 opherte i
november 2020. Vaerdiansaettelsen afhanger i hgj grad af endnu ikke gennemferte og udbetalte
kompensationsordninger, hvorfor veerdiansaettelsen er usikker. Der henvises til yderligere beskrivelse i note 2.

Forventet udvikling

Der afventes for nuveaerende afggrelse vedrgrende veerdiansaettelsen og udbetalingstidspunktet for
kompensationsordninger til minkerhvervet generelt og derfor ogsa til selskabet, men ledelsen vurderer, at
kompensationen vil overstige den bogferte veerdi af minkaktiverne i vaesentlig grad. Der henvises til yderligere
beskrivelse i note 8.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1.893.981 15.659.240
Personaleomkostninger 3 (1.866.119) (4.069.271)
Af- og nedskrivninger (608.932) (1.860.569)
Andre driftsomkostninger 0 (46.600)
Driftsresultat (581.070) 9.682.800
Andre finansielle indteegter 184 1.392
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (1.606.604) (934.046)
Andre finansielle omkostninger (283.078) (286.169)
Resultat for skat (2.470.568) 8.463.977
Skat af arets resultat 4 484,920 (2.122.482)
Arets resultat (1.985.648) 6.341.495
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 4.100.000 4.500.000
Overfart resultat (6.085.648) 1.841.495
Resultatdisponering (1.985.648) 6.341.495
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede patenter
Immaterielle aktiver 5 0 0
Grunde og bygninger 41.070.253 41.360.101
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.256.359 2.506.093
Biologiske aktiver 12.800 12.000
Materielle aktiver 6 43.339.412 43.878.194
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.922.274 3.921.714
Finansielle aktiver 3.922.274 3.921.714
Anlaegsaktiver 47.261.686 47.799.908
Fremstillede varer og handelsvarer 19.214.720 21.735.560
Varebeholdninger 19.214.720 21.735.560
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 766.568 1.065.171
Andre tilgodehavender 3.467.980 6.660.862
Tilgodehavender 4.234.548 7.726.033
Likvide beholdninger 0 586.164
Omsaetningsaktiver 23.449.268 30.047.757
Aktiver 70.710.954 77.847.665
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 22.919 22.919
Overfort overskud eller underskud 6.488.458 12.574.106
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.100.000 4.500.000
Egenkapital 11.111.377 17.597.025
Udskudt skat 1.845.418 2.330.338
Hensatte forpligtelser 1.845.418 2.330.338
Geeld til realkreditinstitutter 26.296.982 27.776.021
Langfristede geeldsforpligtelser 7 26.296.982 27.776.021
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 1.478.593 1.394.922
Bankgeeld 56.430 495.949
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 54.000 136.634
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.215.757 27.434.046
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 37.644 380.494
Anden geeld 614.753 302.236
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.457.177 30.144.281
Gaeldsforpligtelser 57.754.159 57.920.302
Passiver 70.710.954 77.847.665
Going concern 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Eventualaktiver 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Koncernforhold
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Egenkapitalopgerelse for 2021

11

Overfort Forslag til

Virksomheds- Reserve for overskud eller udbytte for
kapital opskrivninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 22.919 10.757.634 4.500.000 15.780.553
Rettelse af vaesentlige fejl 0 0 1.816.472 0 1.816.472
Korrigeret egenkapital 500.000 22.919 12.574.106 4.500.000 17.597.025

primo

Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (4.500.000) (4.500.000)
Arets resultat 0 0 (6.085.648) 4.100.000 (1.985.648)
Egenkapital ultimo 500.000 22.919 6.488.458 4.100.000 11.111.377
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Noter

1 Going concern

12

Som fglge af Covid-19, opharte minkaktiviteten i november 2020. Selskabets fortsatte drift afhaenger af, at
selskabets ressourcer tilpasses den nuvaerende situation, og at de af regeringen bebudede hjzaelpepakker til

erhvervslivet tilfgrer den ngdvendige likviditet.

Indtil afgerelsen vedrgrende kompensationsordninger foreligger, bidrager tilknyttede selskaber med det

ngdvendige kapitalberedskab.
Der henvises til note 2 og 8 for yderligere oplysninger.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Der er usikkerhed forbundet med indregning og malingen af minkrelaterede materielle anlaegsaktiver, 43.326
t.kr., samt varebeholdninger i form af skind, 19.215 t.kr., idet disse aktiver vedrgrer minkdriften, som pga af Covid
-19 ophgrte i november 2020. Vaerdiansaettelsen afhaenger i hgj grad af endnu ikke gennemfarte og udbetalte

kompensationsordninger, hvorfor veerdianseettelsen er usikker.

Forelgbige beregninger viser, at kompensationerne som minimum daekker den bogferte veerdi af

anlaegsaktiverne. Se naermere beskrivelse af skannet eventualaktiv i note 8.

3 Personaleomkostninger

2021 2020

kr. kr.

Gager og lgnninger 1.593.064 1.026.111

Pensioner 154.322 136.099

Andre omkostninger til social sikring 25.914 39.074

Andre personaleomkostninger 92.819 2.867.987

1.866.119 4.069.271

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3
4 Skat af arets resultat

2021 2020

kr. kr.

Andring af udskudt skat (484.920) 2.330.338

Refusion i sambeskatning 0 (207.856)

(484.920) 2.122.482
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5 Immaterielle aktiver
Erhvervede
patenter
kr.
Kostpris primo 482.989
Kostpris ultimo 482.989
Af- og nedskrivninger primo (482.989)
Af- og nedskrivninger ultimo (482.989)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel Biologiske
og bygninger og inventar aktiver
kr. kr. kr.
Kostpris primo 93.385.893 24.275.834 12.000
Tilgange 69.350 0 800
Kostpris ultimo 93.455.243 24.275.834 12.800
Opskrivninger primo 22.919 0 0
Opskrivninger ultimo 22.919 0 0
Af- og nedskrivninger primo (52.048.711) (21.769.741) 0
Arets afskrivninger (359.198) (249.734) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (52.407.909) (22.019.475) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 41.070.253 2.256.359 12.800
7 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.478.593 1.394.922 26.296.982 19.029.604
1.478.593 1.394.922 26.296.982 19.029.604

8 Eventualaktiver

Som beskrevet i note 2, er der usikkerhed forbundet med indregning og malingen af minkrelaterede aktiver, i alt
bogfarte veerdi, 62.541 t.kr., der vedrgrer aktivitet, som pga af Covid-19 ophgrte i november 2020.

Der afventes for nuvaerende afggrelse vedrgrende veaerdianseettelsen og udbetalingstidspunktet for
kompensationsordninger til minkerhvervet generelt og derfor ogsa til selskabet, men ledelsen vurderer, at
kompensationen vil overstige den bogferte veerdi af minkaktiverne i vaesentlig grad.

Henset til, at der endnu ikke eksisterer anerkendte modeller og praksis pa omradet, og der saledes ikke har
kunnet opgeres en palidelig veerdi af erstatningen, har ledelsen valgt ikke at indregne et aktiv vedrerende den
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forventede kompensation pr. statusdagen, men i stedet fastholde den bogfarte veerdi pa minkaktiverne, da
aktivernes nettorealisationsveerdi saledes ikke er mindre end den forventede erstatning.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jskov Holding 2015 ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld og geeld til kreditinstitutter er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af
pantsatte ejendomme udger 41.070 t.kr.

Herudover er der afgivet virksomhedspant pa 6.000 t.kr. til Jyske Bank. Virksomhedspantet omfatter debitorer,
driftsmidler, besatning og varelager til bogfart veerdi 22.250 t.kr.

Jyske Bank har transport i udbetalinger fra Kopenhagen Fur og Vestjyllands Andel.
11 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste henholdsvis
mindste koncern: JSkov Holding 2015 ApS, Kirkebyvej 1, Houe, 7620 Lemvig.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar veerdiansaettelse af varebeholdninger.

Der henvises til nedenstaende beskrivelse under "Vaesentlige fejl i tidligere ar".
Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Going concern

Som fglge af Covid-19, opharte minkaktiviteten i november 2020. Selskabets fortsatte drift afhaenger af, at
selskabets ressourcer tilpasses den nuvaerende situation, og at de af regeringen bebudede hjaelpepakker til
erhvervslivet tilferer den ngdvendige likviditet.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Ledelsen har fundet, at selskabets veerdisaetning af varebeholdninger i form af minkskind til kostpris ved
medgaet foder mv. og indirekte produktionsomkostninger har veeret fejlbehaftet, og at beholdninger i stedet
bar males til dagsvaerdi pa pelsningstidspunktet med fradrag af skennede salgsomkostninger i
overensstemmelse med IAS 41 for at vaere mest retvisende. Rettelsen har falgende belgbsmaessige effekt primo:
- Aktiver +2.329 t.kr.

- Egenkapital +1.816 t.kr.

- Resultatopgerelse +1.816 t.kr., bestdende i dagsvaerdiregulering af skind, 2.329 t.kr. med fradrag af udskudt
skat, 512 t.kr.

Usikkerhed forbundet med indregning og maling

Der er usikkerhed forbundet med indregning og malingen af minkrelaterede materielle anlaegsaktiver samt
varebeholdninger i form af skind, idet disse aktiver vedrgrer minkdriften, som pga af Covid

-19 ophgrte i november 2020. Vaerdiansaettelsen afhaenger i hgj grad af endnu ikke gennemferte og udbetalte
kompensationsordninger, hvorfor veerdianseettelsen er usikker.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgegrelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

AEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
foregelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér saedvanlige nedskrivninger af de
pagaldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefglje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige
vurderinger af dagsveerdien.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
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klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa
det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-30ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar 0-150 t.kr
Beboelse 50 ar  200-1.000 t.kr
Maskiner og redskaber 10-15ar 0-200 t.kr
Produktionsanleeg og maskiner 30ar 0
Indretning af lejede lokaler 8-15ar 0

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter levende dyr, males ved ferste indregning til kostpris, der for kabte aktiver bestar
af kebsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter ferste indregning males de biologiske aktiver til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som aktiverne vil
kunne szlges for til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opgeres til de senest konstaterede salgsvaerdier pa
markeder for tilsvarende aktiver.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar i minkskind og opgeres til dagsvaerdi pa tidspunktet for pelsningen, hvor det biologiske
aktiv overgar til varebeholdning, med fradrag af skennede salgsomkostninger.

Dagsvaerdien ved pelsningen kan palideligt males ved anvendelse af salgspriser pa de umiddelbart efterfglgende
auktioner ved Kopenhagen Fur.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



