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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Immeo Founders Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 19.03.2026

Direktion

Dennis Kristensen
direktor

Bestyrelse

Ivan Beltoft Daniel Norgaard Christensen
formand

Dennis Kristensen Simon Nussbaum Aisen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Immeo Founders Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Immeo Founders Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med
og gennemga det udfaerte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Jorch Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33712
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 148.274 143.811 124.209 99.520 88.542
Driftsresultat 15.666 24.757 20.496 18.448 14.727
Resultat af finansielle poster 712 906 365 (350) (353)
Arets resultat 14.000 21.945 18.051 15.657 12.497
Arets resultat ekskl. 7.302 11.078 8.929 8.105 6.395
minoriteter
Balancesum 97.502 86.381 73.737 54.484 41.381
Investeringer i materielle 3.599 1.343 109 716 178
aktiver
Egenkapital 67.906 58.880 51.761 34.516 21.828
Egenkapital ekskl. 37.918 33.452 29.939 21.299 13.020
minoriteter
Pengestremme fra 23.088 22.011 20.574 6.786 7.169
driftsaktivitet
Pengestremme fra (3.230) (2.856) 4.868 (100) 2.644
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (4.928) (15.427) (9.823) (7.829) (19.809)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 20,46 34,95 34,85 47,23 50,13
Soliditetsgrad (%) 38,89 38,73 40,60 39,09 31,46

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".



Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100

Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Immeo P/S er et dansk digitalt konsulenthus, der hjaelper private virksomheder og offentlige institutioner med at
skabe vaekst, effektivitet og digital robusthed gennem forretningskritiske digitale lgsninger. Vi tager ejerskab for
hele veerdikaeden fra strategisk radgivning og l@sningsdesign til implementering og drift.

Selskabets leverancer er organiseret i tre forretningsomrader:

* Customer Engagement & Commerce — digitale handels- og kundeengagementslasninger, herunder e-handel,
kundeportaler, CRM og PIM.

* Smarter Operations — automatisering og optimering af forretningskritiske processer, kernesystemer, data &
intelligence og integrationsplatforme.

* Platform Modernization & Resilience — modernisering af teknologisk fundament, herunder
applikationslandskaber, cloud og datainfrastruktur.

Pa tveers af de tre omrader arbejder Immeo ud fra en grundlaeggende ambition om at gare kundernes
organisationer digitalt robuste — evnen til at tilpasse sig, preestere og innovere, ogsa nar forudsatningerne
&ndrer sig. Det kalder vi Digital Resilience.

Formal
To drive intelligent use of technology for a better future .

Vores ambition er at skabe en bedre fremtid ved at hjaelpe virksomheder og mennesker med at udnytte teknologi
intelligent, sa innovative lasninger forvandles til reel vaerdi for bade erhvervsliv og samfund.

Vision
Vi arbejder for en verden, hvor teknologi og menneskelig indsigt forenes for at skabe en bedre fremtid
for alle.

Ved at navigere i den digitale kompleksitet skaber vi Igsninger, der driver veerdi — uanset om det geelder private
eller offentlige organisationer. Vores tilgang handler om at forsta kundens forretning i dybden, sa de ikke kun er
rustet til nutidens behov, men ogsa fremtidens muligheder og udfordringer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2025 har veeret et udfordrende ar med en omsaetningsvaekst pa 1,4%. Bruttofortjenesten steg til 148,4 mio. kr.
(2024: 143,9 mio. kr.). Arets resultat landede pa 16.303 t.kr. (2024: 26.766 t.kr.), og egenkapitalen er gget til 72,9
mio. kr.



Resultatnedgangen skyldes tre konkrete forhold:

» Midlertidig lavere kapacitetsudnyttelse. En raekke starre kundeengagementer blev afsluttet i lgbet af
regnskabsaret, mens opstart af nye engagementer blev forsinket i anden halvdel af aret. Ledelsen har bevidst
valgt at fastholde dygtige konsulenter frem for at tilpasse kapaciteten til kortsigtede udsving.

* Investering i Al-kompetencer. Immeo har i 2025 investeret malrettet i opbygning af kompetencer inden for
kunstig intelligens — bade til intern effektivisering og som integreret del af de lgsninger, selskabet leverer til
kunderne.
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* Personaleomkostninger. Personaleomkostningerne steg med 12 % til 131,5 mio. kr. (2024: 117,4 mio. kr.),
drevet af et konkurrencepraeget marked for IT-specialister

Bruttofortjenesten er fastholdt pa samme niveau af omsatningen som tidligere ar, hvilket bekrafter at
selskabets grundlseggende forretningsmodel og prisseetning er intakt.

I lgbet af aret har Immeo opndet vaesentlige strategiske gennembrud:

Al som transformerende kerneproces. Kunstig intelligens er gaet fra kompetenceomrade under opbygning til
en konkret, vaerdiskabende del af Immeos leverancer. Selskabet har leveret den fgrste transformative Al-
kerneproces for en stgrre dansk virksomhed og gennemfart Al-projekter for Miljgstyrelsen, Frokostportalen og
Alfa Laval.

* Gennembrud i offentlig sektor. Immeo er optaget pa SKl-rammeaftale 02.17 og har pa baggrund heraf vundet
opgaver hos Fadevarestyrelsen, Energistyrelsen, Miljgstyrelsen og @resundsbroen.

* Microsoft-anerkendelse. Immeo har opnaet Microsoft Advanced Specialization on Analytics og er nomineret
globalt som finalist til Arets Microsoft Partner i kategorien Inclusion Changemaker Partner of the Year — et
resultat af selskabets arbejde for Kreeftens Bekaempelse.

Baeredygtighed og samfundsansvar

Immeo har i regnskabsaret doneret 54.321 kr. til Kraeftens Bekeempelse og fortsaetter sit fokus pa at skabe en
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og udvikler sig.

Medarbejderengagement og -udvikling

Immeo P/S voksede fra 137 til 157 gennemsnitlige medarbejdere i labet af 2025. | den arlige Great Place to Work-
undersggelse opnaede Immeo en medarbejdertilfredshed pa 96 % (2024: 95 %), blev karet som nr. 3 blandt
Danmarks bedste IT-arbejdspladser og nr. 7 blandt mellemstore virksomheder, og er anerkendt som en af
Europas bedste arbejdspladser 2025.

Fastholdelse og udvikling af medarbejderne er en central strategisk prioritet. Ledelsen har i regnskabsaret
bevidst fastholdt dygtige konsulenter gennem perioder med lavere kapacitetsudnyttelse ud fra en overbevisning

om, at de rette kompetencer er den vigtigste forudsaetning for fremtidig vaekst.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling



For 2025 forventede ledelsen en omsaetningsvaekst pa 10-15 % og et resultat for skat pa de historiske niveauer.
Omsaetningsvaeksten pa 1,4 % og resultatniveauet ligger under disse forventninger, primaert som felge af den
forsinkede opstart af nye engagementer i arets anden halvdel og de ggede personaleomkostninger. Ledelsen
vurderer, at de underliggende forretningsmaessige forhold er intakte, og at de foretagne investeringer i
kompetencer og kapacitet danner grundlag for genopretning i 2026.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Der er ikke usikkerhed vedregrende indregning og maling af arets resultat, eller selskabets aktiver og
forpligtigelser pr. balancedagen.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der forekommer ikke usadvanlige forhold der har pavirket indregning og maling af arets resultat.
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Forventet udvikling

For det kommende ar forventer vi en omsaetningsvaekst pa 5-10 % og et resultat for skat pa niveauet fra de
seneste ar. Vaekstforventningen afspejler et marked under normalisering samt selskabets fokus pa at konsolidere
og udnytte de foretagne investeringer i Al-kompetencer og offentlig sektor.
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Koncernens resultatopgerelse for 2025

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 148.273.898 143.811.281
Personaleomkostninger 2 (131.471.060) (117.433.051)
Af- og nedskrivninger 3 (1.137.219) (1.621.723)
Driftsresultat 15.665.619 24.756.507
Andre finansielle indteegter 777.284 968.567
Andre finansielle omkostninger (64.818) (62.241)
Resultat for skat 16.378.085 25.662.833
Skat af arets resultat 4 (2.377.666) (3.718.275)

Arets resultat 5 14.000.419 21.944.558
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Koncernens balance pr. 31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 622.877 676.582
Goodwiill 0 0
Immaterielle aktiver 6 622.877 676.582
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.732.981 231.393
Indretning af lejede lokaler 2.510.496 1.261.332
Materielle aktiver 7 4.243.477 1.492.725
Deposita 1.264.076 1.472.984
Andre tilgodehavender 3.155.745 3.598.940
Finansielle aktiver 8 4.419.821 5.071.924
Anlaegsaktiver 9.286.175 7.241.231
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.648.510 34.054.990
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.493.748 4.856.817
Andre tilgodehavender 4.280.109 172.109
Tilgodehavende skat 0 4.242.631
Periodeafgransningsposter 9 1.551.410 1.500.957



Tilgodehavender 38.973.777 44.827.504
Likvide beholdninger 49.242.501 34.312.692
Omsaetningsaktiver 88.216.278 79.140.196
Aktiver 97.502.453 86.381.427
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort overskud eller underskud 37.878.362 33.412.227
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 37.918.362 33.452.227
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 29.987.846 25.427.543
Egenkapital 67.906.208 58.879.770
Udskudt skat 10 5.320.866 8.288.654
Hensatte forpligtelser 5.320.866 8.288.654
Bankgaeld 16.646 18.338
Modtagne forudbetalinger fra kunder 39.260 259.831
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.146.720 8.179.356
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 148.919 18.000
Skyldig skat 4.749.454 0
Anden geeld 10.174.380 10.737.478
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.275.379 19.213.003
Geaeldsforpligtelser 24.275.379 19.213.003
Passiver 97.502.453 86.381.427




Begivenheder efter balancedagen

Andre ikke-indregnede forpligtelser

Transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er pa

markedsmaessige vilkar
Koncernforhold

Dattervirksomheder

12
13

14
15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Egenkapital

tilherende  Egenkapital

Overfort Forslag til modervirksom tilherende

Virksomheds- overskud eller udbytte for -hedens minoritets-

kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 40.000 30.612.227 2.800.000 33.452.227 25.427.543
Effekt af virksomhedskab o.l. 0 (150.050) 0 (150.050) (47.313)
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 114.018 0 114.018 35.952
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (2.800.000) (2.800.000) (2.126.588)
Arets resultat 0 7.302.167 0 7.302.167 6.698.252
Egenkapital ultimo 40.000 37.878.362 37.918.362 29.987.846
| alt

kr.

Egenkapital primo 58.879.770
Effekt af virksomhedskab o.l. (197.363)
Effekt af virksomhedssalg o.l. 149.970



Udbetalt ordinaert udbytte (4.926.588)
Arets resultat 14.000.419
Egenkapital ultimo 67.906.208
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Koncernens pengestremsopgoarelse for

2025

2025 2024

Note kr. kr.

Driftsresultat 15.665.619 24.756.507
Af- og nedskrivninger 1.137.219 1.621.723
/Andringer i arbejdskapital 11 1.925.710 (2.075.021)
Pengestromme vedrorende primaer drift 18.728.548 24.303.209
Modtagne finansielle indteegter 777.284 968.569
Betalte finansielle omkostninger (64.818) (62.241)
Refunderet/(betalt) skat 3.646.631 (3.198.513)
Pengestromme vedrarende drift 23.087.645 22.011.024
Keb mv. af immaterielle aktiver (235.400) (724.300)
Kab mv. af materielle aktiver (3.598.866) (1.343.276)
Kab af finansielle aktiver (205.672) (986.752)
Salg af finansielle aktiver 367.187 700.055



Udlan 443.195 (501.700)
Pengestromme vedrerende investeringer (3.229.556) (2.855.973)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 19.858.089 19.155.051
finansiering

Afdrag pa lan mv. (1.692) (57.756)
Udbetalt udbytte (4.926.588) (15.368.966)
Pengestromme vedrarende finansiering (4.928.280) (15.426.722)
Andring i likvider 14.929.809 3.728.329
Likvider primo 34.312.692 30.584.363
Likvider ultimo 49.242.501 34.312.692
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 49.242.501 34.312.692
Likvider ultimo 49.242.501 34.312.692
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lgnninger 119.201.976 106.854.611

Pensioner 11.327.183 9.864.531

Andre omkostninger til social sikring 941.901 713.909

131.471.060 117.433.051

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 157 137
| overensstemmelse med arsregnskabslovens §98b stk. 3 er ledelsesvederlag ikke oplyst.

3 Af- og nedskrivninger
2025 2024
kr. kr.




Afskrivninger pa immaterielle aktiver 289.105 1.244.031
Afskrivninger pa materielle aktiver 848.114 377.692
1.137.219 1.621.723

4 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 5.345.454 274.306
Andring af udskudt skat (2.967.788) 3.443.969
2.377.666 3.718.275

5 Forslag til resultatdisponering

2025 2024
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 8.000.000
Overfart resultat 7.302.167 3.077.519
Minoritetsinteressers andel af resultatet 6.698.252 10.867.039
14.000.419 21.944.558
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6 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 1.930.676 11.839.750
Tilgange 235.400 0
Kostpris ultimo 2.166.076 11.839.750
Af- og nedskrivninger primo (1.254.094) (11.839.750)
Arets afskrivninger (289.105) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.543.199) (11.839.750)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 622.877 0

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 2.170.633 3.576.220
Tilgange 1.882.030 1.716.836
Kostpris ultimo 4.052.663 5.293.056



Af- og nedskrivninger primo (1.939.240) (2.314.888)
Arets afskrivninger (380.442) (467.672)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.319.682) (2.782.560)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.732.981 2.510.496
8 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
Deposita havender
kr. kr.
Kostpris primo 1.472.984 3.598.940
Tilgange 8.309 0
Afgange (217.217) (443.195)
Kostpris ultimo 1.264.076 3.155.745
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.264.076 3.155.745
9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forsikringer, kontingenter mv.
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10 Udskudt skat
2025 2024
kr. kr.
Immaterielle aktiver 11.804 (275.355)
Materielle aktiver 89.072 (13.877)
Tilgodehavender 5.219.990 8.577.886
Udskudt skat i alt 5.320.866 8.288.654
2025 2024
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 8.288.654 4.844.685
Indregnet i resultatopgerelsen (2.967.788) 3.443.969
Ultimo 5.320.866 8.288.654
11 Andring i arbejdskapital
2025 2024
kr. kr.
Andring i tilgodehavender 1.611.096 (4.214.517)



Andring i leverandgrgaeld mv. 314.614 2.139.490
1.925.710 (2.075.021)

12 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 25.849.682 11.403.284

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser vedrarer virksomhedens lejemal beliggende pa addresserne:
- Trommesalen 5, 2. tv, 1614 Kgbenhavn V

- C.A. Olesens Gade 4, 9000 Aalborg

- Fredensgade 36, 8000 Aarhus C

13 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

14 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Immeo Founders Holding ApS, Trommesalen 5, 3 - 1614 Kgbenhavn V

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Immeo Founders Holding ApS, Trommesalen 5, 3 - 1614 Kgbenhavn V
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15 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % kr. kr.
Immeo Partners Holding A/S Kabenhavn A/S 87,95 36.818.989 8.187.746

Immeo P/S Kgbenhavn P/S 57,17 72.940.010 16.303.523
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Modervirksomhedens

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (101.627) (80.250)

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.195.727 10.985.914

Andre finansielle indtaegter 1 340.528 239.219

Andre finansielle omkostninger 2 (142.058) (46.798)

Resultat for skat 7.292.570 11.098.085



Skat af arets resultat 3 9.597 (20.566)
Arets resultat 4 7.302.167 11.077.519
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2025
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.360.209 27.876.471
Andre tilgodehavender 3.155.745 3.598.940
Finansielle aktiver 5 35.515.954 31.475.411
Anlaegsaktiver 35.515.954 31.475.411




Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 264.658 10.918
Andre tilgodehavender 4.085.097 7.500
Tilgodehavende skat 0 4.242.631
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 5.355.051 253.740
Tilgodehavender 9.704.806 4.514.789
Likvide beholdninger 1.355.993 839.280
Omsaetningsaktiver 11.060.799 5.354.069
Aktiver 46.576.753 36.829.480
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 31.519.871 27.232.473
Overfort overskud eller underskud 6.358.489 3.379.752
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.800.000
Egenkapital 37.918.360 33.452.225
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.001 62.625
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.819.938 3.296.630
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 18.000 18.000
Skyldig skat 4.749.454 0



Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.658.393 3.377.255
Gaeldsforpligtelser 8.658.393 3.377.255
Passiver 46.576.753 36.829.480
Personaleforhold 6
Eventualforpligtelser 7
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 8
markedsmaessige vilkar
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2025
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.




Egenkapital primo 40.000 27.232.473 3.379.752 2.800.000 33.452.225
Effekt af virksomhedskegb o.l. 0 0 (150.050) 0 (150.050)
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 0 114.018 0 114.018
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (2.800.000) (2.800.000)
Arets resultat 0 4.287.398 3.014.769 0 7.302.167
Egenkapital ultimo 40.000 31.519.871 6.358.489 0 37.918.360
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indteegter
2025 2024
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 10.918
Renteindtaegter i gvrigt 200.064 209.615
@vrige finansielle indtaegter 140.464 18.686
340.528 239.219



2 Andre finansielle omkostninger

2025 2024
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 142.058 46.798
142.058 46.798
3 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat (9.597) 20.566
(9.597) 20.566
4 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 2.800.000
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 8.000.000
Overfgrt resultat 7.302.167 277.519
7.302.167 11.077.519
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5 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 643.998 3.598.940
Tilgang ved virksomhedskeb o.l. 197.363 0
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (1.023) 0
Afgange 0 (443.195)
Kostpris ultimo 840.338 3.155.745



Opskrivninger primo 27.232.473 0
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (184.979) 0
Andel af arets resultat 7.195.727 0
Udbytte (2.723.350) 0
Opskrivninger ultimo 31.519.871 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 32.360.209 3.155.745
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
6 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktaren har ikke modtaget vederlag.

2025 2024
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
7 Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
8 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).



Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering,
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet



sted eller i takt med arbejdets udferelse. Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres,
séledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, he
runder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske



selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den forventede
brugstid, som udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af hjemmeside. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle
anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger pa egenkapitalen under reserve
for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skannes palideligt, fastszettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
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maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.



Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den forventede
brugstid, som udger 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsvaerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgarelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
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arets begyndelse og slutning.



Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



