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Selskabsoplysninger

Selskab

Keystone Investment Management A/S
Havnegade 25, 2.

1058 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 32318827

Direktion
Morten Sennecker Schultz

Bestyrelse

Peter Winther

Carsten Ggrtz Petersen
Maja Hesselberg

Morten Sennecker Schultz

Revisor

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312

2860 Sgborg

CVR-nr. 19263096

Shpend Rasimi, Statsautoriseret revisor

inforevision &

Penneo dokumentnagle: GHGHL-SYDVW-2W6NT-GOHJ4-F2VJ0-GR3YM



Keystone Investment Management A/S 2/21

Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med radgivning relateret til egendomsinvestering og -administration, herunder
kab, salg og udvikling af ejendomsportefgljer og anden i forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 1.716.450 mod DKK 648.113 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 17.639.446.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024
for Keystone Investment Management A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december
2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 7. maj 2025

| direktionen

Morten Sennecker Schultz

Direktgr

I bestyrelsen

Peter Winther Carsten Ggrtz Petersen Maja Hesselberg
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Morten Sennecker Schultz
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Keystone Investment Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Keystone Investment Management A/S for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. decem-
ber 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for
at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det
udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Seborg, den 7. maj 2025
inforevision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Shpend Rasimi
Statsautoriseret revisor
mne47779
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet standardkurs.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapi-
talen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
taegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning"”, "Vareforbrug”, "Andre driftsindtaegter" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaet-
ning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl.
moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder

modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomhe-
ders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle ind-
taegter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester, realiserede og urealiserede fortjenester ved
salg af andre veerdipapirer og kapitalandele, modtagne udbytter samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab, realiserede og urealiserede tab ved salg af
andre veerdipapirer og kapitalandele samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskyd-
ning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af zendring i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.
Aktiver

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-

pris med tilleeg af eventuelle opskrivhinger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
streamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes at kapitalandelen males til
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbyt-
ter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksom-
heden, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt
muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfarte belgb. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsferes i resulta-
topgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives linezert over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, ind-
tjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og registrerin-
ger.

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige veerdireguleringer under posten indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anleegsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter.

Unoterede aktier og anparter males ved fgrste indregning til kostpris. Efterfglgende males unoterede kapitalandele til
dagsveerdi og arets veerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster. Dagsveerdien opggres af

ledelsen baseret pa underliggende arsrapporter, hvor aktiverne er opgjort til dagsvaerdi, samt yderligere forventninger til
pengestramme i de underliggende investeringer.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis
andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt til amortiseret kost-
pris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Deposita indregnet under finansielle anlaagsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi.

| tilfaelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Even-
tuelle nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Passiver

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger i tilknyttede og associerede
virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres
med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven kan anven-
des til deekning af underskud. Reserven oplgses i takt med afhaendelse af de tilknyttede og associerede virksomheder
og kapitalinteresserne.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambe-
skatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens

regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte ldneomkost-
ninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfelgende ar males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliseret veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse
Note 2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 21.141.395 21.419.615
Personaleomkostninger 1 -18.624.145 -18.656.128
Indtjeningsbidrag 2.517.250 2.763.487
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -184.592 -184.592
Resultat af primaer drift 2.332.658 2.578.895
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -268.286 -156.452
Finansielle indtaegter 3 702.993 692.928
Finansielle omkostninger -413.665 -1.779.295
Resultat far skat 2.353.700 1.336.076
Skat af arets resultat 4 -637.250 -687.963
Arets resultat 1.716.450 648.113
Resultatdisponering
2024 2023
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.000.000 0
Overfgrt til nettoopskrivning efter indre veerdis metode -268.286 -156.452
Overfort resultat -6.015.264 804.565
Are‘ts resultat 1.716.450 648.113
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Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK

149.293 295.272
33.041 71.654

5 182.334 366.926
7 668.002 936.288
7.727.323  7.670.978

8 424409  1.216.000
2.032.616  3.719.230
451.112 438.770

6 11.303.462 13.981.266
11.485.796 14.348.192
2.289.965 309.967
201.588 189.005
9.379 163.772
167.480 135.170
2.668.412 797.914
8.656.945  6.759.507
11.325.357  7.557.421
22.811.153 21.905.613
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Passiver
Note 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 548.002 816.288
Overfgrt resultat 8.591.444 14.606.708
Forslag til udbytte for regnskabsaret 8.000.000 0
Egenkapital 17.639.446 15.922.996
Henseaettelser til udskudt skat 4 36.215 29.254
Hensatte forpligtelser 36.215 29.254
Anden gaeld 369.301 307.227
Langfristede galdsforpligtelser 9 369.301 307.227
Geeld til kreditinstitutter 2 2
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 463.557 1.248.473
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.389 3.864
Selskabsskat 4 445,612 647.055
Skyldigt sambeskatningsbidrag 4 30.677 44.380
Anden geeld 3.820.954 3.702.362
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.766.191 5.646.136
Gaeldsforpligtelser 5.135.492  5.953.363
Passiveri alt 22.811.153 21.905.613
Eventualforpligtelser 10
Kontraktlige forpligtelser 11
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Egenkapitalopgorelse
Nettoop-
skrivning Forslag til
efter den udbytte for
Virksom-  indre vaer- Overfort regn-
hedskapital dis metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2023 500.000 0 14.774.883 0 15.274.883
Overfgrt via resultatdisponeringen -156.452 804.565 0 648.113
Overfgrt mellem nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode og overfgrt resultat 972.740 972.740 0
Egenkapital pr. 1. januar 2024 500.000 816.288 14.606.708 0 15.922.996
Overfgrt via resultatdisponeringen -268.286 -6.015.264  8.000.000 1.716.450
Egenkapital pr. 31. december 2024 500.000 548.002 8.591.444 8.000.000 17.639.446
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Noter
1. Personaleomkostninger
2024 2023
DKK DKK
Gager og lgnninger 16.844.799 16.305.723
Pensioner 1.345.868 1.557.084
Andre omkostninger til social sikring 166.393 158.200
Andre personaleomkostninger 267.085 635.121
| alt 18.624.145 18.656.128
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 19 19
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2024 2023
DKK DKK
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 184.592 184.592
| alt 184.592 184.592
3. Finansielle indtaegter
2024 2023
DKK DKK
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 336.530 325.063
Andre finansielle indteegter 366.463 367.865
| alt 702.993 692.928
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Noter, fortsat

4. Skat af arets resultat

Skyldig pr. 1. januar 2024
Betalt vedrgrende tidligere ar
Skat af arets resultat

Betalt acontoskat

Skyldig pr. 31. december 2024

Skat af arets resultat i resultatopgorelsen

Som er indregnet saledes i balancen:
Hensatte forpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

| alt

5. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2024
Kostpris pr. 31. december 2024

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024

Sambeskat- Skat af
Selskabs- ningsbi- Udskudt arets resul-
skat drag skat tat 2023
DKK DKK DKK DKK DKK
647.055 44.380 29.254
-647.055 -44.380
599.612 30.677 6.961 637.250 687.963
-154.000 0
445.612 30.677 36.215
637.250 687.963
36.215
445,612 30.677
445.612 30.677 36.215
Andre
anlag,
Indretning  driftsmate-
af lejede riel og
lokaler inventar | alt 2023
DKK DKK DKK DKK
789.397 309.013  1.098.410  1.098.410
789.397 309.013 1.098.410 1.098.410
-494.125 -237.359 -731.484 -546.892
-145.979 -38.613 -184.592 -184.592
-640.104 -275.972 -916.076 -731.484
149.293 33.041 182.334 366.926
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Noter, fortsat
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalan- Tilgodeha-
deleitil- venderhos Andre vaer-
knyttede tilknyttede dipapirer  Andre til-
virksomhe- virksomhe-  og kapita- godeha-

der der landele vender Deposita I alt 2023

DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar
2024 120.000 7.670.978 1.564.293 3.719.230 438.770 13.513.271 12.840.631
Tilgang i aret 0 336.530 0 83.474 12.342 432.346 672.640
Afgang i aret 0 -280.185 -1.064.293 -1.770.088 0 -3.114.566 0
Kostpris pr. 31. decem-
ber 2024 120.000 7.727.323 500.000 2.032.616 451.112 10.831.051 13.513.271
Opskrivninger pr. 1.
januar 2024 816.288 1.386.064 2.202.352 2.358.804
Arets opskrivninger -268.286 92.011 -176.275 -156.452
Afgang i aret 0 -543.341 -543.341 0
Opskrivninger pr. 31.
december 2024 548.002 934.734 1.482.736 2.202.352
Af- og nedskrivninger
pr. 1. januar 2024 -1.734.357 0 -1.734.357 0
Arets nedskrivninger 0 0 -1.734.357
Af- og nedskrivninger,
afgang i aret 0 0 724.032 0 0 724.032 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31. december 2024 0 0 -1.010.325 0 0 -1.010.325 -1.734.357
Regnskabsmaessig
veaerdi pr. 31. december
2024 668.002 7.727.323 424.409 2.032.616 451.112 11.303.462 13.981.266

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i en raekke unoterede ejendomsselskaber. Kapitalandelene
vaerdiansaettes arligt ud fra en afkastbaseret cash flow-model (niveau 3 i dagsvzerdihierakiet) baseret pa:

1) Arsrapport eller interne opggrelse hvor ejendomme er optaget til dagsvaerdi basereret pa eksterne vurderinger og
med udgangspunkt i markedskonforme afkastkrav.

2) Forventede nettopengestrgmme i underliggende ejendomsselskaber fratrukket netto rentebaerende gaeld.
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Noter, fortsat

6. Finansielle anlaegsaktiver , fortsat

Der henvises endvidere til note vedr. dagsveerdiregulering.
De vaesentligste ikke-observerbare input ved opggrelsen af dagsveerdien er:

Kapitalandele indregnet efter:

(1) Regnskabsgrundlag med eksterne vurderinger 424.409
(2) Forventede nettopengestrgmme 0
lalt 424.409

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Keystone Investment

Ifglge seneste arsrapport Management A/S' andel

Virksom- Arets resul- Arets resul- Andel af

Ejerandel hedskapital tat Egenkapital tatandel egenkapital

DKK DKK DKK DKK

KEYIM FRBG24 ApS, Kgbenhavn K 100% 40.000 -187.580 424.532 -187.580 424.532
KEYIM TRET ApS, Kgbenhavn K 100% 40.000 20.674 87.907 20.674 87.907
KEYIM MRMD ApS, Kgbenhavn K 100% 40.000 -101.380 155.563 -101.380 155.563

| alt

Der indregnes saledes:

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

| alt

-268.286 668.002

668.002
668.002
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Noter, fortsat

8. Opgogrelse af dagsveerdi - Andre vaerdipapirer og kapitalandele, unoterede andele

For unoterede kapitalandele, som er malt til dagsvaerdi, er malingen foretaget i overensstemmelse med metode 3 i
dagsvaerdihierarkiet. Malingen baserer sig pa en tilsvarende metode for dagsveerdimaling af de underliggende aktivite-
ter (ejendomme) i de unoterede kapitalandele. Malingen af de underliggende aktiviteter i de unoterede kapitalandele er
baseret pa markedskonforme afkastkrav.

Selskabets beholdning af unoterede aktier med en samlet veerdi pa kr. 424.409 males til dagsveerdi jf. omtale i anvendt
regnskabspraksis. Opggrelsen af dagsveerdi af de unoterede aktier indbefatter regnskabsmaessige vurdering, der har
vaesentlig betydning for opggrelsen. Der henvises til note 6 for yderligere omtale herom.

Dagsveerdi for unoterede aktier i portefgljeselskaber er beregnet pa grundlag af de vurderede dagsveerdier af de under-
liggende aktiviteter. Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i en raekke unoterede ejendomsselska-
ber her er andel af indre vaerdi anvendt som udtryk for dagsvaerdi.

Dagsveerdiregulering indregnet i 2024 DKK 155.802
Dagsvaerdi pr. 31-12-2024 DKK 424.409

9. Langfristede forpligtelser

31-12-2024 31-12-2023

DKK DKK
Anden geeld 369.301 307.227
Geaeldsforpligtelser i alt 369.301 307.227
Anden geeld

Kortfristet del af langfristet gzeld (afdrag inden for et ar)

Anden geeld

Gald, der forfalder efter fem ar 0 0

10. Eventualforpligtelser

Keystone Investment Management A/S indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heefter solidarisk
med de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og
udbytte. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et
stgrre belgb.
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Noter, fortsat
11. Kontraktlige forpligtelser
2024 2023
DKK DKK
Selskabet har indgaet huslejekontrakt med 6 maneders opsigelses varsel. Forpligtelsen
udger 1.592.559 578.256
1.592.559 578.256

Leje- og leasingforpligtelser i alt
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         YHoLzM+wDs0gCif3rmaM+pu5a098k9vkwPgz8PeOjdI=   SK67srpXyqBYeBpo/dZ9d1vSy4pSjhPJB5IKNZUnigQ=      AQAB           2025-05-07T13:45:41.180Z     SjSviCug4o2NTh2HBmsAn3Tf32fLOL+kp1Mtb3XC+9s=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 435446464769578958706532243541765218050523063043        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2024 Keystone Investment Management A S (2)
             GHGHL-SYDVW-2W6NT-GOHJ4-F2VJ0-GR3YM
             SHA-256
             85afee7eca506475d5c3b346dac23be2897abc0e3059094ce93aaffdf8750ff9
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Bilag til Årsregnskab 2024 Keystone Investment Management A S
             NFLND-GFUZN-CFKHS-3SLT2-AEW4O-T3Y28
             SHA-256
             a84693e2d77c4d78bcc34fed84e04bc394ab75238ea4b7a2d4f310f4fc7f01a9
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Revisors rapportering 2024 Keystone Investment Management AS
             U6NJJ-W2HAW-KW8G3-KZH1Z-NQXE0-8PQLC
             SHA-256
             f87999fa0934d7b0014a177414eb0c22a81126ade2e52363d364e6bdc5fbd8bd
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2024 Keystone Investment Management A S
             VC5BK-0RWFR-MJVVS-KN2P5-4MF59-B1AFF
             SHA-256
             ccb3d80c62159254fde8c7ac9f61fb973e4851f98ea56c244d89ecc6123831ad
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Selvangivelse 2024 Keystone Investment Management AS
             2WV8T-KHMU7-9J0UU-273JP-62U7X-DWCF9
             SHA-256
             bb8e791fc062e0b19f090048dad16ce32dc9a938f7ebd71ebac97857874e8dca
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Bestyrelsesmødereferat  KEYSTONE INVESTMENT MANAGEMENT A S
             FQOYD-P1FBW-2MOBV-21ZB9-FB0D3-1X9YW
             SHA-256
             59bd12dde27e52d5a81be50fc575316edc5801c5a70c264bf829a74570815c40
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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