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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for HSN Invest,
Aabybro ApS.

Arsregnskabet afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 26. marts 2026

Direktion

Lasse Have Nielsen
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZEARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i HSN Invest, Aabybro ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HSN Invest, Aabybro ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2025 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet 1 afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”.

Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gxldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af drsregnskabet, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette krever, at vi planlegger og udforer
handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om édrsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestir af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense M, den 26. marts 2026

VH Revision Registrerede Revisorer ApS
CVR nr.: 17871080

Klaus Arvad Johansen
Registreret revisor
mnel1348
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at eje kapitalandele 1 andre selskaber samt anden form for investering og virksomhed, der
efter det centrale ledelsesorgans skon er forbundet hermed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstaiende begivenheder 1 perioden,

som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for HSN Invest, Aabybro ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomhedetr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i1 regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af ssmmentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring 1 lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede vitksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlain samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsir, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i
modervirksomhedens regnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis
metode som en malemetode.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmeassig indre verdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa
verdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode, 1 det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Vardipapirer og kapitalandele
Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgorelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlinskonti i pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede
og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller 22ndring i regnskabsmassige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfxlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af
skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver mailes til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af
endringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter og leverandergzld, indregnes ved laneoptagelse til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige gxldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gazld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

-10 -
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK

Bruttotab..............ocooiiie, -6.875 -7.369
Resultat for finansielle poster..............cccocoevivieiiiniiniinenn. -6.875 -7.369
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder............. 303.359 216.025
Andre finansielle INAt@GLET......c.covreiriiiriiirieieireee e 16.512 29.750
Arets reSultat.........coo.ovoiieiieiieieiee e 312.996 238.406
Foreslaet udbytte........cocoiiiiiiiiiiiii e, 158.800 135.000
Overfort resultat. ... 154.196 103.406
Forslag til resultatdisponering...............ccccccoveevniienccnes 312.996 238.406

-11 -
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER
2025 2024
DKK DKK
2 Kapitalandele i associerede virksomheder............ccoccocuennne 1.119.915 1.016.556
Finansielle anlaegsaktiver.................cccoccoiiiiniiinnnnne. 1.119.915 1.016.556
Anlaegsaktiver............ococoiiiiiiii e, 1.119.915 1.016.556
Andre vaerdipapirer og kapitalandele..............cccoiiiinn 345.413 329.025
Vardipapirer og kapitalandele..............ccocooiiinnninnne. 345.413 329.025
Likvide beholdninger.................cccocooiiiiiiiiiiiiin, 237.294 179.046
Oms@tningsakKtivVer............ccoouiiiiiiiiiiiiccecce 582.707 508.071
AKLIVET ... 1.702.622 1.524.627

12 -
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiie, 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.... 669.917 666.558
Overfort resultat. ... 819.406 668.569
Foreslaet udbytte........cocoiiiiiiiiiiiii e, 158.800 135.000
Egenkapital.............cccocooooiiiiiii 1.698.123 1.520.127
Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social SIRIING. ...ooviiiiiiiiii 4.499 4.500
Kortfristede galdsforpligtigelser................cccccceciiinnnn. 4.499 4.500
Passiver.........ccooooiiiiiiiii 1.702.622 1.524.627

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

_13-
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2025 2024
DKK DKK
Virksomhedskapital primo........cccceeveverccincinc i 50.000 50.000
Virksomhedskapital ultimo.................cccoccoinnnnn 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode,
PIIMIO. .. 0066.558 650.533
Arets bevagelse, kapitalregulefing.............coo.oververeeeeriniennne. 3.359 16.025
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
VIO ... 669.917 666.558
Overfort overskud eller tab, primo.........cccceceeeieincincicnnnee 668.569 581.188
Overforsel reserve for opskrivninger.......coveevveviveeenieennennee -3.359 -16.025
ALELS LESUIAL. ..o 312.996 238.406
Foreslaet udbytte........cccooiiiiiiiiiii e, -158.800 -135.000
Overfort overskud eller tab, ultimo..................cccoeeeveneennn. 819.406 668.569
Foreslaet udbytte, primo.........ccooviiiiiiiiiiiiiic i 135.000 122.000
Foreslaet udbytte.....coveriiiiiininiiiiiireicceccee e, 158.800 135.000
Udloddet udbytte........ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiicciie e -135.000 -122.000
Foreslaet udbytte, ultimo..........c..ccccocevviniiininnciiieee 158.800 135.000
Egenkapital...........cccooeiiiiiininiiniiiecie e 1.698.123 1.520.127

_14 -



NOTER

1 Antal personer beskaftiget

Antal personer beskaftiget i gennemsnit........cceeueeeereevereenennene
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Antal personer beskaftiget......................oo

2 Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum, primo.......ccoccceveiiiiniiiiiii e,

Kostpris, ultimo............ccocoiiiiiiiiiniiiii e

Opskrivning, PrimMO.....cccccveiiiiiciiiiieiceeceeeeeeee
Arets tesultatandele.........ooeevveeeeeeeeeeee oo
Udloddet udbytte.......coveveeirieineiiieinieiieieeee e

Op- og nedskrivninger, ultimo..............cccccceveeiinninncnne.

Regnskabsmassig vaerdi, ultimo...............c.cccoevninenee.

Kapitalandele 1 associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital

LBS Staal A/S, Pandrup 20 % 5.599.586

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: Ingen
Huslejeforpligtelser: Ingen
Leasingforpligtelser: Ingen

_15-

2025 2024
DKK DKK
1 1
1 1
150.000 150.000
150.000 150.000
866.556 800.531
303.359 216.025
-200.000 -150.000
969.915 866.556
1.119.915 1.016.556
Resultat
1.516.797
2025 2024
DKK DKK



4 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

NOTER
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2025 2024
DKK DKK



