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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for AB Holding af 27.3.2012 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 8. marts 2024

Direktion:

Andreas Hartvig Buhl
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i AB Holding af 27.3.2012 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AB Holding af 27.3.2012 ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 8. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.cccoeevvieeiinnnn.n.

Balance

Balancesum...........coevvviiiieeiiiiiiiiiin,
Egenkapital........c.ocovvvveeiiiiiiniiieeeecee,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..ooieiiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad.........c.coovveeiiiiiiiiiiiee,

Egenkapitalforrentning.............cccccene.....

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)..........cccoeeeviiiinnnn..

2023
tkr.

72.568
19.648

-764
18.884
14.700

11.097

175.254
105.370
87.019

28.703
-7.521
-15.745
5.437
-7.048

98

49,7
14,2

13,3

2022
tkr.

79.157
18.905

-397
18.508
14.411

10.827

175.107
101.569
79.321

23.827
-7.093
8.097
24.831
-10.510

116

45,3
15,0

14,6

2021
tkr.

94.605
37.190
-7
37.183
28.918

21.681

158.057
90.458
69.295

-23.766
-9.717
9.138
-24.345
-18.940

115

43,8
34,4

33,9

2020
tkr.

77.953
30.560

-491
30.069
23.417

17.557

149.064
77.512
58.717

50.013
-23.380
-6.184
20.449
-25.893

103

39,4
34,6

34,6

2019
tkr.

63.599
18.247

-451
17.796
13.825

10.357

102.310
57.746
42.858

10.256
-1.209
-6.862

2.185
-1.466

99

41,9
26,1

26,6

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for andring af regnskabspraksis for arene 2019-

2020 vedrgrende grunde og bygninger.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i produktion og afsaetning af kvalitetstrailere til hobby og erhverv samt
tilbeher til trailere.

Produkterne afsaettes dels i Danmark og dels i det gvrige Europa.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i dattervirksomhed og dermed
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Med baggrund i den fortsat hgje inflation i Tyskland og den fortsat lave kurs pa norske kroner og
svenske kroner er det ikke lykkedes koncernen at realisere vaekststrategien pa disse tre
eksportmarkeder.

Trods hgj inflation, fortsat stagnation i byggeriet og fortsat hgje renter, er det lykkes koncernen at
vaekste pa det danske marked, hvilket hovedsageligt skyldes forggelse af markedsandele i form af
vaekst pa kunder i DIY-segmentet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens driftsresultat overgik forventningerne om et resultat for skat pa 13.000 - 17.000 tkr.
Koncernen har realiseret et resultat for skat pa 18.884 tkr.

Det forbedrede resultat skyldes at forsyningskaden pa verdensmarkedet har forbedret sig markant
med faldende fragtpriser og faldende ravarepriser til fglge. Som fglge heraf har det saledes vaeret
muligt at tilpasse varelagre til de realiserede aktiviteter. Dette i kombination med stigende fokus pa
indtjening pr. enhed har vaeret en vaesentlig arsag til det forbedrede resultat generelt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ingen saerlige eller vaesentlige driftsrisici og forhold, der gar sig galdende.

Prisrisici
Der er ingen saerlige forhold, der gar sig gaeldende. Dog bliver vi til stadighed underbudt prismaessigt
pa markedet af lavprisprodukter fra tidligere gstlande.

Renterisici
Den rentebaerende gaeld udgeres af rentetilpasningslan. Det vurderes at aendringer i renteniveauet
ikke vil fa vaesentlig betydning for koncernens indtjening.

Miljeforhold
Koncernen tager i den daglige drift af bygninger og i forbruget af hjalpestoffer hensyn til pavirkningen
af miljoet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter forbedres og udvikles labende.
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Forventninger til fremtiden

Der er sat stort fokus ind pa at genskabe koncernens indtjeningsevne for, at kunne sta godt rustet til
fremtidige udfordringer. Det vurderes at ravarepriser har toppet i 2023 og at efterspargslen modsat
har veaeret nede at vende i 2023, pa alle europaeiske markeder hvor Variant er repraesenteret.

Med forventning om mere stabile ravarepriser, men med fortsat global fokus pa bekaempelse af
inflationen og hgje renter til folge samt en fortsat uro omkring sikkerhedssituationen i og udenfor
Europa, vil markedet og efterspgrgslen fortsat vaere udfordret.

| 2024 forventes en mere stabil efterspargsel. Sammenholdt med indtog pa nye markeder, vil dette
resultere i en samlet omsatningsfremgang. Med den fortsatte lave efterspgrgsel i markederne, vil
priskonkurrencen fortsat vaere stor, hvilket vil presse indtjening. Omvendt vil de mere stabile
ravarepriser og gvrige omkostninger kunne hjaelpe til en bedring i indtjeningen. Koncernen forventer
et driftsresultat for skat i intervallet 17.000 - 20.000 tkr. i 2024.

Koncernen har i 2023 haft fokus pa nedbringelse af varelager og begraensning af starre investeringer,
med henblik pa at gge likviditeten. Dette vil fortsat vaere et fokusomrade i 2024.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder..........

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

10

Note

w N

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
72.568 79.157 -40 -20
-48.482 -55.849 0 0
-4.438 -4.403 0 0
19.648 18.905 -40 -20
0 0 10.806 10.757
651 532 428 119
-1.415 -929 -10 -9
18.884 18.508 11.184 10.847
-4.184 -4.097 -85 -21
14.700 14.411 11.099 10.826
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 61.781 63.349 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner...... 2.693 3.542 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......cooovvviiiiiiiiiiiiiin 5.287 5.276 0 0
Forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver.....ooovveeieiiinnenannn, 3.375 0 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 6 73.136 72.167 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......coovvviiiiiineinnnnnen, 0 0 58.553 66.745
Kapitalandele i associerede virk-
somheder......ccovvviiiniinneinnenen, 4.000 0 4.000 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 7 4.000 0 62.553 66.745
ANLZAGSAKTIVER......cccvvvuiennennn. 77.136 72.167 62.553 66.745
Ravarer og hjaelpematerialer........ 35.315 47.976 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........ccoeeveiennne.n. 6.309 6.656 0 0
Forudbetalinger for varer............ 770 37 0 0
Varebeholdninger.................... 42.394 54.669 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......cooevvvevnennn, 19.884 17.795 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........cooovveiiinenn., 0 0 276 113
Andre tilgodehavender-............... 32 0 0 0
Sambeskatningsbidrag................ 0 0 129 162
Periodeafgraensningsposter.......... 8 0 105 0 0
Tilgodehavender...................... 19.916 17.900 405 275
Likvider.......ccccoeviiiiiiiiiiniinnn, 35.808 30.371 24.310 12.512
OMSZATNINGSAKTIVER............... 98.118 102.940 24.715 12.787

AKTIVER.......coiiiiiiiii, 175.254 175.107 87.268 79.532
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Leasingforpligtelser...................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.......cccceveieevennnnnn,
Skyldig sambeskatning................
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

80 80 80 80

0 0 18.189 29.883

84.439 77.241 66.250 47.358

2.500 2.000 2.500 2.000

18.351 22.248 0 0

105.370 101.569 87.019 79.321

9 2.565 2.547 0 0

2.565 2.547 0 0

47.490 50.509 0 0

1.810 3.241 0 0

10 49.300 53.750 0 0

3.044 3.064 0 0

2.549 1.070 0 0

8.161 10.321 18 13

0 0 16 14

211 182 211 182

0 0 4 2

4.054 2.604 0 0

18.019 17.241 249 211

67.319 70.991 249 211

175.254 175.107 87.268 79.532
11
12
13
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 80 77.242 2.000 22.248 101.570
Forslag til resultatdisponering, jf. note
TN 7.197 3.900 3.603 14.700
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......cccevveiiiiinnnnnn... -2.000 -7.500 -9.500
Ekstraordinaert udbytte...................... -1.400 -1.400
Egenkapital 31. december 2023.......... 80 84.439 2,500 18.351 105.370
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 80 29.883 47.357 2.000 79.320
Forslag til resultatdisponering, jf. note
o TN 10.806 -3.607 3.900 11.099
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvvveiiiiiiinn.. .. -2.000 -2.000
Ekstraordinaert udbytte...........cccoeeneee -1.400 -1.400
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte.........ccceeeeneen.... -22.500 22.500 0
Egenkapital 31. december 2023.......... 80 18.189 66.250 2.500 87.019
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Aretsresultat......ooeeeeneeeeieaieiaenen.,

Arets afskrivninger tilbagefort.................
Tilbagefersel af realisationsavancer..........
Resultat af dattervirksomheder................
Skat af arets resultat tilbagefert..............
Betalt selskabsskat.......coooeviieiiinennnnnen.
/Zndring i varebeholdninger....................
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit)................

PENGEST

ROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver-..............
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGEST

ROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET........ccocevnnennnen.

Provenu ved langfristet laneoptagelse........

Modtaget

udbytte....cceviviiiiiiiiiiiiiieee,

Afdrag pa lan.......ceevveinininiiiiiiiiiiieenns
Zndring i driftskredit............cooiiiiiii

Betalt ud

PENGEST
FINANSIE

bytte i regnskabsaret.................

ROMME FRA
RINGSAKTIVITET........cceevinnnnen.

ZNDRING | LIKVIDER.........c.coviiiinninnnnn.

Likvider 1. januar.......coveeeeiieiiineeennnnnnns

LIKVIDER

31. DECEMBER..........cccvvvinnnnen.

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvider..

LIKVIDER

14

DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
14.700 14.411 11.099 10.826
4.438 4.403 0 0
-33 -281 0 0
0 0 -10.806 -10.757
4.184 4.097 85 21
-4.136 -3.595 -22 6
12.275 5.873 0 0
-2.016 7.508 -163 4.141
-709 -8.589 5 7
28.703 23.827 198 4.244
-5.195 -7.735 0 0
1.674 642 0 0
-4.000 0 -7.500 0
-7.521 -7.093 -7.500 0
0 22.899 0 0
0 0 22.500 7.500
-4.845 -2.760 0 0
0 -8.742 0 0
-10.900 -3.300 -3.400 -800
-15.745 8.097 19.100 6.700
5.437 24.831 11.798 10.944
30.371 5.540 12.512 1.568
35.808 30.371 24.310 12.512
35.808 30.371 24.310 12.512
35.808 30.371 24.310 12.512
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit: 98 116 0 0
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 43.643 50.695 0 0
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiiinnns, 3.450 3.608 0 0
Andre omkostninger til social 1.217 1.348 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
Andre personaleomkostninger......... 172 198 0 0
48.482 55.849 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder.......c.ccoevviieiiiinnnnnns, 0 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 651 532
651 532

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.415 929

1.415 929

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................ 4.166 3.922
Regulering af udskudt skat............. 18 175
4.184 4.097

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.500 2.000
Ekstraordinaert udbytte................ 1.400 800
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre veerdis

MEtOdE...unniiiiiieeeeeeeens 0 0
Overfert resultat........ccoovvvveiennnn 7.197 8.027
Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... 3.603 3.584

14.700 14.411

undtagelsesbestemmelsen i

93 84
335 35
428 119

10 9

10 9

85 21

0
85 21
2.500 2.000
1.400 800
10.806 10.757
-3.607 -2.731
0 0
11.099 10.826

15
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeeieeiieeeeeeannaaeennn 70.243 10.247
B 1KoV - A P 121 101
F N {11 - B P PP P 0 -3.930
Kostpris 31. december 2023 ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 70.364 6.418
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......ccovieiiiiiiiinneinennnnnes 6.894 6.705
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. 0 -3.930
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiie e 1.689 950
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........................ 8.583 3.725
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 61.781 2.693
Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 1.162
Koncernen
Andre anleeg, Forudbetalinger
driftsmateriel og for materielle
inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023......ceviiiiriiiiiiiieeireaineeereennnneeenes 12.903 0
B 102 Lo T~ S PP 3.451 3.375
N £ - N -4.556 0
Kostpris 31. december 2023..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens 11.798 3.375
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......cccceeviiiiiiieiiiennnnnnn. 7.628
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. -2.915
Arets afsKriVNINGer . ..oviviieiei e, 1.798
Af- og nedskrivninger 31. december 2023........................ 6.511
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 5.287 3.375
Finansielle leasingaktiver......ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeenns 3.679
Finansielle anlagsaktiver 7
Koncernen
Kapitalandele i
associerede virk-
somheder
LK== T - PP 4.000
Kostpris 31. december 2023.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e, 4.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cciiiiiiiiiiiiiiiiniiennnnnn, 4.000
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

Kapitalandele i

dattervirk- associerede virk-
somheder somheder
Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeeieeiieeeeeeannaaeennn 36.864 0
B 1KoV - A P 3.500 4.000
Kostpris 31. december 2023..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiieiinenns 40.364 4.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......cciiiiiiiiiiiiiiinneeenannnnes 30.789 0
Udloddet resultat .......ceveniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -22.500 0
Arets vaerdireguleringer .......cc.vuveviiniiiiiiiiiiieeeeeaans 10.806 0
Vardireguleringer 31. december 2023............ccceviviinne.. 19.095 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar
P10y P PPN 906 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 58.553 4.000
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Variant A/S, Vejle...coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.., 73.406 14.421 20,00 %
Variant Holding ApS, Vejle......ccovvvviiiiiinnnn, 58.723 11.523 68,75 %
ANBU Ejendomme ApS, Vejle.......cceevvvennnnen.. 3.500 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
MCI Danmark ApS, Vejle....cccovviiiiiiiiiinnnnen.. 4.000 50 %
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger......coeeeviiiiiinnninnnnn, 0 105 0
0 105 0

17
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NOTER

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 2.547 2.372 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........cceeuuneet, 18 175 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 2.565 2.547 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 50.534 3.044 35.312 53.573
Leasingforpligtelser.........ccoevvviiiiinannnnn. 4.359 2.549 0 4.311
54.893 5.593 35.312 57.884

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der pahviler ikke koncernen garantier udover normale forretningsmaessige garantier.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 211 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 50.534 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 61.781 tkr.

18
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 13
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Andreas Hartvig Buhl, Klintevej 14, Skaerbaek, 7000 Fredericia

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AB Holding af 27.3.2012 ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AB Holding af 27.3.2012 ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori AB Holding af 27.3.2012 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster ved transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under a-
contoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der

afskrives ikke pa grunde.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 50-100 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ccciueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiinininnneennn. 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets agvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance
efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



