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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for AB Holding af 27.3.2012 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 4. marts 2026

Direktion:

Andreas Hartvig Buhl
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AB Holding af 27.3.2012 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AB Holding af 27.3.2012 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgaj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og

selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 4. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Kristian Frost Vingum
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36183
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)

2025
tkr.

91.491
25.121

-325
24.796
19.272
14.574

201.308
128.557
107.541

14.840
-8.931
-3.195

2.714
-1.790

113

53,4
15,8

14,3

2024
tkr.

75.214
19.207

-362
18.845
14.665
11.198

179.409
115.035
95.717

16.960
-7.014
-10.311
-365
-3.948

100

2023
tkr.

72.396
19.648

-764
18.884
14.700
11.097

175.254
105.370
87.019

28.703
-7.521
-15.745
5.437
-7.048

98

2022
tkr.

79.157
18.905

-397
18.508
14.411
10.827

175.107
101.569
79.321

23.827
-7.093
8.097
24.831
-10.510

116

45,3
15,0

14,6

2021
tkr.

94.605
37.190
-7
37.183
28.918
21.681

158.057
90.458
69.295

-23.766
-9.717
9.138
-24.345
-18.940

115

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for aendring af regnskabspraksis for arene 2019-2020

vedrgrende grunde og bygninger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser):
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Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser)_x 100

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i udvikling, produktion og salg af kvalitetstrailere til bade hobby- og
erhvervssegmentet samt relateret tilbeheor.

Afsaetningen sker pa det danske marked og gennem udvalgte eksportkanaler i Europa.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i dattervirksomhed og dermed
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat for skat udgjorde 25 mio. mod et budgetteret niveau pa 21 mio., og et resultat fer skat pa 19
mio. for 2024.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Pa det danske marked har koncernen realiseret en markant fremgang i aktivitetsniveau og samtidig fastholdt
sin betydelige markedsandel. Markedet er fortsat praeget af intens konkurrence, hvilket stiller sgede krav til
pris, kvalitet og leveringssikkerhed.

Pa de europaeiske markeder har udviklingen ligeledes varet positiv i en raekke lande, herunder saerligt i
Benelux-regionen, hvor koncernen har oplevet tilfredsstillende vaekst. Den malrettede indsats med udbygning
af forhandlernetvaerket og markedsdiversificering har bidraget til at styrke koncernens position og
understgtte den samlede omsaetningsudvikling.

Derimod har udviklingen pa markeder uden for EU vaeret mere udfordrende og har ikke levet op til
koncernens forventninger for aret.

Koncernen har opnaet en tilfredsstillende udvikling i bruttoavancen, understgttet af stabilisering i
ravarepriser.

Resultatet er pavirket af et vaesentligt forhgjet omkostningsniveau relateret til meget hgje
fragtomkostninger som fglge af nye afgifter samt generelle lenstigninger indenfor omradet.

Koncernens rentebaerende gaeld er i 2025 steget, som fglge af aktivitetsniveau og deraf afledt stigning i
varebeholdninger og tilgodehavender.

Ledelsen vurderer samlet set udviklingen i 2025 som tilfredsstillende, idet koncernen har formaet at skabe
fremgang og fastholde en solid markedsposition under fortsat udfordrende markedsvilkar.

Finansielle risici
Der er ingen seerlige eller vaesentlige driftsrisici og forhold, der ger sig gaeldende.

Prisrisici

Virksomheden er eksponeret over for prisudsving pa vaesentlige ravarer, herunder saerligt stal og aluminium,
som udger en betydelig del af produktionsomkostningerne. Udviklingen i ravarepriser kan saledes pavirke
virksomhedens indtjening og konkurrenceevne.

Markedet er samtidig praeget af konkurrence fra lavprisprodukter, herunder produkter fra tidligere gstlande,

som i visse tilfaelde underbyder prismaessigt. Virksomheden imgdegar denne risiko gennem fokus pa kvalitet,
produktudvikling og differentiering samt lgbende optimering af indkgbs- og produktionsprocesser.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici (fortsat)

Valutarisici

Virksomheden foretager en del af sine indkeb i udenlandsk valuta, herunder i forbindelse med indkeb af
ravarer og komponenter. Virksomheden er derfor eksponeret over for valutakursudsving, som kan pavirke
indkebspriser og dermed bruttoavancen.

Valutarisikoen handteres gennem lgbende opfalgning pa valutakurser og tilpasning af indkabs- og salgspriser,
hvor det er muligt. Virksomheden anvender ikke finansielle instrumenter til afdaekning af valutarisici, idet
eksponeringen vurderes at veaere handterbar inden for den eksisterende forretningsmodel

Renterisici
Den rentebaerende geeld bestar primeert af rentetilpasningslan. Ledelsen vurderer, at moderate renteudsving
ikke vil have vaesentlig indvirkning pa virksomhedens gkonomiske robusthed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden arbejder lebende med produktudvikling og optimering af sortimentet med fokus pa
funktionalitet, kvalitet og @get kundeveerdi.

Forventninger til fremtiden
Inflationen i de nordiske lande og i de gvrige europaeiske lande forventes at normalisere sig i 2026 og der
forventes en starre kgbekraft hos virksomhedens kunder.

Ledelsen har derfor fokus pa at styrke virksomhedens kommercielle position gennem:
- yderligere udbygning af eksportaktiviteter

- fortsat udvikling af produkter

- fastholdelse af en konkurrencedygtig omkostningsstruktur

Forventningerne til det kommende ar baseres pa en gradvis gget efterspargsel og en fortsat fokuseret indsats
pa virksomhedens kernekompetencer.

Arets resultat fer skat for 2026 er budgetteret til 28 mio.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Bruttofortjeneste 91.491 75.214 -30 -40
Personaleomkostninger 1 -61.953 -51.512 0 0
Af- og nedskrivninger -4.417 -4.495 0 0
Driftsresultat 25.121 19.207 -30 -40
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder og kapitalinteres-
ser 2 0 0 14.142 10.614
Andre finansielle indtaegter 3 900 722 688 821
Andre finansielle omkostninger 4 -1.225 -1.084 -98 -26
Resultat for skat 24.796 18.845 14.702 11.369
Skat af arets resultat 5 -5.524 -4.180 -128 -172
Arets resultat 6 19.272 14.665 14.574 11.197
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger 59.635 60.092 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 1.890 2.567 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 3.760 5.660 0 0
Investeringsejendomme 3.591 3.670 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 68.876 71.989 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 66.808 61.666
Kapitalandele i kapitalinteresser 4.000 4.000 4.000 4.000
Finansielle anlaegsaktiver 6.325 6.192 6.325 6.192
Finansielle anlaegsaktiver 8 10.325 10.192 77.133 71.858
Anlaegsaktiver 79.201 82.181 77.133 71.858
Ravarer og hjaelpematerialer 38.346 39.103 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 6.405 5.137 0 0
Forudbetalinger for varer 2.990 0 0 0
Varebeholdninger 47.741 44.240 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 23.188 17.139 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.402 405
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 2.010 0 2.010 0
Andre tilgodehavender 73 126 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 425 0 425 0
Sambeskatningsbidrag 0 0 10 49
Periodeafgraensningsposter 528 280 0 0
Tilgodehavender 26.224 17.545 3.847 454
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 9 9.985 0 9.985 0
Vaerdipapirer og kapitalandele 9.985 0 9.985 0
Likvider 38.157 35.443 17.191 23.668
Omsaetningsaktiver 122.107 97.228 31.023 24.122
Aktiver 201.308 179.409 108.156 95.980
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anpartskapital 80 80 80 80
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 0 0 26.439 21.297
Overfort overskud 104.961 93.137 78.522 71.840
Forslag til udbytte 2.500 2.500 2.500 2.500
Minoritetsinteresser 21.016 19.318 0 0
Egenkapital 128.557 115.035 107.541 95.717
Henseettelser til udskudt skat 10 2.775 2.542 0 0
Hensatte forpligtelser 2.775 2.542 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 50.854 44.318 0 0
Leasingforpligtelser 1.646 2.891 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 52.500 47.209 0
Geeld til realkreditinstitutter 3.158 3.153 0 0
Leasingforpligtelser 1.177 1.569 0 0
Forudbetalt husleje 9 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 8.452 6.708 23 23
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 28 20
Selskabsskat 0 135 0 132
Skyldig sambeskatning 0 0 564 88
Anden gaeld 4.680 3.058 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.476 14.623 615 263
Geeldsforpligtelser 69.976 61.832 615 263
Passiver 201.308 179.409 108.156 95.980
Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv. 12
Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser 13
Nartstaende parter 14
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
tkr. Anpartskapital overskud udbytte interesser lalt
Egenkapital 1. januar 2025 80 93.137 2.500 19.318 115.035
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 11.824 2.750 4.698 19.272
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.500 -3.000 -5.500
Ekstraordinaert udbytte -250 -250
Egenkapital 31. december 2025 80 104.961 2.500 21.016 128.557
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
tkr. Anpartskapital metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2025 80 21.297 71.840 2.500 95.717
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 14.142 -2.318 2.750 14.574
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.500 -2.500
Ekstraordinaert udbytte -250 -250
Overforsler
Modt./dekl. udbytte -9.000 9.000 0
Egenkapital 31. december 2025 80 26.439 78.522 2.500 107.541
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Pengestreamsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2025 2024
tkr. tkr.
Arets resultat 19.272 14.665
Arets afskrivninger tilbagefort 4.417 4.495
Tilbageforsel af realisationsavancer -182 -182
Skat af arets resultat tilbagefert 5.524 4.180
@vrige reguleringer 44 0
Betalt selskabsskat -5.846 -4.280
/ndring i varebeholdninger -3.501 -1.846
/Endring i tilgodehavender (ekskl. skat) -8.255 2.372
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 3.367 -2.444
Pengestremme fra driftsaktivitet 14.840 16.960
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.119 -3.166
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.349 2.349
Keb af finansielle anlaegsaktiver -248 -6.197
Salg af finansielle anlaegsaktiver 116 0
Keb af veerdipapirer -10.029 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8.931 -7.014
Provenu ved langfristet lanoptagelse 9.687 0
Afdrag pa lan -7.132 -5.311
Betalt udbytte i regnskabsaret -5.750 -5.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -3.195 -10.311
Andring i likvider 2.714 -365
Likvider 1. januar 35.443 35.808
Likvider 31. december 38.157 35.443
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvider 38.157 35.443
Likvider 38.157 35.443
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 113 100 0 0
gennemsnit:
Len og gager 55.161 46.425 0 0
Pensioner 5.124 3.942 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.668 1.145 0 0
61.953 51.512 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98
b, stk. 3 nr. 2.

2 | Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder 0 0 14.142 10.614

0 0 14.142 10.614

3 | Andre finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 340 332
Finansielle indtaegter i gvrigt 900 722 348 489
900 722 688 821

4 | Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 30 0

virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt 1.225 1.084 68 26
1.225 1.084 98 26

5 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige 5.292 4,203 128 172

indkomst

Regulering af udskudt skat 232 -23 0 0
5.524 4.180 128 172
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
6 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.500 2.500 2.500 2.500
Ekstraordinaert udbytte 250 0 250 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 14.142 10.608
Overfort resultat 11.824 8.698 -2.318 -1.911
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 4.698 3.467 0 0
19.272 14.665 14.574 11.197
7 | Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

Grunde og Produktionsanlaeg

tkr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2025 70.365 6.744
Overfarsel 1.263 0
Tilgang 0 103
Kostpris 31. december 2025 71.628 6.847
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 10.274 4.177
Arets afskrivninger 1.719 780
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 11.993 4.957
Regnskabsr ig vaerdi 31. december 2025 59.635 1.890
Finansielle leasingaktiver 1.018
Koncernen
Andre anlaeg,

driftsmateriel og Investeringsejen-
tkr. inventar domme
Kostpris 1. januar 2025 13.347 3.730
Tilgang 425 0
Afgang -1.515 0
Kostpris 31. december 2025 12.257 3.730
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 7.687 59
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -1.027 0
Arets afskrivninger 1.837 80
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 8.497 139
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 3.760 3.591
Finansielle leasingaktiver 2.707
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Noter

8 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i Finansielle
tkr. kapitalinteresser anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 4.000 6.192
Tilgang 0 249
Afgang 0 -116
Kostpris 31. december 2025 4.000 6.325
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 4.000 6.325
Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirk- Kapitalandele i Finansielle
tkr. somheder  kapitalinteresser anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 40.369 4.000 6.192
Tilgang 0 0 249
Afgang 0 0 -116
Kostpris 31. december 2025 40.369 4.000 6.325
Veerdireguleringer 1. januar 2025 22.203 0 0
Udloddet resultat -9.000 0 0
Arets vaerdireguleringer 14.142 0 0
Veardireguleringer 31. december 2025 27.345 0 0
Afskrivninger pa goodwill 906 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 906 0 0
december 2025
Regnskabsr ig vaerdi 31. december 2025 66.808 4.000 6.325
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Variant A/S, Vejle 84.128 18.817 20,00 %
Variant Holding ApS, Vejle 67.256 15.034 68,75 %
ANBU Ejendomme ApS, Vejle 3.744 43 100,00 %
Kapitalandele i kapitalinteresser (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
MCI Danmark ApS, Vejle 4.000 - 50,00 %
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Noter

9 | Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveerdi med folgende belgb:
Koncernen

Investerings-

tkr. foreninger
Dagsveerdi 31. december 2025 9.984.967
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen -44.925

10 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter, laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 2.542 2.565 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen 232 -23 0 0
Udskudt skat 31. december 2025 2.774 2.542 0 0

11 | Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 54.012 3.158 38.222 47.471
Leasingforpligtelser 2.823 1.177 0 4.460
56.835 4.335 38.222 51.931

12 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

13 | Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 54.012 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 63.226 tkr.
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Noter

14 | Neertstaende parter
Virksomhedens neertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Andreas Hartvig Buhl, Klintevej 14, Skaerbaek, 7000 Fredericia

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder samt selskabernes
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige

vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AB Holding af 27.3.2012 ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske &rsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AB Holding af 27.3.2012 ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori AB Holding af 27.3.2012 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til
dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

| koncernens og selskabets resultatopgerelse indregnes modtaget udbytte fra kapitalinteresser.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster ved transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, samt investeringsejendomme males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50-100 ar 0%
Investeringsejendomme 15-50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som koncernens
og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill.

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirk-
somheders underbalance.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som

nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
bersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopgerelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgerelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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