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KONCERNOVERSIGT

Tilknyttet Durhuus Invest

[
[ [ [ [ [ 1

KH af 22. juli 2021 .
A/S (under Ekko Flzl;saf 2002

konkurs)

Richardt Thomsen
KD Seafood ApS WIM Food A/S Argo Seafood A/S Erhvervsbyg A/S

KH af 22. juli 2021 A/S (under konkurs) indgar ikke i konsolideringen, men indregnes til 0 efter
indre veerdis metode.

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Ekko Fisk af 2002 A/S
Argo Seafood A/S
Richardt Thomsen Erhvervsbyg A/S



|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Durhuus Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 10. juni 2022

Direktion:

Joakim Suni Durhuus
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Durhuus Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Durhuus Invest ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 10. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiineeee, 16.936.109 13.970.654 7.854.823 8.798.496 8.277.988
Resultat af primaer drift.......................... 11.953.358 10.667.515 4.534.733 4.569.514 4.692.217
Finansielle poster, netto............c............ 12.052.732 516.104 8.152.061 -2.900.568  -547.124
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 28.111.665 9.620.472 18.549.963 5.959.221 4.606.499
Aretsresultat.........cc.ocovevvveeeieiecnienee, 22.764.724 7.862.061 14.896.788 5.404.361 3.381.064
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser.............ccccceeeeeeeeen 20.394.620 5.649.444 14.721.508 302.776  3.381.064
Balance
Balancesum............cceeeeereeiiiiiiiiiiiineeeee 212.980.300 144.294.812 140.363.974 148.405.756 102.770.202
Egenkapital.........cccooeeeeeiiiiiiiiiiiiiineeee, 56.790.192 36.049.170 28.437.114 63.840.327 55.985.969
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 47.004.310 26.609.688 20.960.249 56.238.742 55.985.969
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 7.835.213 5.378.015 51.833.684 -9.219.658 9.957.466

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet... -40.596.901 -4.296.678 1.211.315 -18.131.169 -18.327.818
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -2.640.000 -250.000 -47.570.520 -50.000 39.649

Pengestreamme i alti..........ccoovviviiennnnnnn. -35.401.688 831.337 5.474.479 -27.400.827 -8.330.703
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -60.053 0 0 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 9 2 2 2 2
Nogletal

Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis 22,1 18,4 14,9 37,9 54,5
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneee. 49,0 24,4 32,3 9,0 119,0

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)............coooeeeiiiinnnns 55,4 23,8 38,1 0,5 119,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber og associerede selskaber
samt barsnoterede og unoterede vardipapirer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Driften af koncernen er forelgbet over forventning.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Moderselskabet har i 2021 faet bestemmende indflydelse i datterselskaberne WIM Food A/S og KH af
22. juli 2021 A/S (under konkurs).

Datterselskabet WIM Food A/S indgar fra juli 2021 i koncernen.
KH af 22. juli 2021 A/S (under konkurs) er under konkurs og indgar derfor ikke i koncernregnskabet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet og koncernen har i aret haft en fremgang i arets resultat. Fremgangen har vaeret stgrrere en
oprindeligt forventet hvilket skyldes at arets resultat er positivt pavirket af Kkursregulering pa
barsnoterede vaerdipapirer og kursregulering pa unoterede portefaljeaktier der er over forventning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernen og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes stort set samme aktivitetsniveau i 2022 som i 2021 men med et lavere driftsresultat idet
der ikke forventes samme afkast af investeringer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger

DRIFTSRESULTAT....

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associered

Indt. af vaerdipapirer
er anlaegsaktiver.....

e virksom-

mv., der

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

10

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
16.936.109 13.970.654 -368.898 -347.113
-2.532.809 -863.858 0 0
-2.449.942  -2.439.281 0 0
11.953.358 10.667.515 -368.898 -347.113
4.105.575 -1.563.147 10.328.583 5.074.704
7.803.724 2.353.831 7.803.724 2.353.831
7.631.691 1.990.295 7.549.860 1.541.964
-3.382.683  -3.828.022 -2.167.697  -3.638.587
28.111.665 9.620.472 23.145.572 4.984.799
-5.346.941 -1.758.411 -2.750.953 664.644
22.764.724 7.862.061 20.394.619 5.649.443
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder.........ccoevvinnnnnnn...
Andre vardipapirer...................

Tilgodehavender i tilknyttede

virksomheder.......ccovvvvvvviiiinnnn...

Tilgodehavende i associerede

virksomheder...........cooeeiiiiinii.
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn.
Ravarer og hjalpematerialer.......

Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........c.ccccoviiiiii..
Udskudte skatteaktiver-..............
Afledte finansielle instrumenter....
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele........cccccvvvennennnn
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveenn....

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
8.740 0 0 0
7.114.567 9.553.848 0 0
7 7.123.307 9.553.848 0 0
79.815 0 0 0
8 79.815 0 0 0
0 0 27.755.896  28.318.444
17.976.966  13.150.835 17.976.966  13.150.835
66.376.067 36.594.288 66.376.067 36.594.288
0 0 2.400.000 0
1.021.800 2.638.903 1.021.800 2.638.903
21.174.612 2.708.274 21.133.287 2.708.274

9 106.549.445 55.092.300
113.752.567 64.646.148
3.430.485 13.283.184

1.397.952 0
4.828.437 13.283.184

57.229.655  34.446.933

0 0

13 0 215.516
10 11.513 0
596.866 10.017

84.546 68.569

11 33.030 0

57.955.610 34.741.035

12 33.075.445 25.979.633
33.075.445 25.979.633
3.368.241  5.644.812
99.227.733 79.648.664

212.980.300 144.294.812

136.664.016 83.410.744

136.664.016 83.410.744

0 0

0 0

0 0

0 0
239.758 7.752.155
0 215.516

0 0
218.750 10.017
84.546 68.569
0 0
543.054 8.046.257
33.075.445  25.979.633

33.075.445 25.979.633
1.442.957 2.039.653
35.061.456 36.065.543

171.725.472 119.476.287
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......vvviiiiiiinnnnn.
Overfart resultat.........ccooeeeee....
Minoritetsinteresser..................
EGENKAPITAL ......cccceiiiiiinnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger fra

(0 Lo (] AN

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder....

Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse...nnniiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Selskabsskat......ccovvevveieinnnnnnn...
Afledte finansielle instrumenter...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 0 2.744.280
46.954.310 26.559.688 46.954.309 23.815.410
9.785.882 9.439.482 0 0
56.790.192 36.049.170 47.004.309 26.609.690
13 3.009.926 605.354 2.983.177 605.354
3.009.926 605.354 2.983.177 605.354
71.345.098 38.219.982 49.980.005 30.158.819
672.368 0 0 0
15.354.191 3.439.758 0 0
0 0 10.705.156 0
60.859.795 10.025.937 60.859.795 10.025.937
2.755.358 2.867.770 113.030 47.608
10 923.719 781.908 0 0
1.269.653 52.304.933 80.000 52.028.879
153.180.182 107.640.288 121.737.986 92.261.243
153.180.182 107.640.288 121.737.986 92.261.243
212.980.300 144.294.812 171.725.472 119.476.287

14

15

16
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2020.......c.cccvvviiiiiiinnnnnn,

Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og keb af

Virksomhed......coiiiiiiiiiii e
Korrigeret egenkapital 1. januar 2021..................

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.................

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte..covveiiiiiiiiiiiiiii e,

Egenkapital 31. december 2021...........c..ccceene..n...

Egenkapital 1. januar 2021......cevveiiiieininneennnneenns

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6.................

Overfeorsler

Modt./dekl. udbytte.....cccoiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilladt udligning.....c.veiiiniiiiiiiiiiieiieireeeeeans

Egenkapital 31. december 2021.............ccceneenn..

13
Koncernen
Selskabs- Overfert Minoritets-
kapital resultat interesser I alt

50.000 26.559.690 9.439.482 36.049.172

616.296 616.296
50.000 26.559.690 10.055.778 36.665.468

20.394.620 2.370.104 22.764.724

-2.640.000 -2.640.000

50.000 46.954.310 9.785.882 56.790.192

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode resultat | alt

50.000 2.744.280 23.815.410 26.609.690

10.328.583 10.066.036 20.394.619

-14.745.000 14.745.000 0
1.672.137 -1.672.137 0
50.000 046.954.309 47.004.309
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen
2021 2020
kr. kr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 22.764.724 7.862.061
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.449.942 2.439.281
Urealiserede kursavancer tilbagefart........cceevieiiiiiiiiiiininiieeninneeannns, -13.288.895 -2.348.831
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -5.855.575 1.563.147
Resultat af dattervirksomheder........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 1.750.000 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 5.346.941 1.758.411
DV FEGULEIINGEr .. v tiettteeeeeenneerenneeeerneeeenneeesnaeeesnneessnnesennnenes 0 -499.921
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -2.899.748 0
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, 8.454.747 -2.417.850
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -23.414.114 1.354.207
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 12.527.191 -4.332.490
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...cccviiiiiiiiiiiiiiiiicieeeeeaen, 7.835.213 5.378.015
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -60.053 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -49.487.038 -6.917.910
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 5.722.645 0
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer......ocvovveveenininenenenennnnn. 3.227.545 2.621.232
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -40.596.901 -4.296.678
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -2.640.000 -250.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -2.640.000 -250.000
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, -35.401.688 831.337
[ Te (<] R - T [V - | O PP -32.575.169  -33.406.506
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, -67.976.857 -32.575.169
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovuvveireeinnnnneennnnns
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-..................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN
Regulering af udskudt skat............

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
9 2 1 1
2.285.067 816.988 0 0
108.278 0 0 0
59.678 38.608 0 0
79.786 8.262 0 0
2.532.809 863.858 0 0
-1.750.000 0 4.580.236 6.637.851
5.855.575 -1.563.147 5.748.347  -1.563.147
4.105.575 -1.563.147 10.328.583 5.074.704
0 0 26.646 370.304
7.631.691 1.990.295 7.523.214 1.171.660
7.631.691 1.990.295 7.549.860 1.541.964
0 0 100.819 0
3.382.683 3.828.022 2.066.878 3.638.587
3.382.683 3.828.022 2.167.697 3.638.587
2.730.162 2.639.871 157.626 171.027
-3.228 22.114 -12 67.903
2.620.007 -903.574 2.593.339 -903.574
5.346.941 1.758.411 2.750.953 -664.644

15

Note
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Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 0 -1.563.147 10.328.583 5.074.704
Overfert resultat........ccceevennennn.. 20.394.620 7.212.591 10.066.036 574.739
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 2.370.104 2.212.617 0 0
22.764.724 7.862.061 20.394.619 5.649.443
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 20271, ...cceeeiiieeiieieiiieeeeeeeenineeeeeesennnnnens 11.400 24.392.805
Kostpris 31. december 2021.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnnn, 11.400 24.392.805
Afskrivninger 1. januar 2021 ....cccoviiiiieiiiiieiriieereneenenneenens 380 14.838.957
Arets afsKrVNINGEr .....vviiieiii e, 2.280 2.439.281
Afskrivninger 31. december 2021.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnen., 2.660 17.278.238
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 8.740 7.114.567
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

[Co 1 d o T E o] 1111 PP
L 12T o T PSPPI
Kostpris 31. december 2021.......coiuiiiiiiiiiiiiiiii i ei et et eeiaeanaeanaenn

Af- 08 NedskrivNinger PriMO.....ceeieeiriitiiiiieiitreiiereiterenaeeeenaeenenaeeannes
Arets afsKIVIINGEr «.u.vuie it et aeae e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

37.798
60.053
97.851

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021.....ccevvviiiiieininnnnnnnnns
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens

Vaerdireguleringer 1. januar 2021..................
OVErfarsel....oeeeee i i,
Udloddet resultat......coovveiiiiiiniiiiiiiinennnnnn.
Arets resultat ......cceveeveeneiieiiiieieeeee e,
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieiniinnnnn.
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede
AKEIVET et e
Veerdireguleringer 31. december 2021.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Koncernen

Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede Andre
somheder virksomheder veaerdipapirer
0 6.800.000 29.406.529
2.750.000 -3.350.000 0
1.750.000 0 27.700.700
0 0 -3.200.000
4.500.000 3.450.000 53.907.229
0 6.350.835 7.187.759
-2.750.000 2.532.784 0
0 -105.000 0
-1.750.000 5.748.347 0
0 0 5.254.054
0 0 27.025
-4.500.000 14.526.966 12.468.838
0 17.976.966 66.376.067

Koncernen

Tilgodehavender Tilgodehavende i
i tilknyttede associerede Andre
virksomheder virksomheder tilgodehavender
0 2.638.903 2.738.274
0 0 20.036.338
0 -1.617.103 -1.600.000
0 1.021.800 21.174.612
0 1.021.800 21.174.612

17

Note
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Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i

dattervirk- associerede Andre

somheder virksomheder veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2021.......cevveeieinneeeneennnnnns 31.875.000 6.800.000 29.406.529
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens 5.100.000 -5.100.000 0
TilGANG et it 0 1.750.000 27.700.700
AfGaNG. .. i 0 0 -3.200.000
Kostpris 31. december 2021...........cc.ceene.e.. 36.975.000 3.450.000 53.907.229
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.................. 7.572.661 6.350.835 7.187.759
OVErfarsel....oeeeee i i, -4.282.784 4.282.784 0
Udloddet resultat......coovveiiiiiiniiiiiiiinennnnnn. -7.710.000 -105.000 0
Arets resultat ......cceveeveeneiieiiiieieeeee e, 8.159.696 3.998.347 0
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieiniinnnnn. 0 0 5.254.054
Tilbagefersel af opskrivning pa afhandede
AKEIVET et e 0 0 27.025
Veerdireguleringer 31. december 2021......... 3.739.573 14.526.966 12.468.838
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og
goodwill 1. januar 2021......ceviiiiiiiiiiininnnnnnns 11.129.217 0 0
Afskrivninger pa g00dwill.........ccoevevenennnnen.n. 1.829.460 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 31. december 2021...................... 12.958.677 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 27.755.896 17.976.966 66.376.067

Moderselskabet

Tilgodehavender Tilgodehavende i
i tilknyttede associerede Andre
virksomheder virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021.....cceevviiveiennnnnnnnnnnns 0 2.638.903 2.708.274
TilGaANG . et 2.400.000 0 20.025.013
AfQaNG. . it e 0 -1.617.103 -1.600.000
Kostpris 31. december 2021....................... 2.400.000 1.021.800 21.133.287
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 2.400.000 1.021.800 21.133.287

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
KD Seafood Denmark ApS, Esbjerg................. 27.757.625 9.553.550 75 %

WIM Food A/S, Aalborg........cecevveveeinninnnnnnn.. 2.669.582 1.657.555 60 %
KH af 22. juli A/S (under konkurs), Esbjerg...... - - 55 %
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Ekko Fisk af 2002 A/S, Esbjerg.......ccccceuve..... 17.513.311 6.476.102 50 %
Argo Seafood A/S, Esbjerg.......cecevveveevnnnnnnn.. 5.557.821 2.025.688 35%
Richardt Thomsen Erhvervsbyg A/S,
Bronderslev.......cvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 14.847.086 3.676.132 49 %
Afledte finansielle instrumenter 10
Under geaeldsforpligtelser indgar koncernens valutaterminsforretninger med en negativ
dagsveaerdi. Kontrakterne har fglgende indhold:
Hovedstol

Valuta Kab Salg Betaling/udlgb
NOK/DKK 7.500.000 NOK 5.989.500 DKK 31/05 2022
EUR/USD 3.069.671 EUR 3.554.329 USD 0-4 maneder
EUR/GBP 243.153 EUR 206.160 USD 0-1 maned
USD/EUR 25.200 USD 22.366 EUR 0-2 maneder
Kontrakterne er indgaet med selskabets pengeinstitut.
Periodeafgransningsposter 11
Omkostninger....cccooeevviiiiiiinennnns 33.030 0 0 0

33.030 0 0 0
Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedrgrer det
efterfglgende regnskabsar.
Andre vardipapirer og kapitalandele 12

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen
Investerings-
Aktier beviser
Dagsvaerdi 31. december 2021....ccvviiiiniiiiiiiiineereneenennnenn, 27.597.256 5.478.187

Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen.............c.cecuvenenn.n. 4.848.673 636.498
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Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Uudnyttede underskud til fremfarsel -630.972 -595.622 -630.972 -595.622
Ejendomsavance.........ccoeeuvennnnn. 731.636 605.354 731.636 605.354
Barsnoterede vaerdipapirer............ 1.308.607 324.477 1.308.607 324.477
Unoterede portefaljeaktier........... 1.095.571 60.914 1.095.571 60.914
Kapitalandele i associerede
selskaber.....c.ooevviiiiiiiiiiiiininan... 478.335 -5.285 478.335 -5.285
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver......oovvviiiiiiiinnennnn, 1.923 0 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner....... 17.559 0 0 0
Periodeafgraesningsposter............. 7.267 0 0 0
3.009.926 389.838 2.983.177 389.838
Udskudt skat 1. januar................. 389.838 1.293.412 389.838 1.293.412
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeeen... 2.620.007 -903.574 2.593.339 -903.574
Tilgang ved koncernetablering........ 81 0 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 3.009.926 389.838 2.983.177 389.838
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 0 215.516 0 215.516
Udskudt skat (passiver)................ 3.009.926 605.354 2.983.177 605.354
3.009.926 389.838 2.983.177 389.838

20

Note

13
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Note
Eventualposter mv. 14

Eventualforpligtelser
Koncernen:
Ingen

Moderselskabet:
Selskabet har stillet kaution, braenset til 5.000 tkr., overfor datterselskabet KD Seafood
Denmark ApS' mellemveaerende med Spar Nord Bank A/S.

Selskabet har stillet kaution, begranset til 2.500 tkr., overfor datterselskabet WIM Food A/S'
mellemvaerende med Spar Nord Bank A/S.

Selskabet har stillet kaution overfor datterselskabet KH af 22. juli 2021 A/S (under konkurs)
mellemvaerende med Spar Nord Bank A/S. Spar Nord Bank A/S er indfriet i 2022 og kautionen
har ikke medfert kautionstab.
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NOTER

Note

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Koncernen:
Spar Nord Bank A/S har transport i evt. erstatning fra Hermes vedregrende debitorer.

Der er afgivet virksomhedspant overfor Spar Nord Bank A/S pa 6.125 tkr. med pant i
debitorer, varelager og inventar til en samlet bogfert vaerdi pa ca. 41.030 tkr.

Der er afgivet virksomhedspant overfor Spar Nord Bank A/S pa 14.000 tkr. med pant debitorer,
varelager og inventar til en samlet bogfart vaerdi pa ca. 21.108 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Spar Nord Bank A/S, 49.470 tkr., er der givet pant i
vaerdipapirdepoter. Kursvaerdien af depoterne pr. 31. december 2021 udger i alt, 91.665 tkr.

Til sikkerhed for Spar Nord Bank A/S” mellemvarende med Ekko Fisk af 2002 A/S, er der givet
pant i aktier nom. 1.000 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger
8.756 tkr.

Til sikkerhed for Arbejdernes Landsbanks mellemvaerende med Richardt Thomsen Erhvervsbyg
A/S, er der givet pant i aktier nom. 480 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2021 udger 7.275 tkr.

Moderselskabet:
Til sikkerhed for mellemvaerende med Spar Nord Bank A/S, 49.470 tkr., er der givet pant i
anparter nom. 94 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udgaer 26.154 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Spar Nord Bank A/S, 49.470 tkr., er der givet pant i
vaerdipapirdepoter. Kursvaerdien af depoterne pr. 31. december 2021 udggr i alt, 91.665 tkr.

Til sikkerhed for Spar Nord Bank A/S" mellemvarende med Ekko Fisk af 2002 A/S, er der givet
pant i aktier nom. 1.000 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger
8.756 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarende med Spar Nord Bank A/S, 49.470 tkr., er der givet pant i
aktier nom. 600 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 1.602 tkr.

Til sikkerhed for Spar Nord Bank A/S" mellemvaerende med WIM Food A/S, er der givet pant i
aktier nom. 600 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udggr 1.602 tkr.

Til sikkerhed for Arbejdernes Landsbanks mellemvarende med Richardt Thomsen Erhvervsbyg
A/S, er der givet pant i aktier nom. 480 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2021 udger 7.275 tkr.

Neertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Joakim Suni Durhuus, Verduvegur 4, 420 Hosvik, Faergerne.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Durhuus Invest ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Durhuus Invest ApS samt dattervirksomheder, hvori
Durhuus Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. KH af 22. juli 2022 A/S (under konkurs) indgar saledes ikke i
konsolideringen. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.
koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Der er ikke i
forbindelse med fusionen konstateret forskelsbelgb.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel 0g iNVeNTar. .....oviiiiiiiiiiiiiiiiii i eirceererenaeenenaees 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



