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Koncernoversigt

Durhuus Invest ApS

KD Seafood 
Denmark ApS

WIM Food A/S Argo Seafood A/S
Ekko Fisk af 2002 

A/S
RTE Erhvervsbyg

A/S

Tilknyttet

Associeret

Følgende associerede virksomheder indgår ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre værdis metode:

Ekko Fisk af 2002 A/S
Argo Seafood A/S
RTE Erhvervsbyg A/S
WIM Food A/S
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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024 for Durhuus Invest ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 8. juli 2025 08-07-2025

Direktion:

________________________
Joakim Suni Durhuus
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Durhuus Invest ApS

Konklusion Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Durhuus Invest ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og
årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet
og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet
ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn
med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde
væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 8. juli 2025 08-07-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Lasse Toft Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389
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Hoved- og nøgletal for koncernen

2024
tkr.

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 311.005 516.805 413.436 0 0
Bruttoresultat 14.880 31.792 26.002 16.936 13.970
Resultat af primær drift 18.859 19.862 17.149 11.953 10.667
Finansielle poster, netto -198 -6.281 -1.740 12.052 516
Årets resultat før skat 6.349 22.613 23.771 28.111 9.620
Årets resultat 4.816 18.396 19.500 22.764 7.862
Årets resultat ekskl. minoritetsinteresser 2.695 15.286 15.558 20.394 5.649

Balance
Balancesum 227.569 288.089 263.899 212.980 144.294
Egenkapital 80.611 80.344 63.674 56.790 36.049
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 69.969 67.316 52.316 47.004 26.609

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet 64.526 -195 -13.644 7.835 5.378
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -10.233 -872 -9.130 -40.596 -4.296
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -35.516 -7.463 31.560 30.485 -250
Pengestrømme i alt 18.777 -8.530 8.786 -2.276 832
Investeringer i materielle anlægsaktiver 0 -678 -158 -60 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 4 16 13 9 2

Nøgletal
Soliditetsgrad 30,7 23,4 19,8 22,1 18,4

Egenkapitalforrentning 6,0 25,5 32,4 49,0 24,4

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser) 3,9 25,6 31,3 55,4 23,8

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for ændring af regnskabspraksis for årene 2020-2021
vedrørende ændring af anvendt regnskabspraksis for indregning af andre værdipapirer fra dagsværdi til
kostpris.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100     
                 Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser):   Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100  
 Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter er gennem datter- og associerede virksomheder at drive forretning med
køb og salg af fødevarer, med hovedfokus på laks, primært til det europæiske og asiatiske marked. Endvidere
består selskabets aktiviteter i at fungere som holdingselskab og herunder foretage investeringer i associerede
selskaber, børsnoterede og unoterede værdipapirer. Koncernen beskæftiger sig gennem passivt ejerskab i
associeret virksomhed med erhvervsbyggeri i total- og hovedentrepriser.

Usædvanlige forhold
Der er i indeværende regnskabsår sket frasalg af en andel af kapitalandelen WIM Food A/S. Kapitalandelen
har som følge heraf skiftet klassifikation til associeret virksomhed, og enheden indgår ikke længere i
koncernregnskabet ved fuld konsolidering men indregnes efter indre værdis metode i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis for indregning af associerede virksomheder. Afhændelsen af kapitalandelen har i
året bidraget med en avance på 31 tkr.  

Der er i året konstateret nedskrivningsbehov på unoterede aktier indregnet til kostpris. Som følge heraf har
der i året været en ekstraordinær nedskrivning på 8.208 tkr. Nedskrivningen er i resultatopgørelsen indregnet
under "nedskrivning af finansielle aktiver".

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Koncernens aktivitet og omsætning er forløbet som forventet. Koncernens omsætning er i året faldet
væsentligt. Dette skyldes at WIM Food A/S i året er udgået af konsolideringen, hvilket tilsvarende afspejles i
faldende omkostninger. 

Koncernen og moderselskabet har realiseret et resultat lavere end forventet. Det realiserede resultat i året er
påvirket af en ekstraordinær nedskrivning på unoterede aktier på 8.208 tkr. Dernæst er indtægter fra
associerede virksomheder i størrelsesordenen ca. 8 mio. kr. lavere end forventet.

Under hensyntagen til ovenstående anses årets resultat for tilfredsstillende.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat er lavere end forventet. Der var forventet et resultat i størrelsesordenen 20 - 25 mio. kr.
Aktiviteten af den ordinære drift har forløbet som forventet. Der er i året foretaget ekstraordinær
nedskrivning på unoterede aktier indregnet til kostpris på 8,2 mio. kr. og dernæst er indtægter fra
associerede virksomheder realiseret ca. 8 mio. kr. lavere end forventet. Dette har bevirket at resultatet i
året er realiseret lavere end forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning, i maj 2025, erhvervet yderligere kapitalandele i den tidligere
associerede virksomhed RTE Erhvervsbyg A/S. I forbindelse med erhvervelsen opnås der bestemmende
indflydelse hvorefter denne ændre klassifikation til tilknyttet virksomhed, og fra 2025 indgår i
konsolideringen for koncernen. Der er ikke herudover efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder
af væsentlig betydning for koncernen og selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici
Koncernens væsentligste driftsrisiko er knyttet til datterselskabet KD Seafood Denmark ApS og den
associerede virksomhed WIM Food A/S, hvor den væsentligste driftsrisiko er knyttet valutarisici. Koncernen er
som følge af sin drift og finansiering eksponeret overfor ændringer i valutakurser og renteniveau. Koncernen
foretager varesalg og varekøb i henholdsvis GBP, NOK, EUR og USD og har bankkonti i disse valutaer.

Det er koncernens mål og politik at sikre en effektiv styring af væsentlige udsving i valutakurser og renter,
der måtte påvirke koncernens økonomiske stilling, for hermed at minimere risici for væsentlige udsving.
Koncernen anvender finansielle instrumenter til styring af disse risici. Det er koncernens politik ikke at
foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig således mod styring af
allerede påtagne finansielle risici.

Valutarisici
Den betydelige handel i fremmed valuta påvirkes blandt andet af kurs- og renteudsving på de finansielle
markeder. Kommercielle risici afdækkes blandet andet via valutaterminsforretninger. Der indgås ikke
spekulative valutapositioner.

Renterisici
Den rentebærende gæld er hovedsageligt variabelt forrentet. En forskydning i renter vil kunne få indflydelse
på årets resultat. 

Forventninger til fremtiden
De svingende priser på fødevarer, herunder særligt laks, er af væsentlig betydning og en usikkerhed faktor for
udviklingen i aktiviteterne.

Der forventes aktivitet på niveau med 2024 og der forventes endvidere positive afkast af selskabets
investeringer. Det er forventningen at der realiseres et resultat på 20 - 25 mio. kr. i 2025.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar
Koncernens politikker for samfundsansvar består af ikke-formaliserede principper, som koncernen tilstræber
sig at agerer efter. Koncernens aktivitet består i handel med fødevarer som der sælges til såvel Danmark,
indenfor Europa og udenfor Europa. Aktiviteten drives fra koncernens kontorer. Koncernen har ingen
aktiviteter med produktion eller egentlig butiksdrift, da al handel med fødevare sker som trading og
fjernsalg. 

Miljøforhold
Koncernen har en ambition om gennem påvirkning af leverandører, herunder vare- og fragtleverandører, i
koncernens værdikæde at optimere udnyttelsen af ressourcer.

Koncernens aktivitet består af trading med fødevarer og al aktivitet sker fra kontor med samlet 4 ansatte i
indeværende år. Koncernen har ikke selv nogen produktion og deltager ikke i produktionsaktiviteter.
Selskabet har ikke nogen polifik for miljø og klima, da koncernen ikke har nogen direkte miljøpåvirkning fra
egne aktiviteter.  

Koncernen har en målsætning om gennem samarbejde med sine leverandører løbende at opnå effektivisering
og mindske ressourcespild til gavn for driftsresultatet og for at sikre en effektiv anvendelse af ressourcer i
værdikæden til fordel for miljøet og klimaet.

Sociale forhold og personaleforhold
Koncernen har ingen politikker på området henset til koncernens mindre organisation på 4 medarbejdere.
Medarbejderne udgør koncernens vigtigste ressource og er en forudsætning for succes. Det er derfor
essentielt at koncernen kan tiltrække, fastholde og udvikle de rigtige medarbejdere. Koncernen har fokus på
at skabe et sundt og godt arbejdsmiljø, men fokus på åbenhed og sikkerhed. Dette er italesat overfor
medarbejderne verbalt, ligesom ledelsen har fokus på at udvise dette gennem handling, men er ikke
formaliseret i en skriftlig politik, som følge af et forholdsvist begrænset antal ansatte i koncernen. 

Respekt for menneskerettigheder
Koncernen har ikke en politik for området idet risikoen anses for yderst begrænset. Koncernen har til hensigt
kun at lave forretning i lande hvor menneskerettigheder udgør en integreret del af lovgivningen, og hvor der
føres tilsyn hermed af relevante myndigheder i de pågældende lande hvorfor risikoen anses som yderst
begrænset. 

Antikorruption og bestikkelse
Koncernen har ikke udarbejdet politikker på området. Risikoen vurderes som begrænset da koncernen
udelukkende har handel med større kunder såvel som leverandører. Koncernen har nultolerance overfor
korruption og bestikkelse som italesættes overfor samarbejdspartnere såvel som medarbejdere. 

Ledelsen er ikke i 2024 eller tidligere blevet opmærksom på nogle tilfælde af korruption eller bestikkelse.

I koncernen er ledende medarbejdere involveret i alle betalinger fra selskabets netbank ligesom ledende
medarbejdere er involveret i alle foretagne indkøb i koncernen. Denne forretningsgang har blandt andet til
formål at sikre at koncernen ikke bliver involveret i korruption og bestikkelse.

Koncernen forventer heller ikke fremadrettet at blive involveret i sager om mulig korruption eller bestikkelse.

Redegørelse for dataetik
Koncernen efterlever den gældende lovgivning i de lande hvori koncernen opererer, herunder behandler
persondata i overensstemmelse med persondataforordningen (GDPR). Behandling af data udgør ikke en
integreret del af koncernens aktivitet, og koncernen anvender ikke algoritmer, machine learning eller kunstig
intelligens til data analyse, og som følge heraf er der ikke udarbejdet en formaliseret politik for dataetik.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Nettoomsætning 1 311.005 516.805 0 0

Andre driftsindtægter 31 21 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -294.164 -476.941 0 0

Eksterne omkostninger 2 -1.992 -8.093 -585 -453

Bruttoresultat 14.880 31.792 -585 -453

Personaleomkostninger 3 -1.994 -9.367 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlægsaktiver -2.235 -2.563 0 0

Driftsresultat 10.651 19.862 -585 -453

Indtægter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 4 4.104 9.032 10.498 17.653

Indtægter af andre kapitalandele,
værdipapirer og tilgodehavender,
der er anlægsaktiver 0 244 0 244

Andre finansielle indtægter 5 7.262 5.206 7.064 5.174

Nedskrivning af finansielle aktiver 6 -8.208 0 -8.208 0

Øvrige finansielle omkostninger -7.460 -11.731 -6.902 -6.357

Resultat før skat 6.349 22.613 1.867 16.261

Skat af årets resultat 7 -1.533 -4.217 828 -975

Årets resultat 8 4.816 18.396 2.695 15.286
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Erhvervede immaterielle
anlægsaktiver 0 131 0 0

Goodwill 0 2.235 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 9 0 2.366 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 0 793 0 0

Materielle anlægsaktiver 10 0 793 0 0

Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 69 31.926 34.949

Kapitalandele i associerede
virksomheder 37.193 31.210 37.193 31.210

Andre værdipapirer og
kapitalandele 62.940 67.830 62.940 67.830

Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder 0 0 0 2.400

Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 3.700 0 3.700 0

Lejedepositum og andre
tilgodehavender 20.333 21.064 20.333 20.875

Finansielle anlægsaktiver 11 124.166 120.173 156.092 157.264

Anlægsaktiver 124.166 123.332 156.092 157.264

Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer 4.937 21.353 0 0

Forudbetaling for varer 0 5.460 0 0

Varebeholdninger 4.937 26.813 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 35.157 96.585 0 0

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 369 0 1.292

Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 181 0 181 0

Afledte finansielle instrumenter 12 0 658 0 0

Andre tilgodehavender 146 238 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 242 282 242 282

Periodeafgrænsningsposter 13 2 39 2 0

Tilgodehavender 35.728 98.171 425 1.574

Andre værdipapirer og
kapitalandele 14 40.337 36.149 40.337 36.149

Værdipapirer og kapitalandele 40.337 36.149 40.337 36.149
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Likvide beholdninger 22.401 3.624 767 298

Omsætningsaktiver 103.403 164.757 41.529 38.021

Aktiver 227.569 288.089 197.621 195.285
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Anpartskapital 50 50 50 50

Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode 0 0 20.295 20.484

Overført resultat 69.919 67.266 49.624 46.782

Minoritetsinteresser 10.642 13.028 0 0

Egenkapital 80.611 80.344 69.969 67.316

Hensættelser til udskudt skat 15 436 1.631 436 1.546

Hensatte forpligtelser 436 1.631 436 1.546

Gæld til pengeinstitutter 65.488 99.254 65.488 64.384

Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 525 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 15.651 36.218 165 80

Gæld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 61.509 61.742 61.509 61.742

Selskabsskat 2.415 3.293 54 217

Afledte finansielle instrumenter 12 1.243 1.006 0 0

Anden gæld 216 4.076 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser 146.522 206.114 127.216 126.423

Gældsforpligtelser 146.522 206.114 127.216 126.423

Passiver 227.569 288.089 197.621 195.285

Eventualposter mv. 16

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 17

Nærtstående parter 18
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Egenkapitalopgørelse

Koncernen

tkr. Anpartskapital
Overført
resultat

Minoritets-
interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2024 50 67.266 13.028 80.344

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 2.695 2.121 4.816

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -1.750 -1.750

Salg af minoritetsinteresser -2.757 -2.757

Andre lovpligtige bindinger 

Andre reg. af indre værdi -42 -42

Egenkapital 31. december 2024 50 69.919 10.642 80.611

Moderselskabet

tkr. Anpartskapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis metode
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 50 20.483 46.783 67.316

Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 10.499 -7.804 2.695

Andre lovpligtige bindinger

Andre reg. af indre værdi -42 -42

Overførsler

Afgang/ophør -620 620 0

Modt./dekl. udbytte -10.025 10.025 0

Egenkapital 31. december 2024 50 20.295 49.624 69.969
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncernen

2024 2023
tkr. tkr.

Årets resultat 4.816 18.396

Årets afskrivninger tilbageført 2.235 2.563

Tilbageførsel af realisationsavancer -31 0

Urealiserede kursavancer tilbageført -4.188 -3.360

Resultat af associerede virksomheder -4.104 -9.032

Nedskrivninger tilbageført 8.208 0

Skat af årets resultat tilbageført 1.533 4.217

Betalt selskabsskat -3.274 -4.142

Ændring i varebeholdninger 21.876 -19.406

Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat) 62.403 -2.812

Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -24.948 13.381

Pengestrømme fra driftsaktivitet 64.526 -195

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -26

Salg af immaterielle anlægsaktiver 130 0

Køb af materielle anlægsaktiver 0 -678

Salg af materielle anlægsaktiver 793 0

Køb af finansielle anlægsaktiver -11.463 -1.693

Salg af finansielle anlægsaktiver 259 0

Afdrag på langfristede udlån og værdipapirer 543 0

Andre pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter -495 1.525

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -10.233 -872

Ændring i driftskredit -33.766 -6.023

Betalt udbytte i regnskabsåret -1.750 -1.440

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -35.516 -7.463

Ændring i likvider 18.777 -8.530

Likvider 1. januar 3.624 12.154

Likvider 31. december 22.401 3.624
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

1 | Nettoomsætning
Segmentoplysninger (geografi)
Nettoomsætning Danmark 168.692 201.730 0 0
Nettoomsætning indenfor EU (ekskl. DK) 135.025 107.203 0 0
Nettoomsætning udenfor EU 7.288 207.872 0 0

311.005 516.805 0 0

2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar:
BDO 420 709
Redmark 0 67

420 776

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision 229 242
Skatterådgivning 41 10
Andre ydelser 150 524

420 776

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i
gennemsnit:

4 16 0 0

Løn og gager 1.723 8.601 0 0
Pensioner 182 610 0 0
Andre omkostninger til social sikring 80 147 0 0
Andre personaleomkostninger 9 9 0 0

1.994 9.367 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2.
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

4 | Indtægter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i dattervirksom-
heder 0 0 6.394 8.621
Indtægter af kapitalandele i associerede virk-
somheder 4.104 9.032 4.104 9.032

4.104 9.032 10.498 17.653

5 | Andre finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 4 0 156
Finansielle indtægter i øvrigt 7.262 5.202 7.064 5.018

7.262 5.206 7.064 5.174

6 | Særlige poster
Det er i regnskabsåret konstateret nedskrivningsbehov på unoterede aktier indregnet til kostpris. Der er i året
foretaget nedskrivning på 8.208 tkr. som i resultatopgørelsen er indregnet som "Nedskrivning af finansielle
aktiver".

7 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst 2.643 3.451 282 219
Regulering skat vedrørende tidligere år 0 1 0 0
Regulering af udskudt skat -1.110 765 -1.110 756

1.533 4.217 -828 975

8 | Forslag til resultatdisponering
Henlæggelser til reserve for nettoopsk. efter
indre værdis metode 0 0 10.499 17.653
Overført resultat 2.695 15.286 -7.804 -2.367
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 2.121 3.110 0 0

4.816 18.396 2.695 15.286
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Noter

9 | Immaterielle anlægsaktiver
Koncernen

tkr.

Erhvervede

immaterielle

anlægsaktiver Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 179 24.392
Afgang -179 0

Kostpris 31. december 2024 0 24.392

Afskrivninger 1. januar 2024 49 22.157
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -49 0
Årets afskrivninger 0 2.235

Afskrivninger 31. december 2024 0 24.392

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0 0

10 | Materielle anlægsaktiver
Koncernen

tkr.

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2024 934
Afgang -934

Kostpris 31. december 2024 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 141
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -141

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0
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Noter

11 | Finansielle anlægsaktiver
Koncernen

tkr.

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Andre

værdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2024 4.570 3.450 67.831
Tilgang 0 1.500 3.317
Afgang -4.570 0 0

Kostpris 31. december 2024 0 4.950 71.148

Værdireguleringer 1. januar 2024 -4.500 27.760 0
Udloddet resultat 0 -2.525 0
Årets resultat 0 4.104 0
Værdiregulering ved tilgang ved fusion og køb af virksomhed 0 2.946 0
Tilbageførsel af værdiregulering på afhændede aktiver 4.500 0 0
Egenkapitalbevægelser 0 -42 0

Værdireguleringer 31. december 2024 0 32.243 0

Årets nedskrivning 0 0 8.208

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 31.
december 2024

0 0 8.208

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0 37.193 62.940

Koncernen

tkr.

Tilgodehavende

hos associerede

virksomheder

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 0 21.065
Tilgang 3.700 0
Afgang 0 -732

Kostpris 31. december 2024 3.700 20.333

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 3.700 20.333
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Noter

11 | Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Moderselskabet

tkr.

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Andre

værdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2024 36.975 3.450 67.831
Overførsel -500 500 0
Tilgang 0 1.000 3.317
Afgang -4.600 0 0

Kostpris 31. december 2024 31.875 4.950 71.148

Værdireguleringer 1. januar 2024 14.591 27.760 0
Overførsel -2.946 2.946 0
Udloddet resultat -5.250 -2.525 0
Årets resultat 8.040 4.104 0
Tilbageførsel af opskrivning på afhændede aktiver 3.911 0 0
Egenkapitalbevægelser 0 -42 0

Værdireguleringer 31. december 2024 18.346 32.243 0

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 1. januar
2024

16.618 0 0

Afskrivninger på goodwill 1.677 0 0
Årets nedskrivning 0 0 8.208

Af- og nedskrivninger på merværdier og goodwill 31.
december 2024

18.295 0 8.208

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 31.926 37.193 62.940

Moderselskabet

tkr.

Tilgodehavender i

tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavende

hos associerede

virksomheder

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 2.400 0 20.876
Overførsel -2.400 2.400 0
Tilgang 0 1.300 0
Afgang 0 0 -543

Kostpris 31. december 2024 0 3.700 20.333

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0 3.700 20.333

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

KD Seafood Denmark ApS, Esbjerg 75 %
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Noter

11 | Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

Ekko Fisk af 2002 A/S, Esbjerg 50 %
Argo Seafood A/S, Esbjerg 35 %
RTE Erhvervsbyg A/S, Brønderslev 49 %
WIM Food A/S, Aalborg 50 %

12 | Afledte finansielle instrumenter
Under gældsforpligtelser indgår valutaterminsforretninger med en negativ dagsværdi på 1.243 tkr.
Kontrakterne anvendes ikke i sikringsøjemed. Kontrakterne har følgende forhold:

Valuta                          Hovedstol                       Løbetid
NOK/DKK                   7.500.000 NOK               28/11 2025

Kontrakterne er indgået med selskabets pengeinstitut.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

13 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedrører det efterfølgende
regnskabsår.

Omkostninger 2 39 2 0

2 39 2 0

14 | Andre værdipapirer og kapitalandele
Under omsætningsaktiver indgår værdipapirer målt til dagsværdi med følgende beløb:

Koncernen

tkr. Aktier

Dagsværdi 31. december 2024 40.337
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen 2.565

Moder-
selskabet

tkr. Aktier

Dagsværdi 31. december 2024 40.337
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen 2.565
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Noter

15 | Hensættelser til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet

2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat vedrører:
Uudnyttede underskud til fremførsel -3.513 -1.802 -3.513 -1.802
Børsnoterede værdipapirer 1.345 883 1.345 883
Unoterede porteføljeaktier -1.873 -395 -1.873 -395
Kapitalandele i associerede selskaber 4.477 2.860 4.477 2.860
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 0 28 0 0
Produktionsanlæg og maskiner 0 55 0 0
Periodeafgrænsningsposter 0 2 0 0

436 1.631 436 1.546

Udskudt skat 1. januar 1.631 866 1.546 790
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen -1.110 765 -1.110 756
Afgang ved tab af kontrol -85 0 0 0

Udskudt skat 31. december 2024 436 1.631 436 1.546

16 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen:
Koncernen har stillet kaution, begrænset til 23.500 tkr., overfor associeret virksomheds mellemværende med
pengeinstitut.

Moderselskabet:
Selskabet har stillet kaution, begrænset til 23.500 tkr., overfor associeret virksomheds mellemværende med
pengeinstitut.
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Noter

17 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:
Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut er der givet transport i eventuel erstatning fra selskabets
debitorforsikring.

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut er der afgivet virksomhedspant på 6.125 tkr. med pant i debitorer,
varelager og inventar, hvis regnskabsmæssige på balancedagen udgør 40.094 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, 65.488 tkr., er der givet pant i børsnoterede
værdipapirer. Kursværdien af værdipapirer pr. 31. december 2024 udgør i alt, 40.337 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, 35.000 tkr., er der givet pant unoterede kapitalandele,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31.december 2024 udgør 47.798 tkr.

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemværende med associeret virksomhed, er der givet pant i aktier nom.
1.000 tkr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 23.239 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, 65.488 tkr., er der givet pant i aktier nom. 1.500 tkr.,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 2.874 tkr.

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemværende med associeret virksomhed, er der givet pant i aktier nom.
1.500 tkr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 2.874 tk

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemværende med associeret virksomhed, er der givet pant i aktier nom.
480 tkr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 6.690 tkr. . 

Moderselskabet:
Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, 65.488 tkr., er der givet pant i
anparter nom. 94 tkr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 31.927 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, 65.488 tkr., er der givet pant i børsnoterede
værdipapirer. Kursværdien af værdipapirer pr. 31. december 2024 udgør i alt, 40.337 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, 35.000 tkr., er der givet pant unoterede kapitalandele,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31.december 2024 udgør 47.798 tkr.

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemværende med associeret virksomhed, er der givet pant i aktier nom.
1.000 tkr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 23.239 tkr.

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut, 65.488 tkr., er der givet pant i aktier nom. 1.500 tkr.,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 2.874 tkr.

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemværende med associeret virksomhed, er der givet pant i aktier nom.
1.500 tkr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 2.874 tkr.

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemværende med associeret virksomhed, er der givet pant i aktier nom.
480 tkr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 6.690 tkr. 
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Noter

18 | Nærtstående parter
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Direktør Joakim Suni Durhuus, Vørðuvegur 4, 420 Hósvík, Færøerne, der er hovedaktionær.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår.
Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige
vilkår.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Durhuus Invest ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Durhuus Invest ApS samt dattervirksomheder, hvori Durhuus
Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder,
jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som om
virksomheden har været sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i koncernregnskabet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse fra den tidligste
regnskabsperiode, der indgår i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlægningsmetoden,
hvor sammenlægningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i koncernregnskabet og
med anvendelse af bogførte værdier på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbeløb mellem anskaffelsesværdien og bogførte værdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbeløbet fra
erhvervede virksomheder udgør 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgørelsen i afholdelsesåret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i henholdsvis
resultatdisponering og i særskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte
og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtægter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved
købsprisallokering på overtagelsestidspunktet.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres, dog tidligst når fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må
konstateres.

Indtægter af andre værdipapirer
Indtægter af andre værdipapirer indeholder renteindtægter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineært
over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemæssige forhold.

Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien, hvor
denne er lavere. Software afskrives lineørt over den forventede levetid der er vurderet til 5 år.

Immaterielle anlægsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmæssig værdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi

Driftsmateriel og inventar 5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabets balance efter den
indre værdis metode, der anses som en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige
andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillæg af urealiserede interne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved køb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlægningsmetoden, hvor sammenlægningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i regnskabet og med anvendelse af bogførte
værdier på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogførte værdier føres direkte på egenkapitalen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgøres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede
kapitalandel på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgørelsen under indtægter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dække dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris.

Finansielle anlægsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhændet. Disse måles til
kostpris.

Andre tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der
ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som
nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer, aktier og andre
værdipapirer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. Ikke
børsnoterede værdipapirer og kapitalandele måles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og
den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgodehavender
henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen
sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som blev ind-
regnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som blev
indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker
resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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Pengestrømsopgørelse

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrømsopgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer hvorpå der kun er ubetydelig risiko for
værdiændringer og som uden hindringer kan omsættes til likvide beholdninger.
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