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Njordic Company A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025 for Njordic Company A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2025/26 ikke skal revideres. Ledelsen an-
ser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 24. november 2025

Direktion

Jesper Hartvigsen
adm. direktar

Bestyrelse

Torben Hartvigsen Jan Naundrup Andersen Jesper Hartvigsen
formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Njordic Company A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Njordic Company A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1, hvor det fremgar, at selskabets arsregnskab er aflagt efter
realisationsprincippet. Arsregnskabet afleegges saledes ikke med henblik pa fortsat drift, hvorfor going
concern ikke er valgt som regnskabsprincip. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstad som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 24. november 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor
mne44061
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal var at drive virksomhed med handel inden for tekstil- og bekleedningsbranchen samt direkte
eller indirekte drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens skan er forbundet dermed. Selskabets aktivitet
er under afvikling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 187.294, og selskabets balance pr. 30. juni
2025 udviser en egenkapital pa kr. 855.205.

Selskabets resultat anses for tilfredsstillende.
Selskabet har tidligere regnskabsar tabt over halvdelen af egenkapitalen, hvorfor selskabet er omfattet af de
danske kapitaltabsregler, jf. selskabslovens & 119. Moderselskabet har i regnskabsaret givet et tilskud pa 1

mio.kr., hvorved egenkapitalen er reetableret, det er planen at selskabet traeder i frivillig likvidation.

Finansiering

Der henvises til note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Njordic Company A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Selskabets formal var at drive virksomhed med handel inden for tekstil- og bekleedningsbranchen samt direkte
eller indirekte drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens skgn er forbundet dermed. Selskabets aktivitet
er under afvikling.

Ovenstdende betyder, at arsrapporten ikke er aflagt efter going concern princippet, men efter
realisationsprincippet, da driften er under afvikling, hvorfor klassifikation og opstilling samt indregning og
maling tilpasses denne afvikling, som der star i arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 4.

For arsrapporten betyder dette, at selskabets aktiver og passiver er indregnet og malt til realisationsvaerdier.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttoresultatet er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lzn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter og skattekontoen.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males ftil
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 282.685 (1.571.681)
Personaleomkostninger 1 0 (395)
Resultat far af- og nedskrivninger 282.685 (1.572.076)
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 (27.422)
Resultat far finansielle poster 282.685 (1.599.498)
Finansielle indtaegter 2 283.022 97.789
Finansielle omkostninger (332.973) (293.238)
Resultat far skat 232.734 (1.794.947)
Skat af arets resultat 3 (45.440) 370.048
Arets resultat 187.294 (1.424.899)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 187.294 (1.424.899)

187.294 (1.424.899)
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Balance pr. 30. juni 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 53.993
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 600.638 5.016.099
Andre tilgodehavender 2.004 7.010
Udskudt skatteaktiv 4 159.495 428.934
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 206.998 688.899
Tilgodehavender 969.135 6.194.935
Omsaetningsaktiver i alt 969.135 6.194.935
Aktiver i alt 969.135 6.194.935
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Balance pr. 30. juni 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Overfgrt resultat 455.205 (732.088)
Egenkapital 855.205 (332.088)
Likvidationsomkostninger 50.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 50.000 0
Banker 53.285 6.137.322
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.645 389.701
Kortfristede gaeldsforpligtelser 63.930 6.527.023
Gaeldsforpligtelser i alt 63.930 6.527.023
Passiver i alt 969.135 6.194.935
Goign Concern
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter og ejerforhold 7
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfart
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. juli 2024 400.000 (732.089) (332.089)
Arets resultat 0 187.294 187.294
Tilskud fra koncern 0 1.000.000 1.000.000
Egenkapital 30. juni 2025 400.000 455.205 855.205
Virksomheds- Overfart
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2023 400.000 692.811 1.092.811
Arets resultat 0 (1.424.899) (1.424.899)
Egenkapital 30. juni 2024 400.000 (732.088) (332.088)
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Noter til arsrapporten
2024/25 2023/24
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Andre omkostninger til social sikring 0 395
0 395
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 0 0
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 283.022 97.789
283.022 97.789
3  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 269.440 (370.048)
Regulering af udskudt skat tidligere ar (224.000) 0
45.440 (370.048)
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Noter til arsrapporten

2025 2024
kr. kr.
4  Udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Skattemaessigt underskud (159.495) (428.934)
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 159.495 428.934

0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 159.495 428.934
Regnskabsmaessig veerdi 159.495 428.934

Udskudt skat, der fglger af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og passiver, er opfgrt som udskudt skat under tilgodehavender med 22% af det udskudte
skattegrundlag. Skatteaktiver indregnes alene, nar det vurderes, at aktivet kan realiseres af selskabet
eller gvrige selskaber i sambeskatningen, indenfor en kortere tidshorisont.

5 Goign Concern

Arsregnskabet er som fglge af den afviklede aktivitet ikke aflagt efter going-concern princippet, men
efter realisationsprincippet, , ligesom forventede omkostninger til afviklingen er indregnet.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Harders Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter,
renter og royalties. Koncernen som helhed haefter ikke overfor andre.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for sgstervirksomhederne Contrast Company A/S og
Milestone Company ApS. Kautionsforpligtelsen for sgstervirksomhederne udgar pr. 30. juni 2025 t.kr.
82.740.

7 Neaertstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab
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Noter til arsrapporten

7 Naertstadende parter og ejerforhold (Fortsat)

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Harders Holding ApS, Aarhus, som er den stgrste
og mindste koncern, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.



