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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2025 for Montra Hotel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sabro, den 11. marts 2026

Direktion

Thomas Weifenbach Jensen
Adm. direktor
Bestyrelse

Jakob Schmidt Jens Molgaard Flemming Selvstad Nielsen

Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Montra Hotel A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Montra Hotel A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
péategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og éarsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hadsten, den 11. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Lasse Kirkegaard Nejsum

statsautoriseret revisor
mne31373
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Montra Hotel A/S
Viborgvej 780
8471 Sabro
Telefon: 87736321
Hjemmeside: www.montrahotel.dk
CVR-nr. 16 44 50 37
Stiftet: 12. august 1992
Hjemsted: Favrskov
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jakob Schmidt, Formand
Jens Mglgaard
Flemming Selvstad Nielsen
Direktion Thomas Weifenbach Jensen, Adm. direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Sendergade 34
8370 Hadsten
Bankforbindelse Danske Bank
Advokatforbindelse Holst Advokater
Modervirksomhed Montra Hotel A/S
Dattervirksomheder Hotel Hanstholm ApS, Thisted

Odder Parkhotel ApS, Odder
Hotel Sabro Kro ApS, Aarhus
Hotel Skaga ApS, Hjerring
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 60.039 60.576 54.085 53.539 42.206
Resultat af primeer drift 2.373 6.283 2.313 3.115 442
Finansielle poster, netto 167 227 46 -108 -99
Arets resultat 2.540 9.510 2.359 3.007 343
Balance:
Balancesum 132.939 136.479 134.180 137.971 142.334
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 2.296 1.028 1.211 3.601 509
Egenkapital 120917 124.477 120.267 122.908 119.900
Pengestromme:
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 112 111 106 106 93
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 91,0 91,2 89,6 89,1 84,2
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og Montra Hotel A/S's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestédet af drift af hotelvirksom-
hed i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for modervirksomheden udger 9,7 mio. kr. mod 9,1 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre
resultat efter skat udger 2,5 mio. kr. mod 9,5 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstil-
lende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 60,0 mio. kr. mod 60,6 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger 2,5 mio. kr. mod 9,5 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillen-
de.

Koncernens likvider udger 22,2 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling
I arsrapporten for 2024 er udmeldt en forventet et ordinert resultat efter skat pad 3-5 mio. kr. Det
realiserede ordinzere resultat efter skat udger 2,5 mio. kr.

Arsagen til forskellen mellem forventet og realiseret bruttofortjeneste for modervirksomheden er primert,
at der er foretager flere renoveringer end budgetteret pa et af hotellerne.

Den forventede udvikling
Der forventes for 2026 et ordinert resultat efter skat pa 3-5 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der har ikke veret begivenheder efter regnskabséarets udleb som har kunnet forrykke selskabets
financielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Bruttofortjeneste 60.039.157 60.576.338 9.658.280 9.140.231
1 Personaleomkostninger -52.719.118 -48.524.753 -3.580.177 -3.081.274
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -4.947.125 -5.252.372 -3.110.791 -3.296.736
Andre driftsomkostninger 0 -516.114 0 -186.783
Driftsresultat 2.372.914 6.283.099 2.967.312 2.575.438
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -557.392 3.716.943
Andre finansielle indtegter 168.458 250.562 130.321 219.965
Ovrige finansielle
omkostninger -1.783 -23.190 -652 -1.875
Resultat for skat 2.539.589 6.510.471 2.539.589 6.510.471
Skat af arets resultat 0 3.000.000 0 3.000.000
2 Arets resultat 2.539.589 9.510.471 2.539.589 9.510.471
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Anlaegsaktiver
3 Grunde og bygninger 92.729.711 95.379.700 92.729.711 95.379.700
4 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 6.930.625 7.081.551 794.837 385.972
Materielle anlegsaktiver i
alt 99.660.336 102.461.251 93.524.548 95.765.672
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.824.515 14.881.906
Finansielle anleegsaktiver i
alt 0 0 13.824.515 14.881.906
Anlzegsaktiver i alt 99.660.336 102.461.251 107.349.063 110.647.578
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 1.471.858 1.356.529 0
Varebeholdninger i alt 1.471.858 1.356.529 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.542.206 2.797.070 9.947 78.667
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.917.237 4.979.241
Udskudte skatteaktiver 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Andre tilgodehavender 929.172 1.536.665 0 0
Periodeafgreensningsposter 1.133.246 823.935 387.413 140.971
Tilgodehavender i alt 9.604.624 8.157.670 7.314.597 8.198.879
Likvide beholdninger 22.202.418 24.503.998 15.679.436 17.380.782
Omszaetningsaktiver i alt 33.278.900 34.018.197 22.994.033 25.579.661
AKktiver i alt 132.939.236 136.479.448 130.343.096 136.227.239
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 108.417.077 111.977.487 108.417.076 111.977.487
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Egenkapital i alt 120.917.077 124.477.487 120.917.076 124.477.487
Geldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 2.121.583 2.507.350 294.655 278.708
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 3.593.208 3.736.830 594.272 704.924
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 6.456.952 9.460.806
Anden geeld 6.307.368 5.757.781 2.080.141 1.305.314
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 12.022.159 12.001.961 9.426.020 11.749.752
Geeldsforpligtelser i alt 12.022.159 12.001.961 9.426.020 11.749.752
Passiver i alt 132.939.236 136.479.448 130.343.096 136.227.239
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
10 Neertstidende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 10.000.000 107.267.016 3.000.000 120.267.016
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 4.710.471 2.500.000 7.210.471
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 2.300.000 0 2.300.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 -2.300.000 0 -2.300.000
Egenkapital 1. januar 2025 10.000.000 111.977.487 2.500.000 124.477.487
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -3.560.410 2.500.000 -1.060.410
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 3.600.000 0 3.600.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 -3.600.000 0 -3.600.000

10.000.000 108.417.077 2.500.000 120.917.077
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Foresliet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 10.000.000 107.267.016 3.000.000 120.267.016
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 4.710.471 2.500.000 7.210.471
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 2.300.000 0 2.300.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 -2.300.000 0 -2.300.000
Egenkapital 1. januar 2025 10.000.000 111.977.487 2.500.000 124.477.487
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -3.560.411 2.500.000 -1.060.411
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 3.600.000 0 3.600.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget 1 regnskabsaret 0 -3.600.000 0 -3.600.000

10.000.000 108.417.076 2.500.000 120.917.076
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2025 2024
Arets resultat 2.539.589 9.510.471
11 Reguleringer 0 -3.000.000
12 Andring i driftskapital -1.542.084 -1.045.989
Pengestromme fra drift for finansielle poster 997.505 5.464.482
Renteindbetalinger og lignende 168.458 250.562
Renteudbetalinger og lignende -1.783 -23.190
Pengestrom fra ordinar drift 1.164.180 5.691.854
Regulering afskrivninger samt finansieringsomkostninger, netto 4.780.450 5.025.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.944.630 10.716.854
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.296.210 -1.028.783
Salg af materielle anlaegsaktiver 150.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.146.210 -1.028.783
Afdrag pa langfristet gaeld 0 -766.907
Udbetalt udbytte -6.100.000 -5.300.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.100.000 -6.066.907
ZEndring i likvider -2.301.580 3.621.164
Likvider 1. januar 2025 24.503.998 20.882.834
Likvider 31. december 2025 22.202.418 24.503.998
Likvider
Likvide beholdninger 22.202.418 24.503.998
Likvider 31. december 2025 22.202.418 24.503.998
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 47.018.896 43.190.618 3.484.579 2.683.798
Pensioner 4.313.932 3.992.310 67.895 361.648
Andre omkostninger til
social sikring 1.386.290 1.341.825 27.703 35.828
52.719.118 48.524.753 3.580.177 3.081.274
Direktion 1.507.253 2.102.592 1.507.253 2.102.592
Bestyrelse 360.000 300.000 360.000 300.000
Direktion og bestyrelse 1.867.253 2.402.592 1.867.253 2.402.592
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 112 111 3 3
Modervirksomhed
2025 2024
2.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 3.600.000 2.300.000
Udbytte for regnskabséaret 2.500.000 2.500.000
Overfores til overfort resultat 0 4.710.471
Disponeret fra overfort resultat -3.560.411 0
Disponeret i alt 2.539.589 9.510.471
Ekstraordinart udbytte vedtaget efter regnskabsarets udleb 1.500.000 1.500.000
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december
2025

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2025

Regnskabsmaessig
veerdi 31. december 2025

Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob

Kostpris 31. december
2025

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2025

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger

pa athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december 2025

Regnskabsmeessig
veerdi 31. december 2025

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
274.847.577 274.847.577 274.847.577 274.847.577
449.679 0 449.679 0
275.297.256 274.847.577 275.297.256 274.847.577
-179.467.877 -176.332.554 -179.467.877 -176.332.554
-3.099.668 -3.135.323 -3.099.668 -3.135.323
-182.567.545 -179.467.877 -182.567.545 -179.467.877
92.729.711 95.379.700 92.729.711 95.379.700

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
45.698.749 44.669.963 25.230.290 25.230.290
1.846.531 1.028.786 569.988 0
-425.000 0 -425.000 0
47.120.280 45.698.749 25.375.278 25.230.290
-38.617.198 -36.500.147 -24.844.318 -24.682.904
-1.997.457 -2.117.051 -161.123 -161.414
425.000 0 425.000 0
-40.189.655 -38.617.198 -24.580.441 -24.844.318
6.930.625 7.081.551 794.837 385.972
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024
5.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 58.009.646 58.009.646
Kostpris 31. december 2025 58.009.646 58.009.646
Nedskrivninger 1. januar 2025 -43.127.740 -46.844.683
Arets resultat -557.391 3.716.943
Udbytte -5.000.000 0
Koncerntilskud 4.500.000 0
Nedskrivninger 31. december 2025 -44.185.131 -43.127.740
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 13.824.515 14.881.906

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig verdi
hos Montra
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Hotel A/S
Hotel Hanstholm ApS, Thisted 100 % 5.048.259 458.839 5.048.259
Odder Parkhotel ApS, Odder 100 % 1.470.670 -3.056.659 1.470.670
Hotel Sabro Kro ApS, Aarhus 100 % 5.815.637 3.132.089 5.815.637
Hotel Skaga ApS, Hjerring 100 % 1.489.949 -1.091.660 1.489.949
13.824.515 -557.391 13.824.515
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024

6. Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat af drets

resultat 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Udskudt skat pahviler

folgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Det indregnede skatteaktiv bestar primert af udskudt skat vedrerende materielle anlaegsaktiver. Le-
delsen foretager sken over den fremtidige indtjening i forbindelse med vurderingen af om og hvor-
nar udskudte skatteaktiver vil blive udnyttet. Ledelsen har udarbejdet en plan for udnyttelse af det
indregnede skatteaktiv. Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet inden for de kommende 5 é&r.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
7.  Periodeafgraensningspost
Forudbetalte omkostninger 1.133.246 823.935 387.413 140.971
1.133.246 823.935 387.413 140.971

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kreditkortgeeld har selskaberne deponerer t.kr. 148 pr. 31. december 2025. Herudover er der ingen avrige
pantsatninger og sikkerhedsstillelser pr. 31, december 2025.

Tinglyste ejerpantebreve, pa nom. 100 mio. kr. med pant i bygningerne matr. nr. 13 cf. Horne By, Hirtshals samt matr.nr. 27 be.
Odder By, Odder er i egen besiddelse.

Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udger maksimalt O t.kr.
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Noter
9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belab.

10. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Jonna Kjeldsen, 4 rue des Roses, 98000 Monaco Hovedaktionaer

Transaktioner

Transaktioner med nertstaende parter er foregaet pa normale markedsvilkér. Der gives derfor ikke
yderligere oplysninger.

Koncernregnskab
Koncern
2025 2024
11. Reguleringer
Udskudt skat 0 -3.000.000
0 -3.000.000
12. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger -115.329 -494.509
Zndring i tilgodehavender -1.446.954 592.835
Zndring i leverandergeld og anden geld 20.199 -1.144.315
-1.542.084 -1.045.989
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Montra Hotel A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Montra Hotel A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Montra Hotel A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved endring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmeessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi maéles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Montra Hotel A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé& rentebarende
gxeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Montra Hotel A/S - Arsrapport for 2025 24



