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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Fonden bag udstilling af skulpturer ved Aarhusbugten.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Aarhus, den 17. maj 2017

Bestyrelse:

Jacob Bundsgaard Johansen Bent Hansen Jens Bjerg Sgrensen
Formand

Rabih Ali Azad-Ahmad Carsten Fode
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Fonden bag udstilling af skulpturer ved Aarhusbugten

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden bag udstilling af skulpturer ved Aarhusbugten for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note "usikkerhed
ved going concern”, hvoraf det fremgar, at dels skal Erhvervsstyrelsen give dispensation til fortsat drift
pa grund af den tabte grundkapital, og dels evaluerer bestyrelsen farst senere i 2017 om fonden igen
skal varetage det kunstneriske, gkonomiske og operative ansvar for skulpturudstillingen i 2019 og
dermed fortsaette driften.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Gert Malmkvist
Statsautoriseret revisor
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Fondens hovedaktiviteter
Fondens formal er at tilrettelaegge og gennemfare en spektakular og bredt appellerende international
udendars skulpturudstilling langs Aarhusbugten hvert andet ar startende i 2011.

Fonden har ikke haft aktiviteter i 2016, der ikke var et udstillingsar.

Bestyrelsen for fonden har overdraget det kunstneriske, gkonomiske og operative ansvar for
skulpturudstillingen i 2017 til ARoS Aarhus Kunstmuseum, som under arbejdstitlen "THE GARDEN - End
of Times, Beginning of Times” vil involvere skulpturudstillingen i et starre tredelt udstillingsprojekt,
der daekker museet, bymidten og omradet ved skov og strand. Bestyrelsen er af den opfattelse, at nar
fonden har draget omsorg for, at udstillingen bliver gennemfart i 2017, er fondens formal opfyldt.

Efter afholdelsen af udstillingen i 2017 tages det op til evaluering, hvorvidt fonden fortsat kan og skal
uddelegere til ARoS Aarhus Kunstmuseum, eller fonden igen skal varetage det kunstneriske, gkonomiske
og operative ansvar for skulpturudstillingen i 2019 og dermed fortsaette driften.

Fonden har ikke haft nogle indtaegter i 2016, hvorfor fonden har tabt yderligere af sin grundkapital. Det
positive bruttoresultat bestar af indtaegtsfarsel af for meget afsat i leverandgrgaeld pr. 31. december
2015.

Fonden har igen sagt Erhvervsstyrelsen om dispensation vedrgrende reetablering af fondskapitalen.

Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling pr. statusdagen, men i lebet af 2017 vil bestyrelsen foretage en evaluering, hvorvidt
fonden skal forsaette sin drift.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fonden et almennyttigt og velgarende formal. Fonden har kun indtaegter, nar udstillingen af skulpturer
ved Aarhusbugten afholdes. Fonden anvender alle sine midler til afholdelse af denne udstilling, og der
har derfor ikke vaeret midler til anden udlodning.

Ved en eventuel oplasning af fonden vil de overskydende midler blive anvendt til stgtte af tilsvarende
udstillinger eller lignende kulturrelle arrangementer, der kommer en bred kreds af borgere til gode.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redeggres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

JAnbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende]
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

Ja

Det er besluttet, at det som
udgangspunkt er formanden,
JAROS’ direkter eller (i
almindelige spergsmal)
udstillingslederen, som udtaler
sig pa fondens vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds|
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager]
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
lvedtaegten.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lederl
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]
bedst mulge forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis|
anmoder  bestyrelsesformanden om at udfgre seaerlige driftsopgaver for den|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber]
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige]
bestyrelse og en eventuel direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer]
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse o
lindstilling af kandidater til bestyrelsen. gl

Ja

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Delvis

[Tre medlemmer af bestyrelsen
udpeges af vaelgerne i Aarhus
Kommune (borgmesteren,
kulturradmanden og
regionsradsformanden) , ARoS’
repraesentant udpeges af
JAROS’ bestyrelse, og
repraesentanten for
erhvervslivet udpeges af den

ovrige bestyrelse for Sculpture
by the Sea Aarhus.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundetj
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

. den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Delvis

Hidtil har kun navne og
organisationer vaeret oplyst i
arsrapporten. Alle fem
bestyrelses-medlemmer er
kendt i
offentligheden.Eftersom de tre
medlemmer af bestyrelsen
(borgmesteren (Jacob
Bundsgaard), kulturradmanden
(Rabih Azad-Ahmad) og
regionsradsformanden (Bent
Hansen)) udpeges af vaelgerne
lved henholdsvis kommunal- og
regionsradsvalg hvert 4. ar,
ligger vurderingen af
kompetencer og
bestyrelsesegnethed suveraent
hos veelgerne.ARoS’
repraesentant(Carsten Fode)
udpeges af ARoS’ bestyrelse,
hvor han er medlem qua
advokat og udpeget af Aarhus
JAdvokatforening.Repraesentant
en for erhvervslivet (Jens
Bjerg Serensen) udpeges af
den gvrige bestyrelse for
Sculpture by the Sea Aarhus.
For begge sidstnavntes
lvedkommende er det et
implicit krav til valgbarhed, at
de har omfattende
erhvervserfaring samt de
relevante kompetencer for at
bestride hvervet.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondensg

dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden har ingen
datter-virksomheder

2.4 Uafhaengighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller]
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle

associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder]
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab]
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret]
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

o er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, seerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, de
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget]
vaesentlige donationer fra fonden.

Ja

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pd|
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Ja

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Nej

Der er p.t. ingen
aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvo
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
levalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Ja

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions|
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ja, indirekte

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhaengig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger af]
hvervet.

Ja

Der er intet vederlag

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende]
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af]
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Ikke relevant

Der er intet vederlag
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SUPPLERENDE BERETNING TIL LEDELSESBERETNINGEN

Redeggrelse for god fondsledelse i henhold til anbefalingerne fra Komiteen for god fondsledelse

| Anbefaling | Fonden fglger | Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Ja Det er besluttet, at det som udgangspunkt er
retningslinjer for ekstern kommunikation, formanden, ARoS’ direktgr eller (i
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til almindelige spgrgsmal) udstillingslederen,
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds som udtaler sig pa fondens vegne.

vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens
forhold.

2. Bestyrelsens ansvar og opgaver

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa | Ja
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden Ja
organiserer, indkalder og leder bestyrelses—
mgderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over Ja
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den

gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

| Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende Ja
vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af | Ja
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig

proces for udvalgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer Delvis Tre medlemmer af bestyrelsen udpeges af
udpeges pa baggrund af deres personlige vaelgerne (borgmesteren, kulturradmanden
egenskaber og kompetencer under hensyn til og regionsradsformanden) , ARoS’ formand
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der udpeges af ARoS’ bestyrelse, og

ved sammensatning og indstilling af nye reprasentanten for erhvervslivet udpeges af
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet den gvrige bestyrelse for Sculpture by the
for fornyelse — sammenholdt med behovet for Sea Aarhus.

kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kgn.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for ssmmensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:
e den pagaldendes navn og stilling,
e den pagaldendes alder og kgn,
. dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet
har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,
¢ medlemmets eventuelle sarlige
kompetencer,
e den pagaldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kreevende organisationsopgaver,
e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uafhaengigt.

Delvis

Hidtil har kun navne og organisationer veeret
oplyst i arsrapporten. Alle fem bestyrelses—
medlemmer er kendt i offentligheden.
Eftersom de tre medlemmer af bestyrelsen
(borgmesteren (Jacob Bundsgaard),
kulturrddmanden (Rabih Azad-Ahmad) og
regionsradsformanden (Bent Hansen))
udpeges af veelgerne ved henholdsvis
kommunal- og regionsradsvalg hvert 4. ar,
ligger vurderingen af kompetencer og
bestyrelsesegnethed suverant hos
vaelgerne.

ARoS’ formand (Carsten Fode) udpeges af
ARoS’ bestyrelse, hvor han er medlem qua
advokat og udpeget af Aarhus
Advokatforening.

Repraesentanten for erhvervslivet (Jens Bjerg
Sgrensen) udpeges af den gvrige bestyrelse
for Sculpture by the Sea Aarhus.

For begge sidstnaevntes vedkommende er
det et implicit krav til valgbarhed, at de har
omfattende erhvervserfaring samt de
relevante kompetencer for at bestride
hvervet.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden har ingen
datter—
virksomheder.

| Anbefaling

[ Fonden fglger

| Fonden forklarer

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer
er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem veere uafhaengigt.

Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte
medlemmer, bgr mindst to medlemmer veere
uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller
en vasentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har
modtaget stgrre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.

12
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personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e harvearet medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

e erineerfamilie med eller pd anden made
star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, sarligt neer,

e erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stgtte til
disses familie eller andre, som star disse
seerligt nzer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden

| Anbefaling | Fonden fglger | Fonden forklarer
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer Ja
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af Nej, der er p.t.
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som ingen
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa aldersgraense.
fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en Ja, fast praksis.

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet
drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Ja, indirekte.
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelseni | Nej Der er intet vederlag.
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives Der er intet vederlag.
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
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modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

14
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cciiiiiiiiiiiiiiiiee

Salgs- og distributionsomkostninger...........ccovveiiiiiinnn...
AdministrationsomKkostNiNger......cccovvviiiieiiiiieereneenenneenns

DRIFTSRESULTAT ... .uiiiiiiiiiiiienereeneeneeneeneeneeneeeenes
Finansielle omKostNiNger......cccovviiiiiiiniiiiriieeienneenenneenes

RESULTAT FOR SKAT ....oiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieea

Note 2016
kr.

8.411

-50.864
-45.587

-88.040

-3.401

-91.441

-91.441

-91.441

-91.441

15

2015
kr.

5.015.801

-3.532.484
-756.040

727.277

-8.151

719.126

0

719.126

719.126

719.126
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavender fra salg .....coeveeieiieiiiiiiiiiiireienineenennnes
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiii e e
[ 147 e L= S PP

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiiriieeeeneeeerneerenneeeennneanas
Overfart akkumuleret resultat......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie..

EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiieeieieseeeree e e neeneenaaneas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieeneenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Neaertstaende parter

Usikkerhed ved going concern

Note

2016
kr.

0
0

230.176

230.176

230.176

300.000
-107.323

192.677
37.499

0
37.499
37.499

230.176

16

2015
kr.

168.364
168.364

3.493.287

3.661.651

3.661.651

300.000
-15.883

284.117
3.174.090
203.444
3.377.534
3.377.534

3.661.651
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NOTER
2016 2015
kr. kr.
Egenkapital
Overfort
akkumuleret
Grundkapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2016.......cevvviiiinireininennnenennn. 300.000 -15.882 284.118
Forslag til arets resultatdisponering...........cccvcveveenenen., -91.441 -91.441
Egenkapital 31. december 2016..........ccccceevvnennnen.. 300.000 -107.323 192.677

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Pa grund af det skattemaessige underskud er der et udskudt skatteaktiv pa 9 tkr. Aktivet er
ikke indregnet i balancen, da det er uvist, om fonden far udnyttet skatteaktivet.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsen.

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Bestyrelsen har ikke faet vederlag. Fonden har ikke nogle ansatte.

Usikkerhed ved going concern

Efter ARoS' afholdelse af udstillingen i 2017 tages det op til evaluering, hvorvidt fonden
fortsat kan og skal uddelegere til ARoS Aarhus Kunstmuseum, eller fonden igen skal varetage
det kunstneriske, gkonomiske og operative ansvar for skulpturudstillingen i 2019 og dermed
fortsaette driften.

Fonden har ikke haft nogle indtaegter i 2016, hvorfor fonden har tabt yderligere af sin
grundkapital. Fonden har igen sagt Erhvervsstyrelsen om dispensation vedrgrende reetablering
af fondskapitalen. Hvis der ikke opnas dispensation for reetableringen, skal fonden oplases.
Bestyrelsen er af den opfattelse, at der opnas dispensation i lighed med tidligere ar.

17
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden bag udstilling af skulpturer ved Aarhusbugten for 2016 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de saer
lige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond og med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen bestar bl.a. af salg af udstillingskataloger, provision for salg af kunstvaerker,
omvisninger, merchandise, forpagtningsafgifter, sponsor/reklame-indtaegter. Indtaegterne medregnes i
det omfang, de er medgaet til regnskabsarets aktiviteter. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter bestar af tilskud fra det offentlige og tilsvarende tilskud fra fonde.

Udstillingsomkostninger mv.

Udstillingsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning,
herunder omkostninger til etablering af udstillingen, drift i udstillingsperioden, fragt og kunstneriske
omkostninger i form af kunstnerhonorar mv.

Salgs- og distributionsomkostninger
Herunder indregnes omkostninger til reklame, merchandise, events, rejser, tab pa debitorer og
repraesentation.

Administrationsomkostninger

Herunder indregnes omkostninger til kontorhold og administration af fonden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



