BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Parallelvej 10, 9900 Frederikshavn
CVR-nr. 27 42 33 37

Arsrapport for 2020

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 31.05.21

Birgit Stenbak Hansen
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Frederikshavn Tel. 98 42 22 66
h dlem af Parallelvej 10 www.beierholm.dk
HLe Vier et uafhaengigt medlem a 9900 Fredarikshavn CVR. . 3586 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Indholdsfortegnelse
Fondsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-17
Resultatopgarelse 18
Balance 19-20
Egenkapitalopgarelse 21
Noter 22.- 28

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Fonden Tordenskiold i Frederikshavn
Parallelvej 10

9900 Frederikshavn

Telefon: 26 8817 17

Hjemmeside: www.tordenskiold.dk
Hjemsted: Frederikshavn

CVR-nr.: 27 42 33 37

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Jan Michael Madsen

Bestyrelse

Birgit Stenbak Hansen
Karl-Erik Slynge

Per Laurits Nielsen

Jette Lyng Giversen

Anna Sofie Stenberg Mglholt
Erik Sigmund Christensen
Ulla Mosich

Mette Hesberg Hardam

Dan Kobberup

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Spar Nord Bank A/S

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Fonden
Tordenskiold i Frederikshavn.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Frederikshavn, den 31. maj 2021

Direktionen

Jan Michael Madsen

Bestyrelsen

Birgit Stenbak Hansen Karl-Erik Slynge Per Laurits Nielsen

Formand

Jette Lyng Giversen Anna Sofie Stenberg Erik Sigmund Christensen
Maglholt

Ulla Mosich Mette Hesberg Hardam Dan Kobberup
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Tordenskiold i Frederikshavn for regnskabséaret
01.01.20 - 31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 31. maj 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Soren Rasmussen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32170
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fonden Tordenskiold i Frederikshavn, der er erhvervsdrivende, har til formal at fremme

lokalomradets kulturhistorie gennem:

— at samle, koordinere og afgreense rammerne for aktiviteterne omkring byprojekt
"Tordenskiold”, som har til formdl at give Frederikshavn by og omegn et steerkt
kulturhistorisk image, der kan veekke opmaerksomhed i omverdenen, og som internt i
kommunen, skaber en lokalhistorisk identitet og styrker sammenholdet mellem
virksomheder, institutioner, foreninger og indbyggere,

— at sikre samarbejdet om byprojektet mellem alle relevante akterer i form af foreninger,
organisationer, myndigheder, turist- og handelsliv,

— at sikre det gkonomiske grundlag for byprojektet,

— at sikre byprojektets kulturhistoriske autenticitet, sadledes at projektet bidrager til
formidling af lokalomrédets historie, som en fortsaettelse af de intentioner, der 14 bag
etableringen af den levende historiske formidling i Tordenskioldsdage — Aret er 1717.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 185.150 mod DKK
-300.669 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK 347.493.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Tordenskioldsdage 2020 var planlagt og budgetlagt til gennemferelse med to hovedtemaer.
300-aret for afslutningen af Store Nordiske Krig (1720) og Tordenskiolds ded i en duel samme
ar. Men i marts ramte nyheden om Covid-19 Danmark, og pad et senere pressemode
bekendtgjorde Statsminister Mette Frederiksen, at festivaler og markeder var forbudt at
gennemfare forelgbigt til og med august 2020. I Fonden Tordenskiold besluttede vi som et
alternativ, at tage fat pa den idé, som har vaeret spirende de senere ar. En plan der skal skabe
udvikling af aktivitet aret rundt, i Krudttdrnet og pa omradet ved tarnet. Covid-19
situationen afkreevede os at gere noget nyt og ryste posen her og nu. Det blev til et
sommerprogram med formidling, som skulle sikre aktiviteter pa Krudttdrnspladsen i
Frederikshavn, og som kunne afvikles under de restriktive retningslinjer vedr.
forsamlingsforbud, under Corona. I Fonden Tordenskiold ville vi pé trods af situationen,
anvende vores ressourcer og kompetencer med kulturproduktion i havnen og byen.
Strategien hed “Fra 50 events pa 2 dage - til oplevelser hele sommeren”, og det blev
arbejdstitlen pa det nye sommerprogram, som blev markedsfert i 2020. Vi fandt ogsa
finansieringen pa omkring DKK 400.000, til at gennemfere en corona-version af vores to
teaterkoncerter HISTORIEN om KZBSTADEN og KRIGEN om VARTEGNET. Et storslaet
video-kunstnerisk projekt, hvor der pa baggrund af de to foregdende ars produktioner, blev
skabt en ny ubemandet musikalsk forestilling, som blev produceret fredag-sendag i uge 29,
samt hele uge 30.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Tordenskiolds formidling - igen uden sejlskibe

Fonden Tordenskiolds mulighed for at involvere sejlskibe i et integreret omrade ved
Andelskajen og Krudttdrnspladsen har ikke veeret til stede i flere ar, grundet veerftets store
aktivitet og lagerplads pa det kajneere areal ved Krudttdrnspladsen. Opgaven er derfor at
opfinde indholdsrige Tordenskioldsdage og historiske formidlings aktiviteter, med
placeringen pa omradet ved Krudttarnet. Vi arbejder derfor malrettet frem mod en ny og
mere heldrlig made at udfolde den historiske oplevelse med historier om
Frederikshavn/Fladstrand, som Byprojekt Tordenskiold er baseret pa. I 2020 tog denne
udvikling et pludseligt og stort skridt fremad, da et nyt omfattende sommerprogram pga.
corona blev afprgvet. Det er planen at gennemfere festivalen Tordenskioldsdage igen i 2022.

En hel sommer ved Krudttarnet, - og ny tilgang til fondens hovedopgave

De meget forandrede forudseetninger for gennemferelse af traditionelle Tordenskioldsdage,

og det pludselige nye helsommer program pga. corona, ferte tilsammen til et forandret og

fornyet syn pa vores aktiviteter generelt.

Historien om fladen, Fladstrand og Tordenskiold, er en eviggyldig vigtig historie i

Frederikshavn. I vores formél star bl.a.:

— at samle, koordinere og afgreense rammerne for aktiviteterne omkring byprojekt
"Tordenskiold”, som har til formdl at give Frederikshavn by og omegn et steerkt
kulturhistorisk image, der kan veekke opmarksomhed i omverdenen, og som internt i
kommunen, skaber en lokalhistorisk identitet og styrker sammenholdet mellem
virksomheder, institutioner, foreninger og indbyggere

Vi blev i 2020, p& grund af corona, tvunget til at genteenke vores traditioner og rutiner
omkring vores udfoldelse af den historiske formidling, og ud af denne situation blev arbejdet
med at skabe en ny selvforstaelse i Byprojekt Tordenskiold sgsat. Dette ferte til en succes
som béde skabte sget formidlings aktivitet og et positivt gkonomisk afsluttet 2020.

Fra Tordenskiold - til Kgbstad 1818, 1970-ernes Frederikshavn - og TYRA

Fonden skabte og udviklede i 2018 teaterkoncerten HISTORIEN om K@BSTADEN, der med
3.000 besggende publikummer blev en stor succes. En af sangene skabt i denne forbindelse,
“Stolt af min by” skrevet af Mathias Madsen Munch, er af Byfonden senere blevet foreviget
pa et monument ved Mgllehuset. Opfalgeren var forestillingen KRIGEN om VARTEGNET i
2019. Begge projekter indeholdt et omfattende researcharbejde, og det skabte en historisk
forstdelse bag den forteellingsmeessige og dramaturgiske udvikling af forestillingerne og ferte
tili nye sange og historier som formidler forholdet mellem fortidens Fladstrand,
(Frederikshavn), byens udvikling som industriby, og stedet som maritimt strategisk
trafikpunkt. Dette forte i coronadret til skabelsen af et nyt formidlingsprojekt med titlen
“TYRA, havn, by, verden i omstilling”. Med 65% finansiering fra Slots- og Kulturstyrelsen og
andre 35% fra det lokale erhvervsliv, blev en nyskabende formidlingsoplevelse pa havnen
lanceret, pd netop det tidspunkt hen over jul, hvor coronasmitten var pa sit hgjeste i
Danmark, og indtil dato, i hele sundhedskrises periode siden marts 2020. Projektet blev
bygget op med afseet i en odyssé med formidling om udviklingen fra Tordenskiolds tid i 1717,
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

og op til i dag, kulminerende med en stor lys- og musik installation ved den gigantiske gas
proces platform TYRA @st og Vest, hvor det lykkedes at tiltreekke fuldt hus, med godt 1.800
publikummer i alt. Projektet forte ligesom “Sommer ved Krudttarnet” et positivt skonomisk
resultat med sig.

Resultat 2020 - Jkonomi

I et & hvor corona har holdt hele kulturlivet i Danmark fast i en skruestik, med

forsamlingsforbud som den ene klo og en truende verdenspandemi som den anden, er det

lykkedes at finde veje til at fastholde det hgje aktivitetsniveau fra 2019. Vores produktion af
events bidrager fortsat med vigtige indteegter og udviklingen af Krudttarnet som en gget
aktivitet og attraktion i Frederikshavn, i samarbejde med Frederikshavn Havn, er et godt
aktiv som vi fastholder. De tidligere ars investeringer i interier og anleg til tdrnet og pa

Krudttdrnspladsen, fungerer nu som heladrs aktivitetens perfekte ramme og nye aktiviteter

forventes i kommende ar at opsta.

Resultatet for 2020 er samlet set positivt, resultatet forklares med fglgende:

— 12020 fastholder vi vores omsaetning, men med en halveret lgnomkostning, i forhold til
2019.

— Tordenskiolds sommer ved Krudttarnet resulterede i et stort besggstal pa knap 8.000 og
et samlet overskud pa DKK 218.000, inklusiv overskuddet pa videokoncert projektetet og
det nye formidlings hit, Harbour Trekking, som lebende akkumulerer indteegt.

— med afset i en steorre bevilling fra kulturstyrelsens aktivitetspulje, skabte vi i 2020
projektet TYRA, som ud over at bidrage til foreningslivet med indtsegter, ogsa bidrog til
indteegt i Fonden Tordenskiold, bla. ved betaling af én manedslen til kompensation for
den daglige ledelses tid i projektperioden. Samtidigt beted projektet ogsad et gkonomisk
afkast til de frivillige foreninger tilknyttet fonden.

— inden corona ndede vi at afholde nogle f4 arrangementer i Krudttarnet, disse gav
ligeledes positivt afkast

— 2020 skulle genskabe egenkapitalen som blev halveret i 2019, dette lykkedes

Krudttdrnet og pladsen ved tarnet, som en havne nser attraktion, midt i destinationen
Frederikshavn

Fonden Tordenskiold besluttede i 2016 at gennemfere fremtidige Tordenskioldsdage ved
Krudttarnet og at fondens udviklingsarbejde, skal opprioritere Krudttarnet og brugen af
omradet ved tarnet, som festivalens placering, samt som et helarligt oplevelses produkt i det
samlede arsvaerk. Fonden Tordenskiold har fortsat fokus pa at understotte den del af
Frederikshavn Havns udviklingsplaner, der vedrgrer oplevelsesgkonomien. F.eks. vil vi
fortseette udviklingen af oplevelser tilknyttet sommer-abningsseesonen i Krudttdrnet, og
arbejde videre med at udvikle en heldrs anvendelse af Krudttarnet i Frederikshavn. Dette vil
ske ved en styrket salgs indsats og et teettere og opfglgende direkte samarbejde, med
omradets hoteller, Stena Lines markedsledelse, samt diverse tur operatgrer i Danmark,
Sverige og Norge, samt alle relevante interesseorganisationer.

I 2017, 2018 og 2019 har vi saledes ogsa arbejdet ud fra dette som strategi i forhold til
Tordenskioldsdage. Under Tordenskioldsdage er kvalitet i forteelling og formidling @get, og
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

der er skabt nyt fokus pd de medvirkende frivilliges engagement og begrundelse for at
medvirke. Et vigtigt méal med alle nuveerende og nye aktiviteter er, at opna fornyelse og
rekruttering til de hovedsaligt frivillighedsbarne historiske Tordenskioldsdage og fondens
lgbende projekter.

Goteborg-Oslo-Frederikshavn-Aalborg

Vores mangedrige samarbejde med Stena Line i bdde Ggteborg og Frederikshavn, viser sig
fortsat som et aktiv, der baner vejen for nye forretningsomrader for fonden. Samarbejdet vil f&
gget fokus i den kommende periode og veere i centrum, i forhold til at skabe mere varig reson
to go til Frederikshavn by, for erhvervsgrupper til events i Krudttarnet og bernefamilier pa
besgg i “Tordenskiolds By” med aktiviteter i og ved Krudttdrnet i sommerperioden.
Derudover vil nye samarbejder pa tveers af kommunegreenser opstd i samarbejde med det
oprettede Destination Nord. Her vil vi vil gennem et teet og forpligtende samarbejde, have
fokus pa de muligheder vi kan veere med til at skabe med vores attraktion “Tordenskiolds
By”, og helars event produktion i og ved Krudttarnet.

Fonden Tordenskiold - aktiviteter fortlabende over aret 2020:

— “Tordenskiolds By” sommer ved Krudttérnet (40 dage i juli-august)

— Fonden Tordenskiolds veerksteder med produktion, administration, fysiske rammer til
magasin og lager og vedligeholdelse samt ny-produktioner

— Harbour Trekking, formidling af havnens historie og den hurtige historielinje fra
Tordenskiold i &r 1717, til nutidens moderne erhvervshavn, for skoleklasser,
personalegrupper samt erhvervsgrupper mm.

— Diverse foredrag i lokalomradet og resten af Danmark, (om Tordenskiold som kulturarvs
historie, sat i relation til den maritime historie og udvikling af Frederikshavn)

— Dirift af Krudttérnet pa aftalegrundlag med Frederikshavn Havn

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Fondens uddelingspolitik

Ifelge vedtegterne har fonden et almennyttigt formal.

Ifelge fondens vedtegter er fondens formdl almennyttig virksomhed ved at fremme
lokalomradets kulturhistorie gennem arrangementer og events m.v.. Der fortages derfor ikke
eksterne uddelinger til velgerende formal eller lignende.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imedekommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhsengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa& baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der &arligt i ledelsesberetningen, og pa& den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling folges ikke, da bestyrelsens medlemmer udpejes af eksterne interessenter.
Det vurderes derfor ikke relevant at oplyse om alle specifikke oplysninger om bestyrelsen.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf.
anbefalingernes definition af uaftheengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges ikke, da bestyrelsens sammensaetning indeholder udpegning af
repreesentanter fra de frivillige foreninger, der er med til at udfolde fondens formal.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling felges.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 14



Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Denne anbefaling fglges ikke, da fonden ikke gnsker at oplyse om enkeltpersoners aflgnning.

Bestyrelsens sammensatning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer.

Birgit Stenbak Hansen

Alder og ken: 54 ar, kvinde

Stilling: Borgmester

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 19.05.2014.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Karl-Erik Slynge

Alder og ken: 64 ar, mand

Stilling: Koncerndirekter

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 11.05.2011.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Per Laurits Nielsen

Alder og ken: 65 ar, mand

Stilling: Overvaerkmester

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 24.05.2012.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Ledelsesberetning

Jette Lyng Giversen

Alder og ken: 74 ar, kvinde

Stilling: Pensionist

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 22.05.2017.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Anna Sofie Stenberg Mglholt

Alder og ken: 73 ar, kvinde

Stilling: Pensionist

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 22.05.2017.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafhengigt: Ja

Erik Sigmund Christensen

Alder og ken: 64 ar, mand

Stilling: Arkivleder/museumsinspekter Cand. Phil.
Dato for indtrseden i bestyrelsen: 09.11.2012.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Ulla Mosich

Alder og ken: 64 ar, kvinde

Stilling: Direkter

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 19.05.2014.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Ja

Mette Hesberg Hardam

Alder og ken: 48 ar, kvinde

Stilling: Bogholder

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 25.05.2020.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uathesengigt: Ja

Dan Kobberup

Alder og ken: 45 ar, mand

Stilling: Handelschef

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 25.05.2020.
Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uafheengigt: Ja
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Ledelsesberetning

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensaetning af
personlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens
aktiviteter.

Fondens ledelse udgeres herudover af en direktion bestaende af 1 medlem:

Jan Michael Madsen, 55 ar, mand
Dato for indteedelse i direktionen: 26.11.2003
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Note

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Nettoomseetning 3.081.241 3.341.639
Andre driftsindteegter 0 4.000
Vareforbrug -1.928.192 -2.224.362
Andre eksterne omkostninger -373.682 -378.832
Bruttofortjeneste 779.367 742.445
1 Personaleomkostninger -656.435 -1.000.524
Resultat for af- og nedskrivninger 222.932 -258.079
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -34.374 -41.471
Resultat for finansielle poster 188.558 -299.550
Finansielle omkostninger -3.408 -1.119
Arets resultat 185.150 -300.669
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 185.150 -300.669
I alt 185.150 -300.669
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Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 194.548 228.922
Materielle anlaegsaktiver i alt 194.548 228.922
Anlaegsaktiver i alt 194.548 228.922
Réavarer og hjeelpematerialer 65.095 69.666
Varebeholdninger i alt 65.095 69.666
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 286.540 2.100
Andre tilgodehavender 442.668 137.824
Periodeafgraensningsposter 14.825 12.000
Tilgodehavender i alt 744.033 151.924
Likvide beholdninger 2.296.550 23.922
Omseetningsaktiver i alt 3.105.678 245.512
Aktiver i alt 3.300.226 474.434
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Fonden Tordenskiold i Frederikshavn

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 47.493 -137.657
Egenkapital i alt 347.493 162.343
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.565.631 142.383
Anden geeld 1.387.102 118.875
Periodeafgraensningsposter 0 50.833
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.952.733 312.091
Geeldsforpligtelser i alt 2.952.733 312.091
Passiver i alt 3.300.226 474.434

2 Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19

Saldo pr. 01.01.19 300.000 163.012

Forslag til resultatdisponering 0 -300.669

Saldo pr. 31.12.19 300.000 -137.657
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20

Saldo pr. 01.01.20 300.000 -137.657

Forslag til resultatdisponering 0 185.150

Saldo pr. 31.12.20 300.000 47.493
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Noter
2020 2019
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 529.156 939.735
Pensioner 0 27.000
Andre omkostninger til social sikring 7.134 13.789
Andre personaleomkostninger 20.145 20.000
I alt 556.435 1.000.524
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 1 1
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Noter

2. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har indgaet lejeaftale med Dokeen A/S, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Den
arlige leje udger t.DKK 36

Derudover har fonden indgdaet lejeaftale med Wster Dahl ApS, som er uopsigelig i b ar, og
som herefter kan opsige med 6 maneders varsel. Den arlige leje udger t.DKK 138.
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Noter

3. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti.
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Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Uddelinger

Ifelge fondens vedtesegter er fondens formdl almennyttig virksomhed ved at fremme
lokalomradets kulturhistorie gennem arrangementer og events m.v.. Der fortages derfor ikke
eksterne uddelinger til velgerende formal eller lignende.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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