Dansk
Revision



Fashion Society A/S
Vesterbrogade 12, 5. th.
1620 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 38898337
Arsrapport for 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 1. maj 2026

Tue Byskov Bgtkjaer
Dirigent




Indholdsfortegnelse

VirkSOMNEASOPIYSNINgEr .« . .t e e e e e e e e 2
LedelsespPategNing . ..ot e e 3
Den uafhaengige revisors revisioNSPategNING . . ..ottt i et ettt e e e e e 4
Ledelsesberetning . . ... o e e 7
Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31. december 2025 . . ... ... ittt e 9
Balance pr. 31. december 2025 .. ... .ot e e 10
Egenkapitalopgarelse . . ... i e e 12
I (] (= PN 13
Dansk
Revision 1 > GGa

INDEPENDENT MEMBER



Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Generalforsamling

Dansk
Revision

Fashion Society A/S
Vesterbrogade 12, 5. th.
1620 Kgbenhavn V

CVR-nr. 38898337
Hjemsted: Kgbenhavn
Stiftelsesdato: 1. september 2017

Regnskabsperiode: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Tue Byskov Bgtkjeer, Formand
Thager Thggersen, Bestyrelsesmedlem
Charlotte Egelund, Bestyrelsesmedlem

Charlotte Egelund, Direktar

DANSK REVISION HOLBAK/GLOSTRUP GODKENDT
REVISIONSPARTNERSELSKAB

Kalundborgvej 133
4300 Holbaek

Ordinzer generalforsamling afholdes 1. maj 2026 pa selskabets

adresse.

> GGa

INDEPENDENT MEMBER






Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for Fashion Society A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 1. maj 2026

Direktion

Charlotte Egelund
Direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fashion Society A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fashion Society A/S for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.
Herudover:
¢ l|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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¢ Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbzek, den 1. maj 2026

DANSK REVISION HOLBAK/GLOSTRUP GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 28853343

John Nielsen
Statsautoriseret revisor
mne35451
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at investere i virksomheder inden for modebranchen samt i samarbejde med aktive
medejere at udvikle og styrke disse virksomheders aktiviteter. Dette sker blandt andet gennem varetagelse
af faellesfunktioner inden for gkonomi, produktion, salg, PR og distribution.

Usikkerhed om going concern

Egenkapitalen er pr. 31. december 2025 reetableret som falge af, at kapitalejerne har eftergivet geeld til
selskabet for i alt 28.157 t.kr. Heraf er 14.950 t.kr. indregnet i resultatopgarelsen som finansiel indtaegt,
mens 13.207 t.kr. er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Selskabet har i 2025 realiseret et overskud far skat pa 7,9 mio. kr., hvilket i veesentligt omfang kan henfgres
til den gennemfarte gaeldseftergivelse.

Ledelsen arbejder fortsat malrettet pa at @ge koncernens omsaetning og forbedre indtjeningen, saledes at
driften fremadrettet kan blive rentabel. Der er ivaerksat flere tiltag med henblik pa at styrke selskabets
markedsposition og indtjeningsevne.

Der henvises til note 1 for en yderligere omtale heraf.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret opnaet et vaesentligt forbedret finansielt beredskab som fglge af
geeldseftergivelse fra kapitalejerne pa i alt 28.157 t.kr. Heraf er 14.950 t.kr. indregnet i resultatopggrelsen,
mens 13.207 t.kr. er indregnet direkte pa egenkapitalen. Som fglge heraf er selskabets egenkapital
reetableret pr. 31. december 2025.

Arets resultat for skat udger 7,9 mio. kr., hvilket i vaesentligt omfang kan henfgres til den gennemferte
geeldseftergivelse.
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Forventet udvikling

Ledelsen har ivaerksat en raekke strategiske tiltag med henblik pa at styrke koncernens markedsposition og
forbedre indtjeningsevnen. Disse tiltag omfatter blandt andet optimering af salgsindsatsen, styrkelse af
brand og distribution samt effektivisering af drifts- og omkostningsstrukturer.

Pa baggrund af det styrkede kapitalgrundlag og de ivaerksatte initiativer forventer ledelsen en positiv
udvikling i selskabets aktiviteter. Driften forventes at blive overskudsgivende i 2026, og selskabet vurderes at
have et tilstraekkeligt finansielt beredskab til at understgtte den fortsatte drift.

Arsregnskabet aflaegges pa denne baggrund under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.
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Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 2
Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger

Resultat fagr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter 3
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 4
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat
Resultatdisponering i alt

Dansk
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2025 2024

kr kr
10.573.011 12.465.626
-10.193.081 -10.795.159
379.930 1.670.467
-176.969 -226.874
202.961 1.443.593
-6.438.816 -26.048.935
15.557.216 1.713.841
-1.462.507 -2.032.368
7.858.854 -24.923.869
-2.642.068 -71.580
5.216.786 -24.995.449
2025 2024

kr kr
5.216.786 -24.995.449
5.216.786 -24.995.449
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Balance 31. december 2025

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note

~N

2025 2024

kr kr

262.500 412.500
14.091 41.061

0 0
10.992.830 0
772.668 734.898
11.765.498 734.898
12.042.089 1.188.459
2.065.596 6.654.308
6.108.303 3.200.763
79.223 0
8.253.122 9.855.071
3.626.634 2.730.464
0 7.167.213

0 249.000

147.795 304.204
3.774.429 10.450.881
165.133 332.145
12.192.684 20.638.097
24.234.773 21.826.556
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Balance 31. december 2025

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til udskudt skat
Langfristede gzeldsforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern

Seerlige poster

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2025 2024
kr kr
428.000 428.000
645.667 -17.778.960
1.073.667 -17.350.960
35.834 0
473.524 846.008
18.115.893 20.289.661
0 472.462
1.126.701 3.553.673
0 7.209.583
0 4.840.000
2.357.234 0
1.051.920 1.966.129
22.651.748 38.331.508
23.125.272 39.177.516
24.234.773 21.826.556
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital, primo
Kapitaltilfgrsel
Arets resultat

Egenkapital, ultimo

Virksomheds-
kapital Overfgrt resultat Ultimo
kr kr kr
428.000 -17.778.442 -17.350.442
0 13.207.323 13.207.323
0 5.216.786 5.216.786
428.000 645.667 1.073.667

Dansk
Revision

12

> GGa

INDEPENDENT MEMBER



Noter

1. Usikkerhed om going concern

Egenkapitalen er pr. 31. december 2025 reetableret som falge af, at kapitalejerne har eftergivet geeld til
selskabet for i alt 28.157 t.kr. Heraf er 14.950 t.kr. indregnet i resultatopgarelsen som finansiel indtaegt,
mens 13.207 t.kr. er indregnet direkte pa egenkapitalen. Selskabet har i 2025 realiseret et overskud far skat
pa 7,9 mio. kr., hvilket i veesentligt omfang kan henfgres til den gennemfgrte gaeldseftergivelse. Ledelsen
arbejder fortsat malrettet pa at gge koncernens omsaetning og forbedre indtjeningen, saledes at driften
fremadrettet kan blive rentabel. Der er iveerksat flere tiltag med henblik pa at styrke selskabets
markedsposition og indtjeningsevne. Pa baggrund heraf forventer ledelsen, at driften bliver
overskudsgivende i 2026. Ledelsen har udarbejdet budgetter, som viser, at selskabet forventes at kunne
realisere driften som forudsat, og det er samtidig vurderingen, at det n@gdvendige finansieringsbehov kan
daekkes for den resterende del af regnskabsperioden. P4 denne baggrund aflaegges arsregnskabet under
forudsaetning af selskabets fortsatte drift.

2. Personaleomkostninger

2025 2024

kr kr

Lgnninger 9.265.240 9.882.193
Pensioner 540.055 546.822
Andre omkostninger til social sikring 387.786 366.144
| alt 10.193.081 10.795.159
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 18 19

3. Sezerlige poster

Selskabet har i regnskabsaret indregnet en seerlig post pa i alt 14.950.000 kr. under regnskabsposten andre
finansielle indteegter. Posten vedrgrer gaeldseftergivelse fra mindretalsaktionzerer.

Posten anses for at veere af vaesentlig karakter som fglge af dens stgrrelse i forhold til selskabets gvrige
finansielle nggletal, herunder omsaetning og resultat, og er ikke et udtryk for selskabets ordinzere drift.

Der er tale om en engangspost, og ledelsen vurderer, at posten ikke er tilbagevendende og derfor ikke
forventes at pavirke fremtidige regnskabsperioder tilsvarende.
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Noter

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
lalt

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris

Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

6. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris

Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025
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2025
kr

2024
kr

2.357.234
284.834

71.580

2.642.068

71.580

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Goodwill
kr

1.500.000

1.500.000

1.087.500
150.000

1.237.500

262.500

Indretning af

inventar lejede lokaler
kr kr
458.597 53.190
458.597 53.190
417.536 53.190
26.970 0
444.506 53.190
14.091 0
> GG
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Noter

7. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris

Kostpris 1. januar 2025

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets resultat vedrgrende kapitalandele
Modregning i tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Af- og nedskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Tilgode-
Kapitalandele i havender i
tilknyttede tilknyttede
virksomheder virksomheder Deposita
kr kr kr
42.264.374 0 734.898
0 10.992.830 49.620
0 0 -11.850
42.264.374 10.992.830 772.668
42.264.374 0 0
-6.438.816 0 0
6.438.816 0 0
42.264.374 0 0
0 10.992.830 772.668

Af den samlede regnskabsmaessige veerdi er negative indre vaerdier i tilknyttede virksomheder pa 72.077 t.kr.

modregnet i tilgodehavender, og O t.kr. er indregnet under hensatte forpligtelser.

8. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for registrering af moms.
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Noter

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for Nordea, er stillet virksomhedspant, maks 10 mio. kr., i
varelager, driftsmateriel, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser og immaterielle aktiver.

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fashion Society A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C. Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er zendret pa fglgende omrader:

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er zendret, saledes at visse indtaegtsarter og
omkostningsarter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under
regnskabsposterne "andre driftsindtaegter” og "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den zendrede
klassifikation.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes urealiserede veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en
dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomszaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og

andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes i takt med faerdigggrelsen af serviceydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning, samt
eventuelle nedskrivninger af lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver indeholder regnskabsarets af-
og nedskrivninger.

Dansk
Revision 17 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Noter

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver

| resultatopggarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kgbsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden indgar i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Dansk
Revision 18 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Noter

10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anleeg driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-60 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter indre veerdis metode. Den indre vaerdis metode anses som
en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og
tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi
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