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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Fashion Society A/ S for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter  for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

København, den 2. juli 2025
Direkt ion:

Charlot te Egelund
direktør

Bestyrelse:

Tue Byskov Bøtkjær
formand

Thøger Thøgersen Charlot te Egelund

Peter Silkeborg Brolev
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Fashion Society A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Fashion Society A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december
2024, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter  for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder li-
gere krav, der er  gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er  gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift

Vi henleder opmærksomheden på note 2 i årsregnskabet, hvor det  fremgår, at  der er væsent lig
usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne t il at  fortsætte driften. Det er således
usikkert , om selskabet kan realisere dets budget for regnskabsåret  2025, ligesom det er usikkert , om
selskabets kapitalejere vil foretage yderligere likviditetsindskud t il virksomheden. Vores konklusion er
ikke modif iceret  vedrørende det te forhold.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at  fortsætte
driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drif t , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller  ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
format ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller  fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er  et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav,
der er  gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlinformat io-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det  med rimelig-
hed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformat ion i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er  t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser er  højere end ved
væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller  t ilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drif t  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det  revisi-
onsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler  de under liggende transakt ioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at  opnå t ilst rækkeligt  og egnet revisions-
bevis vedrørende de konsoliderede f inansielle oplysninger for virksomhederne eller  forretningsen-
hederne som grundlag for at  udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at  lede,
føre t ilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsent lig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

København, den 2. juli 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert  Chr istensen Simon Blendstrup
statsaut. revisor
mne16653

statsaut. revisor
mne44060
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Fashion Society A/ S
Adresse, postnr. by Vesterbrogade 12, 5. th., 1620 København V

CVR-nr. 38 89 83 37
St if tet 1. september 2017
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Tue Byskov Bøtkjær, formand
Thøger Thøgersen
Charlot te Egelund
Peter Silkeborg Brolev

Direkt ion Charlot te Egelund, Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsent ligste akt iviteter består i at  investere i selskaber inden for modebranchen og sammen
med akt ive medejere at  udvikle og styrke disse selskabernes virksomhed, bl.a. ved varetagelse af
fællesfunkt ioner inden for økonomi, produkt ion, salg, PR og distribut ion.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et  underskud på 24.993 t .kr. mod et  underskud på
22.957 t .kr. sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en negat iv egenkapital på
17.349 t .kr.

Ledelsen anser årets resultat  som værende ut ilfredsst illende.

Usædvanlige forhold, som har påvirket årsregnskabet

Going concern

Selskabets har i 2024 realiseret  et  ut ilfredsst illende underskud på 24,9 mio. kr. før skat , og ledelsen
arbejder fortsat  på at  få forøget koncernens omsætning, så driften fremadret tet  kan blive rentabel.
Driften forventes først  at  blive overskudsgivende i 2026, og i 2025 budgetteres der fortsat  med et
underskud i størrelsesorden 7,7 mio. kr. før skat  for koncernen.

Ledelsen forventer at  kunne realisere driften som budgetteret  og har på denne baggrund også en
forventning t il, at  det  vil være muligt  at  få dækket f inansieringsbehovet for den resterende del af
regnskabsåret , hvorfor årsregnskabet udarbejdes under forudsætning af selskabets fortsat te drif t .

Der henvises t il note 2 for en yderligere omtale heraf.

Usikkerhed ved indregning og måling

Selskabet har i indeværende og t idligere regnskabsår haft  skat temæssige underskud. Skatteværdien af
den del af underskuddet, som på baggrund af sambeskatningskredsens budgetter og forecast  forventes
anvendt i perioden 2025-2029, er indregnet i regnskabet.

Der henvises t il note 3 for en yderligere omtale heraf.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter  balancedagen indtruffet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens f inan-
sielle st illing.
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2024 2023

Bruttofortjeneste 12.465.621 10.187.594
4 Personaleomkostninger -10.795.159 -10.739.514

Af- og nedskr ivninger af immaterielle og materielle
anlægsakt iver -226.874 -249.175

Resultat før finansielle poster 1.443.588 -801.095
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder -26.046.681 -18.485.081
Finansielle indtægter 1.691.719 102.759

5 Finansielle omkostninger -2.010.245 -4.362.341

Resultat før skat -24.921.619 -23.545.758
6 Skat af årets resultat -71.580 588.368

Årets resultat -24.993.199 -22.957.390

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat -24.993.199 -22.957.390

-24.993.199 -22.957.390
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immater ielle anlægsakt iver 412.500 562.500

412.500 562.500

8 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 41.061 110.838
Indretning af lejede lokaler 0 7.097

41.061 117.935

9 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0
Deposita 734.898 732.369

734.898 732.369

Anlægsaktiver i alt
1.188.459 1.412.804

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Varer under fremst illing 6.654.308 3.705.551
Fremst illede færdigvarer og handelsvarer 3.200.763 10.306.654

9.855.071 14.012.205

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 2.730.465 2.135.545
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 7.169.464 6.604.218
Udskudte skat teakt iver 249.000 249.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 339.368
Andre t ilgodehavender 304.204 725.602

10.453.133 10.053.733

Likvide beholdninger 332.145 316.831

Omsætningsaktiver i alt 20.640.349 24.382.769

AKTIVER I ALT 21.828.808 25.795.573
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

PASSIVER
Egenkapital
Akt iekapital 428.000 412.000
Overført  resultat -17.776.713 -75.498.714

Egenkapital i alt -17.348.713 -75.086.714

Gældsforpligtelser
10 Langfristede gældsforpligtelser

Anden gæld 846.008 2.442.899

846.008 2.442.899

Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld t il banker 20.289.666 24.524.991
Modtagne forudbetalinger fra kunder 472.462 509.990
Leverandører af varer og t jenesteydelser 3.553.673 4.746.070
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 7.209.583 52.867.003
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 4.840.000 13.417.825
Anden gæld 1.966.129 2.373.509

38.331.513 98.439.388

Gældsforpligtelser i alt 39.177.521 100.882.287

PASSIVER I ALT 21.828.808 25.795.573

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Væsent lige usikkerheder vedrørende fortsat  drif t
3 Usikkerhed om indregning og måling

11 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Eventualakt iver
13 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
14 Nærtstående parter
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 412.000 -52.541.324 -52.129.324
Overført  via resultatdisponering 0 -22.957.390 -22.957.390

Egenkapital 1. januar 2024 412.000 -75.498.714 -75.086.714
Kapitalforhøjelse 16.000 82.715.200 82.731.200
Overført  via resultatdisponering 0 -24.993.199 -24.993.199

Egenkapital 31. december 2024 428.000 -17.776.713 -17.348.713
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fashion Society A/ S for 2024 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold t il årsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet  koncernregnskab.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt  IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet  for overgang af de væsent ligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbet ingelser baseret  på Incoterms® 2020.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte veder lag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, andre drif tsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget  t il én regnskabspost  benævnt
brut tofort jeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt iviteter, herunder fort jeneste ved koncernintern sammenhandel

Vareforbrug

Vareforbrug omfat ter kostprisen på de varer, som er medgået t il at  opnå årets net toomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet , der
er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il dist r ibut ion, salg, reklame, administrat ion, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter  løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfat ter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Kostprisen med fradrag af forventet  scrapværdi for erhvervede immaterielle ret t igheder afskrives line-
ært  over den forventede brugst id. Erhvervede immaterielle ret t igheder omfat ter  ret t igheder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurder ing af akt ivernes forventede brugst ider:

Erhvervede immater ielle anlægsakt iver 10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskr ivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller  restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret -
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurder ing af akt ivernes forventede brugst ider:

Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskr ivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller  restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret -
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminer ing af intern avance/ tab og efter skat . I t ilknyt tede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen t il ejerandele.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret . Finansielle poster omfat ter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfat ter  aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt  skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransakt ioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat  godtgøres som minimum i henhold t il de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrat ionsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat  som maksimum betaler et  t illæg i henhold t il de gældende satser for rentet illæg t il administ rat ions-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immater ielle anlægsakt iver omfat ter andre erhvervede immater ielle ret t igheder.

Andre immater ielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfat ter anskaffelsespr isen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt ,
hvor akt ivet  er klar t il brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af
t ransakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf .
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter  skat  opgjort  efter  koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te fradrages den regnskabsmæssige værdi.
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav
om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat io-
ner på værdiforr ingelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforr ingelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskr ivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nut idsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller akt iv-
gruppen og forventede net topengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen ef ter endt brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskr ivningen ikke længere
består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskr ives t il denne lavere værdi. Nettorealisat ionsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer måles t il kostpris, hvilket  omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskr ivninger af f inansielle t ilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indt ruf fet  en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet . Hvis der foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  indi-
viduelt  t ilgodehavende er værdiforr inget , foretages nedskr ivning på individuelt  niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfat ter  forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivninger af kapitalandele
i dat tervirksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapital-
andele eller  ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat  af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  fra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller  skat tepligt ig indkomst. I de
t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter  forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teakt iver  ind-
regnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af fremt idig
indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion. Ændring i
udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

2 Væsentlige usikkerheder vedrørende fortsat drift

Selskabet har tabt  selskabskapitalen og er på denne baggrund omfat tet  af kapitalbestemmelserne i
selskabsloven. Ledelsen forventer at  kunne reetablere selskabskapitalen gennem fremtidig indt jening.

Selskabets har i 2024 realiseret  et  ut ilfredsst illende underskud på 24,9 mio. kr. før skat , og ledelsen
arbejder fortsat  på at  få forøget koncernens omsætning, så driften fremadret tet  kan blive rentabel.
Driften forventes først  at  blive overskudsgivende i 2026, og i 2025 budgetteres der fortsat  med et
underskud i størrelsesorden 7,7 mio. kr. før skat  for koncernen.

Kapitalejerne har i den første periode af 2025 ydet koncernen yderligere lån på 4,5 mio. kr. og på
t idspunktet  for regnskabsaflæggelsen har koncernselskaberne et  est imeret  ikke afdækket
f inansieringsbehov på 4,8 mio. kr.  Selskabets ledelse har drøftet  likviditetsforecastet  med
kapitalejerne, som anerkender selskabets handlinger for at  forbedre driften i koncernselskaberne.
Kapitalejerne har på t idspunktet  for regnskabsaflæggelsen, forpligtet  sig t il at  foretage likviditetst ilskud
for det  løbende budgetterede likviditetsbehov for 2025, såfremt det  følger det  budgetterede
finansieringsbehov for 2025. Kapitalejernes t ilsagn er dermed afhængigt  af, at  den forventede drif t  for
2025 også fakt isk realiseres.

Der knyt ter sig en væsent lig usikkerhed t il hvorvidt  selskabets drift  realiseres som budgetteret  og
dermed også selskabets likviditetsbehov for de kommende 12 måneder, som kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne t il at  forsætte drif ten, og at  selskabet derfor muligvis vil være ude af stand t il at
realisere sine akt iver og indfri sine forpligtelser som led i den normale drif t .

Ledelsen forventer at  kunne realisere driften som budgetteret  og har på denne baggrund også en
forventning t il, at  det  vil være muligt  at  få dækket f inansieringsbehovet for den resterende del af
regnskabsåret , hvorfor årsregnskabet udarbejdes under forudsætning af selskabets fortsat te drif t .
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

3 Usikkerhed om indregning og måling

Selskabet og t ilknyt tede dat terselskaber har pr. 31. december 2024 et  skat teakt iv på i alt  3.000 t .kr.
Skatteakt ivet  består i det  væsent ligste af skat temæssige fremførbare underskud. Under hensyntagen t il
sambeskatningskredsens est imere driftsudvikling i perioden 2025-2029 er der indregnet 249 t .kr. af
skat teakt ivet  i selskabets balance.

kr. 2024 2023

4 Personaleomkostninger
Lønninger 9.887.593 9.770.424
Pensioner 546.822 539.777
Andre omkostninger t il social sikring 150.852 133.508
Andre personaleomkostninger 209.892 295.805

10.795.159 10.739.514

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 19 19

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 99.583 1.987.699
Andre f inansielle omkostninger 1.910.662 2.374.642

2.010.245 4.362.341

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligt ige indkomst 0 -339.368
Årets regulering af udskudt skat 0 -249.000
Reguler ing af skat  vedrørende t idligere år 71.580 0

71.580 -588.368

7 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 1.500.000

Kostpris 31. december 2024 1.500.000

Af- og nedskr ivninger 1. januar 2024 937.500
Afskrivninger 150.000

Af- og nedskr ivninger 31. december 2024 1.087.500

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 412.500
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2024 458.597 53.190 511.787

Kostpris 31. december 2024 458.597 53.190 511.787

Af- og nedskr ivninger 1. januar 2024 347.759 46.093 393.852
Afskrivninger 69.777 7.097 76.874

Af- og nedskr ivninger 31. december 2024 417.536 53.190 470.726

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 41.061 0 41.061

9 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder Deposita I alt

Kostpris 1. januar 2024 8.350.000 732.369 9.082.369
Tilgange 33.914.374 2.529 33.916.903

Kostpris 31. december 2024 42.264.374 734.898 42.999.272

Værdireguleringer 1. januar 2024 -8.350.000 0 -8.350.000
Årets resultat -26.046.681 0 -26.046.681
Modregning i t ilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder -7.867.693 0 -7.867.693

Værdireguleringer 31. december 2024 -42.264.374 0 -42.264.374

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0 734.898 734.898

Af den samlede regnskabsmæssige værdi er  negat ive indre værdier i t ilknyt tede virksomheder på
65.639 t .kr. modregnet i t ilgodehavender, og 0 t .kr. er indregnet under hensatte forpligtelser.

Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel

Mark Kenly Domino Tan ApS København  %80,00
Naja Lauf ApS København  %80,00
Nué Group ApS København  %60,00
Rue De Tokyo ApS København  %80,00

10 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2024
Kortfristet

andel
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 846.008 0 846.008 0

846.008 0 846.008 0
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Fashion Society A/ S

Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet  t ilbagetrædelseserklæring t il de t ilknyt tede virksomheder Mark Kenly Domino Tan
ApS, Rue de Toyko ApS, Naja Lauf ApS og Nué Group A/ S med henblik på at  sikre det  budgetterede
likviditetsbehov t il den fortsat te dr ift  frem t il 31. december 2025. Likviditet  t il dat tervirksomhederne er
bet inget af, at  moderselskabets kapitalejere yder den likviditet , som moderselskabet og
dattervirksomhederne samlet  har behov for. Der henvises i den forbindelse t il note 2.

Selskabet har afgivet  selvskyldnerkaut ion, hvor selskabet hæfter pro rata, over for dat tervirksomheden
Nué Group A/ S' gæld t il kredit inst itut ter, pr. 31. december 2024 i alt  5,1 mio. kr.

Selskabet er sambeskattet  med administ rat ionsselskabet  E. Sæther Holding A/ S og hæfter solidarisk
med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomståret  2020 samt
for kildeskat på renter, royalt ies og udbyt ter, som forfalder t il betaling den 1. april 2020 eller senere.

Selskabet var inden 1. april 2020 selv administrat ionsselskab for en anden sambeskatningskreds og
hæfter solidarisk med de øvrige selskaber i koncernen for selskabsskatten af den sambeskattede ind-
komst og for eventuelle kildeskatter på renter, royalt ies og udbyt ter.

Andre økonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser i øvrigt :

kr. 2024 2023

Lejeforpligtelser 895.325 885.353

12 Eventualaktiver

Virksomheden har pr. 31. december 2024 et  ikke-indregnet skat teakt iv på ca. 0,7 mio. kr.

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gæld over for Nordea, er st illet  virksomhedspant, maks 10 mio. kr., i
varelager, drif tsmater iel, t ilgodehavender fra salg af varer og t jenesteydelser og immaterielle akt iver.

14 Nærtstående parter

Fashion Society A/ S' nærtstående parter omfat ter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Modervirksomhed, E. Sæther Holding A/ S Snekkersten, Danmark Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

E. Sæther Holding A/ S Snekkersten, Danmark
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