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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021
for ADEPT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redege relse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den

Direktion:

Martin Krogh Anders Lonka

Martin Laursen Camilla Bibi
Andersen Klingenberg
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Den uafhangige revisors revisionspategning

0 - ——

Til kapitalejerne i ADEPT ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for ADEPT ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,

der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ

end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning

med en konklusion.
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de

okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold

kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med

arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den
Revisionsfirmaet Arne Bang
statsautoriseret revisionsanpartsselskab

CVR-nr. 78 68 24 18 MNE-nr.7404

Arne Bang
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

ADEPT primzere forretningsomrader er design og projektering af byudvikling, bygningsarkitektur
og (by)landskaber. Virksomheden arbejder med en lang reekke arkitektoniske skalaer og
typologier. Fokus er holistisk og baeredygtig udvikling, rum og feellesskaber som repsekterer den
menneskelige skala.

ADEPT beskaeftiger ca. 50 dedikerede arkitekter, urbanister og landskabsarkitekter.
Virksomheden fokuserer sine aktiviteter i Danmark, de nordiske lande og Tyskland, men arbejder i
hele Europa, samt lejlighedsvis i Asien og Mellemesten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende og i overensstemmelse med ledelsens forventning.

ADEPT har en bred projektportefalie og har igennem hele pandemien haft stor forretningsmaessig
gavn af at kunne sprede sine aktiviteter over flere geografiske markeder og opgavetyper.
Virksomheden har igennem det seneste ar afsluttet en reekke tungere projekteringsopgaver og har
desuden etableret tegnestue i Hamborg. Samtidig har Corona-situationen pavirket samfundet som
helhed med nogle fortsatte usikkerheder i branchen.

Et mindre fald i den samlede omszetning, samt i det samlede overskud var derfor forventeligt og
inden for en acceptabel margin.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke sket veesentlige andringer i virksomhedens gkonomi.
De projekter som er afsluttet i regnskabsaret / perioden umiddelbart herefter overtages relativt
flydende af andre opgaver med et tilsvarende gkonomisk potentiale.

Forventninger fremadrettet

Det er vores klare forventning, at ADEPT ogsa i det kommende regnskabsar - trods stigende
materialepriser og nogen usikkerhed i markedet pga. krigen i Ukraine - fortsat vil se en stabil
udvikling. Dette ars gkonomiske stabilitet og den hensigtsmaessige spredning i opgavetilgangen vil
umiddelbart fortsaette igennem hele 2022.

Blandt malsatningerne for det kommende ar er en fortsat professionalisering af den interne
organisation og udvikling af medarbejderkompetencer, herunder forberedelse pa de skaerpede
baeredygtighedskrav, ligesom virksomheden vil investere i @get forretningsudvikling af potentielle
markeder i Tyskland, Norge og Holland.
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Anvendt regnskabspraksis

---------------------------------------

Arsrapporten for ADEPT ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for klasse B-virksomheder.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males
(vaerdianszettes) aktiver og forpligtelser til dagsveerdi.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.

Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genvindingsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

RESULTATOPGG@RELSEN

Nettoomsatning (indgar i bruttoresultatet)
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning

indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug (indgar i bruttoresultatet)
Vareforbrug omfatter omkostninger til hjzelpematerialer og fremmed arbejde forbrugt i
regnskabsaret.

Andre eksterne omkostninger (indgar i bruttoresultatet)
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og

transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

-------------- - -

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Indretning af lejede lokaler 5ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder males til anskaffelsesvaerdien pa balancetidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opgeres til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Vaerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede

forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til

de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender og
geeldsforpligtelser. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter

indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.
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11

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag

til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i

skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning i fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige

pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen

under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Resultat af ordinger primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra
associerede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Ordinzert resultat fer skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzert udbytte

Overfort resultat

I alt

12

2021 2020
19.756.365 24.059.919
14.915.302 12.761.665

58.161 45.754
4.782.902 11.252.500
0

22.592 22.804

0 0

0 0

41.177 57.743
4.764.317 11.217.561
1.338.755 2.467.277
3.425.562 8.750.284
3.000.000 0
0 10.050.000

425.562 -1.299.716
3.425.562 8.750.284
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Note

Balance pr. 31. december 2021

Materielle anlaagsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Driftsmidler tysk filial

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

13

2021 2020

0 18.845

130.401 26.085
547.782 500.000
166.889 0
845.072 544.930

0 0

40.000 40.000
279.242 275.986
319.242 315.986
1.164.314 860.916
0 139.686
7.294.350 4.302.881
1.534.244 1.541.502
597.395 564.803

0 0

82.446 297.738
9.508.435 6.846.700
6.699.441 5.812.513
16.207.876 12.659.213
17.372.190 13.520.129
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Balance pr. 31. december 2021

Egenkapital
Registreret kapital mv.
Overfort resultat
Forslag til udbytte
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Deposita
Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Geeld til selskabsdeltager og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Information om gennemsnitligt antal ansatte / beskeeftigede

Oplysning om eventualforpligtelser

14

2021 2020
126.000 126.000
7.613.492 7.187.930
3.000.000 0
10.739.492 7.313.930
104.000 177.000
104.000 177.000

0 150
1.421.238 681.955
1.979 1.979
17.240 17.240
344.569 0
4.743.672 5.327.875
6.528.698 6.029.199
6.632.698 6.206.199
17.372.190 13.520.129
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Note

-------

15

Information om gennemsnitligt antal ansatte / beskzaftigede

Gennemsnitligt antal ansatte / beskaeftigede

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo
Nedskrivning

Tilgang, anskaffelsessum
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Adept Kina

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo
Nedskrivning primo
Opskrivning til anskaffelsespris

Nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

KU.BE ApS

Oplysning om eventualforpligtelser

Forpligtelser i henhold til lejekontrakt.

2021 2020
28 27
0 0
0 0
0 0
0 0
Ejerandel Hjemsted
100% Kina
40.000 40.000

0
40.000 40.000
Ejerandel Hjemsted
50% Kabenhavn

Der er rejst et erstatningskrav imod selskabet for en fejl, begaet af en underradgiver. Det

er ledelsens vurdering, at kravet kan deekkes af selskabets forsikring og underradgiver.
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