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Natural Brande Holding ApS
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Natural Brande Holding
ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 25. maj 2021
Direktion:

L 4

Niels Peter Olesen

Bestyrelse:

< H—

Niels Peter Olesen
formand

7

Susanne Nygaard Olesen

....................................................... e

Kristoffer Nygaard Olesen Morten Ny(;aard OIe\SEn
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Natural Brande Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Natural Brande Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opn&et frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 25. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Natural Brande Holding ApS

Natural Brande a/s

Natural Sverige AB

Hoved- og nggletal for koncernen

Natural Brande Holding ApS

Arsrapport 2020

[ kr. 2020 2019 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 15.692.544 14.870.762
Resultat af primeer drift 2.851.284 1.812.198
Finansielle poster 260.926 -724.850
Arets resultat 2.545.073 1.005.997
Balancesum 45.308.452 48.440.293
Egenkapital 16.563.655 14.211.765
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 9.238.484 2.022.667
Heraf til investering i materielle aktiver -60.122 -6.769.076
Pengestrgm i alt 9.095.168  -3.097.881
Nggletal
Afkastningsgrad 6,1% 3.3%
Likviditetsgrad 1139% 90,0 %
Soliditetsgrad 36,6 % 29,3 %
Egenkapitalforrentning 16,5% 7.3%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 29 29 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter er kgb og salg af foder og tilbehgr til dyr og dermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 2.545.073 kr. mod et overskud pa
-1.005.997 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
16.563.655 kr.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen forsgger Ipbende at forbedre og tage sterst muligt hensyn til de eksterne miljgforhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen har ved regnskabsafleeggelsen en god ordrebeholdning. Dette betyder, at den globale
COVID-19 situation pa den korte bane kun i mindre omfang vil pavirke koncernens resultat. Hvorledes
koncernens resultat pavirkes pa den laengere bane er for nuvaerende ukendt.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Natural Brande Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
15.692.544 14.870.762 37.102 62.090
-11.320.949 -11.682.051 0 0
-1.418.463 -1.293.359 -33.750 -60.000
-44.350 -109.142 -2.500 -36.667
2.908.782 1.786.210 852 -34.577
85.354 212.292 0 0
738.317 267.805 235.695 291.948
-477.391 -992.655 -250.164 -323.502
3.255.062 1.273.652 -13.617 -66.131
-709.989 -267.655 3.041 11.940
2.545.073 1.005.997 -10.576 -54.191
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Natural Brande Holding ApS
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2020 2019 2020 2019
AKTIVER
Langfristede aktiver
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 256.083 460.764
256.083 460.764 0 0
7 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 14.293.511 14.720.498 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.581.655 2.469.909 251.250 162.500
15.875.166 17.190.407 251.250 162.500
8 Finansielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 8.000.000 8.000.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 197.284 394.433 0 0
Andre tilgodehavender 2.673.651 4.905.726 0 0
11 Udskudte skatteaktiver 0 37.346 0 0
2.870.935 5.337.505 8.000.000 8.000.000
Langfristede aktiver i alt 19.002.184 22.988.676  8.251.250  8.162.500
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 8.469.296 8.310.069
8.469.296 8.310.069 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.298.520 9.563.360 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 2.079.148 1.695.858 11.794.893 11.952.159
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.102.914 2.228.405 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 254.000 0 254.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 333.873 0
Andre tilgodehavender 385.212 480.661 0 140.000
11.865.794 14.222.284 12.128.766 12.346.159
Likvide beholdninger 5.971.178 2.919.264 388.854 268
Kortfristede aktiver i alt 26.306.268 25.451.617 12.517.620 12.346.427
AKTIVER | ALT 45.308.452 48.440.293 20.768.870 20.508.927
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2020 2019 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
9 Aktiekapital 300.000 300.000 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 197.169 394.318 0 0
Reserve for valutakursreguleringer 124.246 0 0 0
Overfort resultat 15.942.240 13.517.447 7.511.159 7.521.735
Egenkapital i alt 16.563.655 14.211.765 7.811.159 7.821.735
Forpligtelser
10 Langfristede forpligtelser
11 Udskudt skat 805.874 771.824 10.537 5.839
Geeld til realkreditinstitutter 4.845.170 5.171.005 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 5.651.044 5.942.829 10.537 5.839
Kortfristede forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 325.419 316.630 0 0
Geeld til banker 43.070 6.086.324 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.074.074 4.856.556 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.922.131 12.672.802 12.922.131 12.672.802
Geeld til associerede virksomheder 0 610.292 0 0
Skyldig selskabsskat 82.423 0 10.134 0
Anden geeld 4.646.636 3.743.095 14.909 8.551
Kortfristede forpligtelser i alt 23.093.753 28.285.699 12.947.174 12.681.353
Forpligtelser i alt 28.744.797 34.228.528 12.957.711 12.687.192
PASSIVER | ALT 45.308.452 48.440.293 20.768.870 20.508.927

12

14
15

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
Resultatdisponering

10
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

15

15

kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre vardireguleringer af egenkapital

Egenkapital 1. januar 2020

Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre vaerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2020

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Natural Brande Holding ApS

Koncern

Arsrapport 2020

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre

Aktiekapital vardis metode Overfgrt resultat | alt

300.000 197.948 12.954.831 13.452.779

0 212.292 793.705 1.005.997

0 167 -13.328 -13.161

0 -16.089 -217.761 -233.850

300.000 394.318 13.517.447 14.211.765

0 85.354 2.459.719 2.545.073

0 -1.219 0 123.027

0 -281.284 -34.926 -316.210

300.000 197.169 15.942.240 16.563.655
Modervirksomhed

Aktiekapital Overfegrt resultat | alt

300.000 7.575.926 7.875.926

0 -54.191 -54.191

300.000 7.521.735 7.821.735

0 -10.576 -10.576

300.000 7.511.159 7.811.159

11



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

16

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle aktiver
Kgb af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Udlan

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Provenue ved optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Natural Brande Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
2.545.073 1.005.997
1.837.308 2.182.714
4.382.381 3.188.711
4.935.438 -279.422
9.317.819 2.909.289
738.318 211.946
-478.391 -445.036
-339.262 -653.532
9.238.484 2.022.667
0 -266.284
-60.122 -6.769.076
233.852 526.388
0 -991.697
173.730 -7.500.669
0 2.600.000
-317.046 -219.879
-317.046 2.380.121
9.095.168 -3.097.881
-3.167.060 -69.179
5.928.108 -3.167.060

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Natural Brande Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Presentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmasssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtagten kan opggres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele oqg risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsatning males til dagsvaeerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Ravarer og hjalpematerialer m.v.

Réavarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Bygninger 25-40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i associerede
virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i associerede virksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages alene
forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgaerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle aktiver
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af
kostprisen. Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden,
behandles som en reduktion af kostprisen. Modtaget udbytte fra associerede virksomheder fradrages
den regnskabsmeaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinves-
teringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis be-
tingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Idnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad -
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Personaleomkostninger
Legnninger 9.703.232 10.118.023 0 0
Pensioner 1.147.543 1.056.181 0 0
Andre omkostninger til social sikring 470.174 502.083 0 0
Andre personaleomkostninger 0 5.764 0 0
11.320.949 11.682.051 0 0
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 29 29 0 0

Vederlag til koncernens og modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til
arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 37.008 40.160 235.441 291.948
Andre finansielle indteaegter 701.309 227.645 254 0
738.317 267.805 235.695 291.948
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 249.329 311.635 249.329 311.635
Andre finansielle omkostninger 228.062 681.020 835 11.867
477.391 992.655 250.164 323.502
Skat af rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 675.939 0 -7.739 0
Arets requlering af udskudt skat 34.050 267.655 4.698 -11.940
709.989 267.655 -3.041 -11.940

20



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle aktiver

kr.

Natural Brande Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern

Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020 1.142.149
Kostpris 31. december 2020 1.142.149
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 681.385
Afskrivninger 204.681
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 886.066
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 256.083
Afskrives over 5ar
Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter agenturrettigheder og software.
Materielle aktiver
Koncern
Andre anl&g,
Grunde og driftsmateriel
kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2020 17.467.683 5.339.560 22.807.243
Valutakursreguleringer 0 20.308 20.308
Tilgange 0 60.122 60.122
Afgange 0 -346.120 -346.120
Kostpris 31. december 2020 17.467.683 5.073.870 22.541.553
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.747.185 2.869.651 5.616.836
Valutakursreguleringer 0 8.381 8.381
Afskrivninger 426.987 783.950 1.210.937
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede
aktiver 0 -169.767 -169.767
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 3.174.172 3.492.215 6.666.387
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 14.293.511 1.581.655 15.875.166
Afskrives over 25-40 ar 3-5ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle aktiver henvises til note13.
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Natural Brande Holding ApS
Arsrapport 2020

Moder-

virksomhed

Andre anl&g,

driftsmateriel
kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2020 275.000
Tilgange 285.000
Afgange -275.000
Kostpris 31. december 2020 285.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 112.500
Afskrivninger 33.750
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -112.500
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 33.750
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 251.250
Afskrives over 3-5ar
For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle aktiver henvises til note13.
Finansielle aktiver

Koncern
Kapitalandele i
associerede Andre
kr. virksomheder tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2020 115 4.905.726 4.905.841
Tilgange 0 273.925 273.925
Afgange 0 -2.506.000 -2.506.000
Kostpris 31. december 2020 115 2.673.651 2.673.766
Veerdireguleringer 1. januar 2020 394.318 0 394.318
Valutakursreguleringer -1.218 0 -1.218
Arets resultat 85.354 0 85.354
Egenkapitalregulering -281.285 0 -281.285
Veardireguleringer 31. december 2020 197.169 0 197.169
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 197.284 2.673.651 2.870.935
Koncern
Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede virksomheder
DINIP OOD Bulgarien 50,00 % 394.568 170.708
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Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2020 8.000.000
Kostpris 31. december 2020 8.000.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 8.000.000
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
Natural Brande A/S Brande 100,00 % 16.776.999 2.543.030
Aktiekapital
Modervirksomhedens aktiekapital har usendret veeret 300.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede forpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Udskudt skat 805.874 0 805.874 0
Geld til realkreditinstitutter 5.170.589 325.419 4.845.170 3.555.716
5.976.463 325.419 5.651.044 3.555.716
Modervirksomhed
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 &r
Udskudt skat 10.537 0 10.537 0
10.537 0 10.537 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Udskudt skat
Udskudt skat vedregrer:
Immaterielle aktiver 41.410 71.511 0 0
Materielle aktiver 790.699 813.802 10.537 5.839
Forpligtelser -26.235 -27.786 0 0
Skattemaessigt underskud 0 -123.049 0 0
805.874 734.478 10.537 5.839
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 0 -37.346 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 805.874 771.824 10.537 5.839
805.874 734.478 10.537 5.839

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncernens leje- og leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pa
i alt 548 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-4 ar.

Moderbirksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomhe-
der. Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter fra og med indkomstaret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012
eller senere i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens gald over for realkreditinstitutter er stillet sikkerhed i virksomhedens
grunde og bygninger for en samlet vaerdi af 6.872 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed, udger 14.294 t.kr. pr. 31. december 2020.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.
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Natural Brande Holding ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter

Transaktioner med naertstdende parter
kr.

Koncern
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til tilkknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed

Salg til dattervirksomhed

Kegb af anlagsaktiver

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteudgifter til tilkknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Ejerforhold

2020 2019
37.008 40.160
249.329 311.635
2.079.148 1.695.858
12.922.131 12.672.802
55.698 61.692
285.000 0]
235.441 291.948
249.329 311.635
11.794.893 11.952.159
12.922.131 12.672.802

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn

Bopal/Hjemsted

NPO Holding af 2009 ApS
KOCO Holding ApS
NOCO Holding ApS

kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Brande
Brande
Brande

Modervirksomhed

2020 2019
-10.576 -54.191
-10.576 -54.191
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Natural Brande Holding ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern
kr. 2020 2019
16 Regquleringer
Af- og nedskrivninger 1.394.342 1.293.359
Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver -57.498 109.142
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -85.354 -212.292
Finansielle indtaegter -738.317 -267.638
Finansielle omkostninger 477.391 992.488
Skat af arets resultat 709.989 267.655
@vrige reguleringer 136.755 0
1.837.308 2.182.714
17 Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -159.227 797.307
Zndring i tilgodehavender 4.334.564 3.064.731
Andring i leverandgrgeeld m.v. 760.101 -4.141.460
4.935.438 -279.422
18 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 5.971.178 2.919.264
Kortfristet geeld til banker -43.070 -6.086.324
5.928.108 -3.167.060
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