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CECA Foods Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. decem-
ber 2020 for CECA Foods Holding ApS.

Koncernregnskabet og arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Koncernregnskabet og arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, 25. februar 2021

Direktion:

Claus Strand
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CECA Foods Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CECA Foods Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CECA Foods Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
2020 - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter og anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregn-

skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

Dansk > GG
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CECA Foods Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-

oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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CECA Foods Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Randers, 25. februar 2021
Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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CECA Foods Holding ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og CECA Foods Holding ApS 's hovedaktiviteter er at drive en eller flere McDonald’s restauranter i

henhold til kontrakt med Food Folk Danmark ApS og at forvalte ejerandele i 100% ejede datterselskaber.

Usikkerheder om indregning og maling
Det er ledelsens opfattelse, at der generelt ikke er usikkerheder forbundet med vaerdiansaettelsen af koncern-

selskabernes aktiver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenhe-

der i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for meget tilfredsstillende og er helt i

overensstemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har pr. 7. januar 2021 dbnet McDonald’s restauranten i Korsgr.

Der er ikke indtruffet yderligere begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af

koncernselskabets forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en vaekst i stgrrelsesordenen 12 til 15%.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Selskabet realiserede et resultat som fgr skat var TDKK 142 laverer end budgetteret hvilket blandt andet kortva-
rigt skyldes covid-19 situationen og en omlaegning af driften i forbindelse hermed samt udskydelse af abningen

af McDonald’s Vordingborg.

Dansk > GG
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CECA Foods Holding ApS

Hoved- og nggletal

2020 2019 2018 2017 2016
For koncernen 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Resultatopgdrelse
Resultat af primaer drift 17.418 18.306 12.898 9.143 9.443
Resultat af finansielle poster -1.111 -1.083 -1.518 -1.414 -776
Arets resultat 12.658 13.386 8.820 6.152 6.756
Balance
Investering i materielle anleegsaktiver 16.101 6.876 11.909 36.378 7.295
Omsaetningsaktiver 17.094 4.238 3.534 4.988 8.279
Aktiver i alt — balancesum 114.302 95.828 98.109 97.503 70.999
Egenkapital 47.433 37.347 26.513 19.818 21.425
Hensatte forpligtelser 8.424 7.543 6.808 6.090 4.969
Langfristede geeldsforpligtelser 9.298 12.901 19.834 28.349 13.898
Kortfristede geeldsforpligtelser 49.147 38.037 44,954 43.245 30.707
Nggletal i %
Likviditetsgrad 34,8 11,1 7,9 11,5 27,0
Omseaetningsaktiver i procent af kortfristede gaelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 41,5 39,0 27,0 20,3 30,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning 29,9 41,9 38,1 29,8 37,2
Ordineert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere 235 196 189 183 157
Nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger

Dansk > GGi
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK DKK  1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste/-tab 111.569.089 97.296 -107.000 -249
1 Personaleomkostninger -82.642.424 -69.125 0 0
Afskrivninger, anlaegsaktiver -11.508.561 -9.865 0 0
Resultat fgr finansielle poster 17.418.104 18.306 -107.000 -249

Resultat af kapitalandele i tilknyt-

tede virksomheder 0 0 13.041.140 13.844
2 Finansielle indtaegter 6.226 17 173.418 354
3 Finansielle omkostninger -1.117.514 -1.100 -483.478 -679
Resultat fgr skat 16.306.816 17.223 12.624.080 13.270
4 Skat af arets resultat -3.648.878 -3.837 33.858 116
Arets resultat 12.657.938 13.386  12.657.938 13.386
Dansk > GG
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note Balance DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
6 Erhvervede patenter, licenser, vare-
maerker og lignende rettigheder. 1.486.459 633
7 Goodwill 21.120.061 21.735
Immaterielle anlaegsaktiver 22.606.520 22.368
Indretning af lejede lokaler 47.265.583 48.264 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel ogin-
ventar 26.373.526 20.101
Materielle anleegsaktiver 73.639.109 68.365
10 Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 0 0 45.267.181 41.126
11 Andre veerdipapirer og kapitalandele 126.400 116 25.000 25
12 Deposita 835.820 741 0 0
Finansielle anlagsaktiver 962.220 857 45.292.181 41.151
Anlaegsaktiver i alt 97.207.849 91.590 45.292.181 41.151
Ravarer og hjelpematerialer 2.434.874 1.724
Varebeholdninger 2.434.874 1.724
Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser 9.579 6 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.419.761 6.932
Andre tilgodehavender 1.520.552 2.038 207.354 201
Tilgodehavender skat hos tilknyt-
tede virksomheder 0 0 3.327.830 3.433
Tilgodehavender skat 232.422 0 232.422 0
13 Periodeafgransningsposter 283.882 252 0 0
Tilgodehavender 2.046.435 2.296 8.187.367 10.566
Likvide beholdninger 12.612.383 218 222.441 56
Omsaetningsaktiver i alt 17.093.692 4.238 8.409.808 10.622
Aktiver i alt 114.301.541 95.828 53.701.989 51.773
Dansk GG
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note Balance DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 24.512.181 22.371
Overfgrt resultat 47.194.579 37.112 22.682.398 14.741
Foreslaet udbytte 113.000 110 113.000 111
Egenkapital i alt 47.432.579 37.347 47.432.579 37.347
14 Hensaettelser til udskudt skat 8.424.100 7.543
Hensatte forpligtelser i alt 8.424.100 7.543
Kreditinstitutter 9.008.313 12.008 0 0
Anden gzeld 1.345.374 893 289.410 553
15 Langfristede galdsforpligtelser i alt 10.353.687 12.901 289.410 553
Kortfristet del af langfristet gaeld 9.422.483 7.200 999.043 0
Kreditinstitutter 41.496 7.182 0
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 14.191.434 9.858 75.000 50
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.477.995 10.270
Selskabsskat 0 3.171 526.394 3.234
Anden gzld 23.804.194 10.308 270.000 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 631.568 318 631.568 318
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.091.175 38.037 5.980.000 13.873
Galds- og hensatte forpligtelser i
alt 66.868.962 58.481 6.269.410 14.426
Passiver i alt 114.301.541 95.828 53.701.989 51.773
16 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen
17 Eventualforpligtelser
18 Kontraktlige forpligtelser
19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
20 Neertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
Dansk D GGh
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note  Egenkapitalopgarelse DKK 1.000 DKK DKK  1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse
1. januar - 31. december
Virksomhedskapital, primo 125.000 125 125.000 125
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode, primo 0 22.371.041 17.027
Modtaget udbytte fra datterselskab 0 -10.900.000 -8.500
Arets resultat 0 13.041.140 13.844
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 24.512.181 22.371
Overfgrt resultat, primo 37.111.584 26.281 14.740.543 9.253
Modtaget udbytte fra datterselskab 0 0 10.900.000 8.500
Dagsveerdireserve for sikring 263.057 56 263.057 56
Ekstraordinaert udbytte i arets Igb -2.725.000 -2.500 -2.725.000 -2.500
Arets overfgrte resultat 12.544.938 13.275 -496.202 -568
Overfgrt resultat 47.194.579 37.112 22.682.398 14.741
Foreslaet udbytte, primo 110.600 108 110.600 108
Ekstraordinaert udbytte 2.725.000 2.500 2.725.000 2.500
Udbetalt udbytte -2.835.600 -2.608 -2.835.600 -2.608
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110 113.000 110
Foreslaet udbytte i alt 113.000 110 113.000 110
Egenkapital i alt 47.432.579 37.347 47.432.579 37.347
Virksomhedskapitalen bestar af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.
Dansk D GGh
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CECA Foods Holding ApS

2020 2019

Note  Pengestrgmsopggrelse for koncernen DKK 1.000 DKK
Arets resultat 12.657.938 13.386
Afskrivninger, anlaegsaktiver 11.508.561 9.865
Finansielle indtaegter -6.226 -17
Finansielle omkostninger 1.117.514 1.100
Skat af ares resultat 3.648.878 3.837
Reguleringer 16.268.727 14.785
/Zndring i varebeholdninger -710.416 -339
Zndring i tilgodehavender 481.621 -348
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 18.143.242 22
Zndring i driftskapital 17.914.447 -665
Renteindbetalinger og lignende 6.225 5
Renteudbetalinger og lignende -1.117.514 -945
Rentebetalinger og lignende -1.111.289 -940
Betalt selskabsskat -6.171.352 -1.966
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 39.558.471 24.600
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -919.450 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -16.100.951 -6.876
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -110.200 -5
Salg af finansielle anlaegsaktiver 5.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -17.125.601 -6.881
Afvikling af langfristede gaeldsforpligtelse -9.117.188 -13.574
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelse 9.055.007 0
Udbetalt udbytte -2.835.600 -2.608
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -2.897.781 -16.182
Zndring i likvider 19.535.089 1.537
Likvider primo -6.964.202 -8.501
Likvider ultimo 12.570.887 -6.964
Zndring i likvider 19.535.089 1.537
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 74.932.567 62.994 0 0
Pensioner 5.205.358 4.086 0 0
Ombkostninger til social sikring 2.504.499 2.045 0 0
Personaleomkostninger i alt 82.642.424 69.125 0 0
Gennemsnitlige antal ansatte 235 196 1 1
Lgnninger og vederlag mv. til direktionen oplyses ikke jf. arsregnskabslovens §98b stk. 3 nr. 2
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede
virksomheder 0 0 167.297 340
Andre finansielle indtaegter 6.226 17 6.121 14
Finansielle indtaegter i alt 6.226 17 173.418 354
3 Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 214.788 378
Andre finansielle omkostninger 1.117.514 1.100 268.690 301
Finansielle omkostninger i alt 1.117.514 1.100 483.478 679
4 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 2.767.578 3.103 -33.858 -116
Arets @ndring i udskudt skat 881.300 734 0 0
Finansielle omkostninger i alt 3.648.878 3.837 -33.858 -116
5 Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udloddet udbytte i
Igbet af aret 2.725.000 2.500 2.725.000 2.500
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110 113.000 110
Arets henlaeggelse til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 0 13.041.140 13.844
Overfgrt resultat 9.819.938 10.776 -3.221.202 -3.068
12.657.938 13.386 12.657.938 13.386
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
6 Erhvervede patenter, licenser, va-
remzaerker samt lignende rettighe-
der
Kostpris 1. januar 865.000 865 0 0
Tilgang i arets lgb 919.450 0 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 1.784.450 865 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 231.765 189 0 0
Af- og nedskrivninger pa afhaen-
dede aktiver 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 66.226 43 0 0
Afskrivninger 31. december 297.991 232 0 0
Erhvervede patenter, licenser, va-
remarker samt lignende rettighe-
der ialt 1.486.459 633 0 0
7 Goodwill
Kostpris 1. januar 25.150.000 25.150 0 0
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 25.150.000 25.150 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 3.415.237 2.800 0 0
Arets af- og nedskrivninger 614.702 615 0 0
Afskrivninger 31. december 4.029.939 3.415 0 0
Goodwill i alt 21.120.061 21.735 0 0
8 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 64.749.068 62.296 0 0
Tilgang i arets lgb 5.280.029 2.453 0 0
Kostpris 31. december 70.029.097 64.749 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 16.484.638 10.682 0 0
Arets af- og nedskrivninger 6.278.876 5.803 0 0
Afskrivninger 31. december 22.763.514 16.485 0 0
Indretning af lejede lokaler i alt 47.265.583 48.264 0 0
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
9 Andre anlzeg, driftsmateriel og in-
ventar
Kostpris 1. januar 39.801.613 35.779 0 0
Tilgang i arets Igb 10.820.922 4.422 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 50.622.535 39.802 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 19.700.252 16.296 0 0
Af- og nedskrivninger pa afhaen-
dede aktiver 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 4.548.757 3.405 0 0
Afskrivninger 31. december 24.249.009 19.700 0 0
Andre anlzeg, driftsmateriel og in-
ventar i alt 26.373.526 20.101 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 16.255.000 14.255
Arets tilgang 2.000.000 2.000
Kostpris 31. december 18.255.000 16.255
Veerdireguleringer 1. januar 24.871.041 19.527
Arets resultat 13.041.140 13.844
Udloddet udbytte -10.900.000 -8.500
Verdireguleringer 31. december 27.012.181 24.871
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 45.267.181 41.126
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af anparter i:
Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Ceca Foods Hillergd ApS Rungsted Kyst 100% 2.527.050 2.519.422
Ceca Foods Hgrsholm ApS Rungsted Kyst 100% 1.635.124 2.733.410
Ceca Foods Birkergd ApS Rungsted Kyst 100% 1.909.425 4.272.242
Ceca Foods Frederiksvaerk ApS Rungsted Kyst 100% 491.666 2.866.621
Ceca Foods Frederikssund ApS Rungsted Kyst 100% 1.966.762 10.445.897
Ceca Foods Slagelse ApS Rungsted Kyst 100% 3.555.109 12.200.357
Ceca Foods Helsinggr ApS Rungsted Kyst 100% 1.449.466 6.731.078
Ceca Foods Vordingborg ApS Rungsted Kyst 100% 71.051 2.062.667
Ceca Foods Korsgr ApS Rungsted Kyst 100% -564.513 1.435.487
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
11 Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele
Anskaffelsessum, primo 126.400 116 25.000 25
Anskaffelsessum, ultimo 126.400 116 25.000 25
Andre vardipapirer og kapitalan-
deleialt 126.400 116 25.000 25
12 Deposita
Anskaffelsessum, primo 740.820 736 0 0
Arets tilgang 100.000 5 0 0
Arets afgang -5.000 0 0 0
Deposita i alt 835.820 741 0 0
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forsikring og serviceabonnementer vedrgrende efterfglgende ar.
14 Udskudt skat
Saldo Primo 7.542.800 6.809 0 0
Arets regulering, resultatopggrelsen 881.300 734 0 0
Overfgrt til omsaetningsaktiver 0 0 0 0
8.424.100 7.543 0 0
15 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af geeld til kreditinstitutter der
forfalder efter 5 ar 0 0 0 0
Andel af anden geld der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
16 Betydningsfulde handelser indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af sel-
skabets forhold vaesentligt.
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CECA Foods Holding ApS

Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

17

18

Eventualforpligtelser

Moderselskabet:
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede dattervirksomheders banklan. Dattervirk-
somhedernes bankgaeld udger pr. 31. december 2020 TDKK 10.011.871.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne jeevnfgr note 10. Som administrationsselskab
hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med datterselskaberne for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Tilgodehavende selskabsskatter
og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK 232 pr. 31. december 2020. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og
royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Koncern
Ingen.

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskab

Ingen.

Koncern

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 1 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 19, i alt TDKK 19.
Restlgbetid i 12 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 3, i alt TDKK 36.
Restlgbetid i 18 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 6, i alt TDKK 106.
Restlgbetid i 19 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 4, i alt TDKK 76.
Restlgbetid i 19 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 6, i alt TDKK 114.
Restlgbetid i 19 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 6, i alt TDKK 114.
Restlgbetid i 19 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 7, i alt TDKK 132.
Restlgbetid i 19 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 7, i alt TDKK 133.
Restlgbetid i 24 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 6, i alt TDKK 156.
Restlgbetid i 33 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 6, i alt TDKK 197.

Selskabet har endvidere en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres. Huslejeforpligtelsen er op-
gjort til TDKK 74 og har en resterende Igbetid pa 6 maneder.
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CECA Foods Holding ApS

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab
Ingen
Koncern
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret Igsgreejerpantebrev med no-
minelt DKK 13.000.000 i Franchise Fee og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten
er indregnet med TDKK 75.748.
Fordelt pa immaterielle anlaegsaktiver med 21.120 TDKK og pa Indretning af lejede lokaler med 36.301
TDKK og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med 18.327 TDKK.
20 Neertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner
Bestemmende indflydelse:
Selskabets direktgr Claus Strand udgver bestemmende indflydelse
@vrige neertstdende parter:
Ceca Foods Holding ApS' nzaertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virk-
somheder, som er omtalt i note 10, samt selskabernes direktion og ledende medarbejdere. Naertsta-
ende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgr naevnte personkreds har vaesentlig interesser.
Transaktioner:
Der har vaeret samhandel mellem koncernselskaber. Der er ikke foregdet samhandel, som ikke er
foregaet pa markedsvilkar.
Dansk GG
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CECA Foods Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CECA Foods Holding ApS og dattervirksomheder, hvori CECA
Foods Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-

derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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CECA Foods Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-

afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender

henholdsvis Anden gaeld.

Andres dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes a&endringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&endringer i dagsvaerdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes aendringen i tilgodehavender eller geeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-

gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Selskabet har indgdet renteswap i 2017 med udlgb i 2022. Rente-swap har en restgald pa TDKK 289, og er ind-
gaet til en fast rente pa 089%.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.
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CECA Foods Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste/-tab".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende geald og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteord-

ningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
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CECA Foods Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

lineaert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Patenter og varemaerker 20 ar 0
Goodwill 20 ar 12.750.000

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med disse restauranter, hvorfor afskrivningen
af patenter og varemaerker er sat til 20 ar (restlgbetid) og goodwill er ligeledes sat til 20 ar og der er derfor

endvidere indarbejdet en restvaerdi i afskrivningerne, jvf. IAS 38.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveaerdi
Indretning af lejede lokaler 3-12ar 22.155.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-12ar 14.720.000
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomhe-

der.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter virksomheder
i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regn-
skabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Gaeldsforpligtelser
Gald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og a&n-
dring i driftskapitalen.
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Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt modtagne udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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