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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for CECA
Foods Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 30. juli 2025

Direktion

Claus Strand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i CECA Foods Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CECA Foods Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 30. juli 2025

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Anders Hiibertz Mortensen
statsautoriseret revisor
mne32730
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Selskabsoplysninger

Selskabet CECA Foods Holding ApS
Rungsted Strandvej 201 A
2960 Rungsted Kyst

CVR-nr.: 2924 45 37

Hjemsted: Hgrsholm

Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024
Direktion Claus Strand
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@

Bankforbindelse Nykredit

Dattervirksomheder CECA Foods Hillergd ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Hgrsholm ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Birkergd ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Frederiksvaerk ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Frederikssund ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Slagelse ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Helsinggr ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Vordingborg ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Korsgr ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Maribo ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Farum ApS, Rungsted Kyst
CECA Foods Rgnnede ApS, Rungsted Kyst
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 413.924 396.111 360.259
Bruttoresultat 168.223 151.458 139.039 143.076 111.569
Resultat af primaer drift 22,131 10.975 15.800 28.602 14.718
Finansielle poster, netto -1.714 -1.309 -1.030 -1.368 -1.111
Arets resultat 15.919 8.274 11.774 20.911 12.658
Balance:
Balancesum 129.380 114.693 124.289 121.070 114.302
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 31.171 26.731 16.331 20.792 16.101
Egenkapital 76.572 61.653 70.279 58.962 47.433
Omsatningsaktiver 14.685 14.685 13.691 15.542 17.094
Hensatte forpligtelser 9.426 9.426 9.627 8.985 8.424
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 0 58 10.354
Kortfristede geeldsforpligtelser 47.698 47.698 44.384 53.065 48.091
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 22.622 27.948 7.070 44.028 39.558
Investeringsaktivitet -14.890 -27.469 -16.759 -21.463 -17.125
Finansieringsaktivitet 2.981 -2.256 -515 -28.044 -2.898
Pengestrgmme i alt 10.713 -1.777 -10.204 5.479 19.535
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 295 309 296 289 235
Nggletal i %:
Bruttomargin 40,6 38,2 38,6 - -
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,3 2,8 4,4 - -
Likviditetsgrad 49,6 31,1 30,8 29,3 34,8
Soliditetsgrad 59,2 53,8 56,5 48,7 41,5
Egenkapitalforrentning 23,0 12,5 18,2 39,3 29,9

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

| hoved- og nggletallene for 2024 er der alene medtaget omsaetningen for perioden 2022-2024.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
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Hovedtal og nggletal for koncernen
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og CECA Foods Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive en
eller flere McDonald’s restauranter i henhold til kontrakt med Food Folk Danmark ApS og at forvalte
ejerandele i 100% ejede datterselskaber.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Det er ledelsens opfattelse, at der generelt ikke er usikkerheder forbundet med vaerdianszettelsen af
koncernselskabernes aktiver.

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret useedvanlige forhold .

Vasentlige fejl

Koncernens ledelse har konstateret, at den hidtil anvendte regnskabspraksis om anvendelse af
restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver ikke har afspejlet den faktiske anvendelse af aktiverne, i det
der ikke kan fastseettes en restvaerdi pa disse. Effekten heraf rettes som vaesentlig fejl. Om
belpbsmaessig indvirkning henvises der til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Der ikke vaeret vaesentlige eendringer i moderselskabets eller koncernens gkonomiske forhold.

Moderselskabet

Det ordinzere resultat efter skat udggr 15,9 mio. kr. mod 8,3 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sam-
menholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2023 forventede et ordinzert resultat efter skat pa 15,6
mio. kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen

Arets nettoomsaetning for koncernen udggr 413,9 mio. kr. mod 396,1 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre
resultat efter skat udggr 15,9 mio. kr. mod 8,3 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med,
at koncernen i arsrapporten for 2023 forventede en omsaetning for 2024 i niveauet 435,5 mio. kr. og et
ordinaert resultat efter skat pa 15,6 mio. kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer en omsaetningsfremgang i stgrrelsesordenen 5 til 10 %. Selskabet forventer et resul-
tat for 2025 i stgrrelsesordenen 23 mio. kr.

Resultat ssmmenholdt med tidligere forventninger

Selskabet realiserede et resultat som fgr skat var 5 mio. kr. lavere end budgetteret, som fglge mindre
vaekst end budgetteret og markante prisstigninger pa ravarer og omkostninger.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Der er ikke indtruffet yderligere begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderin-
gen af koncernselskabets forhold vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernens forretningsmodel er at vaere det foretrukne valg af spisested i de lokalomrader, hvor
koncernen er repraesenteret, med en malgruppe, der favner familien Danmark bredt. Vores fokus er pa
kvalitet, baeredygtighed og god service.

Koncernen har i regnskabsaret arbejdet med samfundsansvar inden for fglgende hovedomrader: miljg-
og klimahensyn, medarbejderforhold, sociale forhold samt forretningsetik. Redeggrelsen deekker bade
virksomhedens egne aktiviteter og relevante dele af vaerdikeeden, herunder leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning
Koncernen har fokus pa at minimere sin miljgpavirkning. | det forgangne ar er fglgende tiltag ivaerksat:

° Lobende overgang til LED-belysning og energieffektive kgle-/frysesystemer i restauranterne

. Implementering af affaldssortering i samarbejde med kommunale ordninger, herunder saerskilt
sortering af papir, plast, organisk affald og restaffald.

. Brug af genanvendelige og FSC-certificerede emballagematerialer i stgrstedelen af
serveringsartiklerne.

. Nedbringelse af madspild gennem optimerede lagerstyringssystemer og uddannelse af
personalet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen gnsker at vaere en attraktiv og inkluderende arbejdsplads.
Sociale forhold

Koncernen engagerer sig i det lokalsamfund, den er en del af:

. Samarbejde med lokale ungdomsuddannelser og jobcentre om praktik- og jobtraeningspladser

. Deltagelse i Ronald McDonald Bgrnefondens arbejde, bl.a. via donationer og fundraising-
aktiviteter.

. Sponsoraftaler med lokale foreninger og idraetsklubber.

Medarbejderforhold
| 2024 har vi arbejdet med:

. Systematisk treening og opkvalificering af medarbejdere gennem McDonald’s interne
uddannelsesprogrammer

. Fokus pa mangfoldighed og inklusion, herunder anseettelse af unge under 18 og personer med
anden etnisk baggrund

. Gennemsigtige arbejdsforhold og Ignforhold, som fglger overenskomster og lovgivning

CECA Foods Holding ApS - Arsrapport for 2024 9
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Ledelsesberetning

. Arbejdsmiljgindsats med fokus pa trivsel og forebyggelse af nedslidning, bl.a. ved Igbende MUS-
samtaler og arbejdsmiljgvurdering.

Sikre og respektfulde arbejdspladser

| overensstemmelse med de globale krav fra McDonald's fokuserer vi pa fire nggleomrader :

. Beskyttelse af medarbejdernes sundhed og sikkerhed.

. Forebyggelse af vold pa arbejdspladsen ved at have politikker pa plads og kommunikere dem til
medarbejderne, gennemfgre treening i forebyggelse af vold pa arbejdspladsen og have
rapporteringsmekanismer pa plads, sa medarbejderne kan rapportere bekymringer.

. Forebyggelse af chikane, diskrimination og repressalier (f.eks. at have politikker pa plads og
kommunikere dem til medarbejderne, gennemfgre uddannelse og have
rapporteringsmekanismer pa plads, sa medarbejderne kan rapportere bekymringer).

. At lytte gennem feedback fra  restaurantmedarbejdere  (f.eks. gennemfgre
medarbejderundersggelser og udarbejde tilsvarende handlingsplaner pa restaurantniveau).

Menneskerettigheder og forretningsetik

Koncernen stgtter op om internationale principper for menneskerettigheder og ansvarlig
virksomhedsledelse.

Vi stiller krav til vores leverandgrer via McDonald’s globale Supplier Code of Conduct, som omfatte:

. Forbud mod bgrnearbejde og tvangsarbejde
. Retten til kollektive forhandlinger.
. Miljgansvar og gennemsigtighed i leverandgrleddet

Koncernenfglger desuden McDonald’s etiske retningslinjer, og medarbejdere uddannes i korrekt adfzerd
og behandling af gaester, kolleger og leverandgrer.

Koncernen har ikke saerskilte CSR-politikker i skriftlig form, men arbejder operationelt ud fra
McDonald’s feelles retningslinjer. Resultaterne vurderes Igbende ud fra driftstal, medarbejdertilfredshed
og gaestefeedback.

Der vurderes ikke at veere vaesentlige CSR-relaterede risici ud over almindelige forhold relateret til drift
af restaurationsvirksomhed. Der fglges op Igbende med interne audits og traening.

Bekampelse af korruption og bestikkelse
Koncernenhar ikke udarbejdet seerskilte politikker for bekeempelse af korruption og bestikkelse, men
falger McDonald’s koncernens overordnede etiske retningslinjer.

CECA Foods Holding ApS - Arsrapport for 2024 10
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
1 Nettoomsazetning 413.924.427 396.111 0 0
Andre driftsindteegter 8.967.504 0 0 0
Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -118.467.894 -120.596 0 0
Andre eksterne omkostninger -136.200.959 -124.057 -89.270 -88
Bruttoresultat 168.223.078 151.458 -89.270 -88
3 Personaleomkostninger -128.659.621 -123.454 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlaegsaktiver -17.432.417 -17.029 0 0
Driftsresultat 22.131.040 10.975 -89.270 -88
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 16.353.157 8.513
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 125.372 197
Andre finansielle indtaegter 12.130 34 6.900 7
4  @vrige finansielle omkostninger -1.725.979 -1.343 -596.507 -420
Resultat for skat 20.417.191 9.666 15.799.652 8.209
5 Skat af drets resultat -4.498.084 -1.392 119.455 65
6 Arets resultat 15.919.107 8.274 15.919.107 8.274
CECA Foods Holding ApS - Arsrapport for 2024 11



Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Initial Fee 2.560.835 2.631 0 0
8 Goodwill 10.990.222 13.231 0 0
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 13.551.057 15.862
9 Andre anlaeg og driftsmateriel 66.441.676 47.853 0 0
10 Indretning af lejede lokaler 24.960.616 34.813 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 91.402.292 82.666
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 83.930.966 71.978
12 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 157.000 157 25.000 25
13 Deposita 1.137.221 1.137 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.294.221 1.294 83.955.966 72.003
Anlaegsaktiver i alt 106.247.570 99.822 83.955.966 72.003
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 3.165.010 3.074
Varebeholdninger i alt 3.165.010 3.074
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 138.477 56 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 17.931.614 5.675
Tilgodehavende selskabsskat 0 406 0 406
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.560.211 1.259
Andre tilgodehavender 2.389.770 4.516 233.738 227
14 Periodeafgraensningsposter 913.901 1.005 0 0
Tilgodehavender i alt 3.442.148 5.983 21.725.563 7.567
Likvide beholdninger 16.525.414 5.814 22 0
Omsaetningsaktiver i alt 23.132.572 14.871 21.725.585 7.567
Aktiver i alt 129.380.142 114.693 105.681.551 79.570
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 38.575.967 34.623
Overfgrt resultat 75.246.976 61.528 36.671.010 26.905
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 1.200.000 0 1.200.000 0
Egenkapital i alt 76.571.976 61.653 76.571.977 61.653
Hensatte forpligtelser
15 Hensaettelser til udskudt skat 6.214.538 5.157 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.214.538 5.157
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 12.778.646 8.798 498.186 507
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 23.491.594 25.877 82.300 82
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 26.083.480 17.086
Selskabsskat 1.628.756 0 1.628.756 0
Anden geld 8.694.632 13.208 816.852 242
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 46.593.628 47.883 29.109.574 17.917
Geaeldsforpligtelser i alt 46.593.628 47.883 29.109.574 17.917
Passiver i alt 129.380.142 114.693 105.681.551 79.570
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfgrt resultat aret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1.

januar 2024 125 0 76.661 0 76.786
Korrektion som

felge af

vaesentligt fejl 0 0 -15.133 0 -15.133

Korrigeret

egenkapital 1.

januar 2024 125 0 61.528 0 61.653

Udloddet

udbytte 0 0 0 -1.000 -1.000

Resultatandel 0 0 14.719 2.200 16.919

Udloddet

ekstraordinaert

udbytte

vedtaget i

regnskabsaret 0 0 -1.000 0 -1.000
125 0 75.247 1.200 76.572
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfgrt resultat aret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 125 34.623 26.905 0 61.653
Udloddet
udbytte 0 0 0 -1.000 -1.000
Resultatandel 0 16.353 -1.634 2.200 16.919
Udloddet
ekstraordinaert
udbytte
vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -1.000 0 -1.000
Udloddet
udbytte 0 -12.400 12.400 0 0
125 38.576 36.671 1.200 76.572
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note kr. t.kr.
Arets resultat 15.919.107 8.274
19 Reguleringer 14.673.101 19.736
20 Andring i driftskapital -4.854.751 2.963
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 25.737.457 30.973
Renteindbetalinger og lignende 12.133 35
Renteudbetalinger og lignende -1.725.979 -1.343
Pengestrgm fra ordinaer drift 24.023.611 29.665
Betalt selskabsskat -1.401.887 -1.717
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 22.621.724 27.948
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -319.076 -628
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 8.000.000 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -31.170.885 -26.731
Salg af materielle anlaegsaktiver 8.600.000 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -110.200 -110
Salg af finansielle anlaegsaktiver 110.200 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -14.889.961 -27.469
Betalt udbytte -1.000.000 -350
Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 3.980.852 -1.906
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2.980.852 -2.256
Z&ndring i likvider 10.712.615 -1.777
Likvider 1. januar 5.812.799 7.591
Likvider 31. december 16.525.414 5.814
Likvider
Likvide beholdninger 16.525.414 5.814
Likvider 31. december 16.525.414 5.814
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
1. Nettoomszetning
Omsaetning restauranter,
Danmark 413.924.427 396.111 0 0
413.924.427 396.111 0 0
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Redmark, Godkendt
Revisionspartnerselskab 1.846.600 1.682
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 221.200 205
Skattemaessig radgivning 65.000 60
Andre ydelser 1.560.400 1.417
1.846.600 1.682
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 117.530.990 113.306 0 0
Pensioner 7.685.111 6.742 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 3.443.520 3.406 0 0
128.659.621 123.454 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 295 309 1 1
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
4. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 277.465 216
Andre finansielle omkostninger 1.725.979 1.343 319.042 204
1.725.979 1.343 596.507 420
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Noter

5. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 3.440.756 1.194 -119.455 -65
Arets regulering af udskudt skat 1.057.328 198 0 0
4.498.084 1.392 -119.455 -65

6. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponereti alt

Ekstraordinzert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udlgb

Modervirksomhed

2024 2023

kr. t.kr.
1.000.000 350
16.353.157 8.513
1.200.000 0
0 0
-2.634.050 -589
15.919.107 8.274
0 1.000

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Initial Fee
Kostpris 1. januar 3.290.716 2.662 0 0
Tilgang i arets Igb 319.076 628 0 0
Afgang i arets lgb -299.156 0 0 0
Kostpris 31. december 3.310.636 3.290 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -659.018 -517 0
Arets afskrivninger -153.103 -142 0 0
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede og udrangerede
aktiver 62.320 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -749.801 -659 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2.560.835 2.631 0 0
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Noter
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 25.150.000 25.150 0 0
Afgang i arets lgb -2.000.000 0 0 0
Kostpris 31. december 23.150.000 25.150 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -11.918.968 -10.661 0 0
Arets afskrivninger -1.224.174 -1.258 0 0
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede og udrangerede
aktiver 983.364 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -12.159.778 -11.919 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 10.990.222 13.231 0 0
Andre anlaeg og driftsmateriel
Kostpris 1. januar 98.586.768 71.856 0 0
Tilgang i arets lgb 30.607.882 26.731 0 0
Afgang i arets lgb -6.228.400 0 0 0
Kostpris 31. december 122.966.250 98.587 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -50.734.811 -33.725 0 0
Korrektion som fglge af vaesentlig
fejl 0 -11.309 0 0
Arets afskrivninger -8.787.589 -5.700 0 0
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede og udrangerede
aktiver 2.997.826 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -56.524.574 -50.734 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 66.441.676 47.853 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
10. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 85.918.698 85.919 0 0
Tilgang i arets Igb 563.003 0 0 0
Afgang i arets lgb -6.934.259 0 0 0
Kostpris 31. december 79.547.442 85.919 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -51.105.085 -36.669 0 0
Korrektion som fglge af sendret
regnskabspraksis 0 -4.507 0 0
Arets afskrivninger -7.267.551 -9.930 0 0
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede og udrangerede
aktiver 3.785.810 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -54.586.826 -51.106 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 24.960.616 34.813 0 0
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 37.355.000 22.755
Tilgang i arets Igb 8.000.000 14.600
Kostpris 31. december 45.355.000 37.355
Opskrivninger 1. januar 34.622.809 43.630
Korrektion som fglge af vaesentlig fejl 0 -16.550
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 16.353.157 8.513
Udbytte -12.400.000 -970
Opskrivninger 31. december 38.575.966 34.623
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 83.930.966 71.978

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
CECA Foods Hillergd ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Hgrsholm ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Birkergd ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Frederiksvaerk ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Frederikssund ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Slagelse ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Helsinggr ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Vordingborg ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Korsgr ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Maribo ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Farum ApS Rungsted Kyst 100 %
CECA Foods Rgnnede ApS Rungsted Kyst 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 157.000 147 25.000 25
Tilgang i arets Igb 10.200 10 0 0
Afgang i arets lgb -10.200 0 0 0
Kostpris 31. december 157.000 157 25.000 25
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 157.000 157 25.000 25
13. Deposita
Kostpris 1. januar 1.137.221 1.037 0 0
Tilgang i arets lgb 100.000 100 0 0
Afgang i arets lgb -100.000 0 0 0
Kostpris 31. december 1.137.221 1.137 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 1.137.221 1.137 0 0
14. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forsikring og serviceabonnementer vedr efterfglgende ar.
15. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1.
januar 5.157.210 8.446 0 0
Korrektion som fglge af veesentlig
fejl 0 -3.487 0 0
Udskudt skat af arets resultat 1.057.328 198 0 0
6.214.538 5.157 0 0
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Noter

16.

17.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab

Ingen.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, er der deponeret lgsgreejerpantebrev med nominelt
13.000 t.kr. Lgsgreejerpantebrevet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udggr:

t.kr.
Immaterielle anlaegsaktiver 13.551
Materielle anlaegsaktiver 91.402

Eventualposter

Leasingforpligtelser:
Moderselskab

Ingen.

Koncern

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 68 t.kr. pr mdr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 1 - 24 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 1.269 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Moderselskab

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede
virksomheders bankgzeld udggr pr. 31. december 2024 i alt 18.501 t.kr.

Koncern

Ingen.

Sambeskatning:
Moderselskab

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

18.

19.

20.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Selskabets direktgr Claus Strand Hovedaktionaer

@vrige nzertstaende parter:

CECA Foods Holding ApS' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede
virksomheder, som er omtalt i note 9, samt selskabernes direktion og ledende medarbejdere.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgr naevnte personkreds har vaesentlig
interesser.

Transaktioner

Der har veeret samhandel mellem koncernselskaberne. Der er ikke foregaet samhandel, som ikke
er foregdet pa markedsvilkar.

Koncern
2024 2023
kr. t.kr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 17.432.417 17.029
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -8.967.504 0
Andre finansielle indtaegter -12.130 -34
@vrige finansielle omkostninger 1.725.979 1.343
Skat af arets resultat 4.498.084 1.392
@vrige reguleringer -3.745 6
14.673.101 19.736

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -91.005 137
Zndring i tilgodehavender 2.135.896 -2.417
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -6.899.642 5.243
-4.854.751 2.963
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Definitioner og begreber

Amortiseret kostpris

Amortiseret kostpris er den veerdi, som et finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse blev malt til ved
f@rste indregning med

1. fradrag af afdrag,

2. tilleg eller fradrag af den samlede afskrivning pa forskellen mellem det oprindeligt indregnede
belgb og det belgb, der forfalder ved udlgb, og

3. fradrag af nedskrivninger.

Dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belgb, hvormed et aktiv kan udveksles, eller hvormed en forpligtelse kan udlignes
med ved transaktioner mellem parter, der er uafhaengige af hinanden.

Genanskaffelsesvaerdi

Genanskaffelsesveerdien af et aktiv er den pris, der skal betales for at erhverve et tilsvarende aktiv pa
balancedagen.

Genindvindingsveerdi

Genindvindingsvaerdien af et aktiv er den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og salgsveerdien, hvor
salgsvaerdien er fratrukket forventede omkostninger ved et salg.

Kapitalveerdi

Kapitalvaerdien af et aktiv er nutidsvaerdien af de fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet forventes
at indbringe ved fortsat benyttelse i den nuvaerende funktion. Kapitalvaerdien af en forpligtelse er
nutidsveerdien af fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Kostpris

Kostprisen for et aktiv er det belgb, der er ydet som vederlag for aktivet, uanset dette er anskaffet fra
en ekstern part eller fremstillet internt. Kostprisen for en forpligtelse er det belgb, der er modtaget som
vederlag for forpligtelsen.

Nettorealisationsvaerdi

Nettorealisationsveerdien af et aktiv er summen af de fremtidige nettobetalinger, som aktivet pa
balancedagen forventes at indbringe som led i normal drift. Nettorealisationsvaerdien af en forpligtelse
er summen af de fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Salgsveerdi
Salgsveerdien af et aktiv er den pris, aktivet kan selges til pa balancedagen. Salgsveerdien af en for-
pligtelse er den pris, der skal betales for at friggre sig af forpligtelsen pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CECA Foods Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Vasentlige fejl i tidligere ar

Koncernen har i tidligere ar valgt at indregne restvaerdier pa materielle anlaegsaktiver.

Den anvendte metode har ikke afspejlet den faktiske anvendelse af aktiverne, der ikke har berettiget til
anvendelse af restvaerdi. Den akkumulerede virkning heraf er rettet som en vaesentlig fejl.

Rettelsen af den vaesentlige fejl for gvrige anlaegsaktiver har fglgende virkning pr. 1. januar 2023:
Arets resultat fgr skat formindskes med XX t.kr.

Arets skat formindskes med XX t.kr.

Arets resultat formindske med XX t.kr.

Balancesummen formindskes med X.XXX t.kr.

Egenkapital formindskes med X. XXX t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Koncernen har i to pa hinanden fglgende regnskabsar oversteget graenserne for regnskabsklasse C
(stor), hvorfor koncernregnskabet aflaegges efter disse bestemmelser. £ndringen har ikke indflydelse pa
indregning og maling, men alene ggede oplysninger.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CECA Foods Holding ApS samt tilknyttede virksomhe
der, hvori CECA Foods Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe
der-ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Initial Fee og Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Initial Fee 20 ar 0
Goodwill 20 ar 0

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med disse restauranter, hvorfor
afskrivningen af Initiel Fee og goodwill er sat til 20 ar (restlgbetid).

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-123ar 0
Indretning af lejede lokaler 1-12ar 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtryk
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indreg-nes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfgrt veer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

CECA Foods Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &n-
dring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrémme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeeren
de geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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