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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021

Resultatopggrelse

Nettorente- og gebyrindtaegter 367 366 352 234 256
Kursreguleringer 1 4 -30 34 -43
Udgifter til personale og administration 232 209 207 198 171
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 5 -1 -2 2 2
Arets resultat fgr skat 131 161 116 67 39
Arets resultat 97 119 87 52 30
Balance

Aktiveri alt 11.277 10.556 9.552 8.901 8.054
Udlan og andre tilgodehavendertil amortiseret kostpris 7.132 6.901 6.575 5.718 3.559
Indldn ekskl. puljeindlan 8.823 8.167 7.404 7.037 6.089
Puljeindldn 824 834 743 647 771
Egenkapital i alt " 1.159 1.062 942 855 1.055
Forretningsomfang 2 45.983 41.454 37.015 34.395 35.753
Nggletal

Kapitalprocent 27,2% 27,3% 28,2% 24,7% 26,7%
Kernekapitalprocent 21,6% 21,3% 21,3% 20,0% 26,7%
Egenkapitalforrentning efter skat 8,8% 11,9% 9,7% 4,9% 3,3%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,55 1,77 1,57 1,33 1,22
udlan i forhold til indlan 74,2% 76,9% 80,9% 74,4% 51,9%
Arets udlansveekst 3,3% 5,0% 15,0% 60,6% 37,1%
Likviditetsdaekningsgrad (LCR) 701,6% 619,2% 695,9% 630,5% 750,2%
Stabil funding (NSFR) 161,9% 158,5% 153,1% 149,7% 179,5%
Arets nedskrivningsprocent 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Akkummuleret nedskrivningsprocent 0,3% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4%

"Inklusiv hybrid kapital i 2021.
2 Forretningsomfang defineres som summen af udlan, indlan, garantier, depotveerdi af Portefgljepleje samt Totalkreditlan.
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Kort om Laegernes Bank

Hvem er vi

Leegernes Bank er for leeger, legestuderende og deres
husstand. | 2025 valgte naesten 4.000 kunder at skifte
til Leegernes Bank, der nu har over 42.000 kunder.

Leegernes Bank tilbyder radgivning om alle almindelige
bankforretninger, herunder investering, boligfinansie-
ring og daglige bankydelser, samt finansiering af leege-
praksis. Derudover tilbyder banken formueradgivning,
som indeholder en detaljeret gennemgang og overblik
over gkonomien ved pensionering.

Malrettet tilbud til studerende og nyuddannede
Laegernes Bank tilbyder favorable tilbud til legestude-
rende og nyuddannede laeger med behov for at fa fi-
nansieret bolig. Ved at tilbyde disse kunder nogle af
sektorens mest konkurrencedygtige priser og vilkar
@gnsker Leegernes Bank at understgtte de laegestude-
rende og nyuddannedes muligheder, gnsker og behov
for at kpbe bolig pa et tidspunkt, hvor pengene ofte er
sma.
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Leegernes Bank arbejder for gennemsigtighed i priser
og vilkar og tilbyder blandt andet derfor ens priser og
vilkar til ens kunder. Kunder, der benytter Laegernes
Bank som deres primare bank med NemKonto og 13-
nebehov og derfor laegger en stgrre del af deres bank-
forretninger i banken, kan fa bedre priser. Indlanskun-
der tilbydes mulighed for hgjere rente ved opsparing
gennem Laegernes Opsparing eller Laegernes Tidsind-
skud.

Fortsat stor aktivitet pa boligmarkedet

Interessen for at kgbe bolig var i 2025 fortsat stor,
hvilket betgd, at den samlede boligfinansiering i Lae-
gernes Bank i 2025 rundede 18,8 mia. kr. fordelt pa 6,0
mia. kr. fra Laegernes Bank og 12,8 mia. kr. gennem
samarbejdet med Totalkredit. Et faldende renteniveau
fik flere laeger end sidste ar til at vaelge variabel rente i
forbindelse med finansiering af bolig.



Arets resultat

Samlet set realiserede Laegernes Bank sit naestbedste
resultat siden bankens etablering i 1992. Arets resultat
efter skat blev pa 97 mio. kr. mod et resultat efter skat
pa 119 mio. kr. aret fgr. Det svarer til et fald pa 18,5
pct.

Netto rente- og gebyrindtaegter udgjorde 367 mio. kr.,
hvilket er pa niveau med aret fgr.

Netto renteindtaegter udgjorde 186 mio. kr. mod 209
mio. kr. aret fgr, svarende til et fald pa 10,8 pct., hvil-
ket skyldes generelt lavere markedsrenter.

Gebyrindtaegter netto steg til 175 mio. kr. fra 156 mio.
kr. aret fgr. Stigningen skyldes primaert hgjere gebyr-
indtaegter fra Totalkredit.

Gebyrindtaegter netto fra Totalkredit blev pa 57 mio.
kr. mod 43 mio. kr. aret fgr. Det er en stigning pa 32,5
pct., som er drevet af et stgrre forretningsomfang med
Totalkredit.

De direkte gebyrindtaegter fra Portefgljepleje udgjorde
48 mio. kr. i 2025 mod 46 mio. kr. i 2024, hvilket svarer
til en stigning pa 3,7 pct. Stigningen skyldes den under-
liggende vaekst i depotveaerdierne i Portefgljepleje.

Gebyrindtaegter i form af honorarer for forvaltning af
Investeringsforeningen Laegernes Invest og Kapitalfor-
eningen Laegernes Invest udgjorde 58 mio. kr. i 2025
mod 55 mio. kr. i 2024, svarende til en stigning pa 5,8
pct.

Kursreguleringer udgjorde en gevinst pa 1 mio. kr.
mod en gevinst pa 4 mio. kr. aret fgr. Kursreguleringer
pa obligationer og aktier udviste gevinster i aret pa
hhv. 2 mio. kr. og 2 mio. kr., mens valutakursregulerin-
ger gav en gevinst pa 1 mio. kr. Disse modsvares del-
vist af kurstab pa renteswaps pa -4 mio. kr.

Udgifter til personale og administration blev 232 mio.
kr. mod 209 mio. kr. i 2024. Udgifter til personale er
steget til 130 mio. kr. fra 123 mio. kr. i 2024. Stignin-
gen i omkostninger til personale skyldes generelle Ign-
stigninger og nye ansattelser. Udgifter til administra-
tion steg til 102,1 mio. kr. fra 85,3 mio. kr. i 2024, pri-
maert som fglge af en stgrre eftergivelse af moms- og
Ignsumsafgift vedrgrende 2022 og 2023, som blev ind-
regnet i 2024.
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Nedskrivninger pa udlan og garantier blev en udgift pa
5 mio. mod en indtaegt p& 1 mio. kr. aret fgr. Arets
nedskrivningsprocent blev pa 0,1 pct., mens den akku-
mulerede nedskrivningsprocent er opgjort til 0,3 pct.
mod 0,2 i 2024.

Skat af arets resultat udggr 33 mio. kr.

Ved offentligggrelsen af halvarsrapporten for 2025 var
forventningerne til arets resultat efter skat et belgb pa
mellem 50-100 mio. kr. Det realiserede resultat er i
overensstemmelse med det udmeldte.

Balance og forretningsomfang

Ultimo 2025 var bankens balance pa 11.277 mio. kr.

mod 10.556 mio. kr. ultimo 2024, hvilket svarer til en
stigning pa 6,8 pct. Stigningen skyldes hovedsageligt
stigende indlan.

Det samlede forretningsomfang med kunderne steg
10,9 pct. til 45.983 mio. kr. mod 41.454 mio. kr. ultimo
2024. Det skyldes en stigning i samtlige af bankens for-
retningsomrader.

Bankens udlan voksede med 231 mio. kr. i arets lgb og
udgjorde 7.132 mio. kr. ultimo 2025 mod 6.901 mio.
kr. aret fgr, svarende til en stigning pa 3,3 pct. Stignin-
gen skyldes en generel interesse for bankens udlans-
produkter.

Forretningsomfanget for Totalkreditlan udgjorde
12.818 mio. kr. ultimo 2025 mod 10.289 mio. kr. i
2024, hvilket er en stigning pa 24,6 pct.

Det samlede formidlede udlan - bankudlan og Total-
kreditlan - er gget med 2.760 mio. kr. i 2025 svarende
til en stigning pa 16,1 pct.

Afkast i investeringsproduktet Portefgljepleje endte i
intervallet fra 3,3 pct. til 7,0 pct. for de forskellige in-
vesteringsstrategier i Portefgljepleje. Forretningsom-
fanget for Portefgljepleje steg til 14.265 mio. kr. mod
13.666 mio. kr. aret fgr.

Det samlede indlan steg med 7,2 pct. Stigningen skyl-
des, at flere laeger har valgt Laegernes Bank som deres
foretrukne bank.



Vaksten i indlan oversteg udlansvaeksten, og bankens 2.101 mio. kr. Samtidig er indestaende i Nationalban-
indlansoverskud blev i 2025 gget til 2,5 mia. kr. mod ken mindsket med 126 mio. kr. til 933 mio. kr.
2,1 mia. kr. i 2024.

Grundet gget indlansoverskud er beholdningen af vaer-

dipapirer placeret i danske realkreditobligationer ste-
get med 607 mio. kr. i forhold til 2024 og udgjorde i alt

Forretningsomfang pr. 31. december i mio. kr.

2025 2024 2023 2022 2021
Udlan 7.132 6.901 6.575 5.718 3.559
Indlan (inkl. puljeindlan) 9.647 9.001 8.147 7.685 6.859
Garantier 2.120 1.597 910 941 1.486
Totalkreditlan 12.818 10.289 8.993 8.844 9.540
Depotveerdi Portefgljepleje 14.265 13.666 12.390 11.208 14.308
Forretningsomfang i alt 45.983 41.454 37.015 34.395 35.753
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Kapitalgrundlag, risikostyring og kapitalbehov

I henhold til lov om finansiel virksomhed skal bestyrel-
sen og direktionen sikre, at banken har et tilstraekke-
ligt kapitalgrundlag, der efter ledelsens vurdering er
passende til at daekke alle vaesentlige risici.

Banken udarbejder arligt en plan for kapital med ud-
gangspunkt i budget og prognose for de kommende
fem ar. Pa grund af andrede regler har kapitalkravet
til banken veaeret stigende. Bankens risikoprofil er usen-
dret, og det ggede kapitalkrav skyldes alene &ndrede
regulatoriske forhold.

Opggrelsen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag og
solvensbehov er baseret pa bekendtggrelse om opgg-
relse af risikoeksponeringer, kapitalgrundlag og sol-
vensbehov samt Finanstilsynets vejledning herom.
Banken anvender den sakaldte 8+ model. Modellen
fordrer, at bankens solvensbehov som udgangspunkt
skal udggre 8 pct. af den samlede risikovaegtede ek-
sponering (s@jle 1) med tillaeg for risici og forhold, der
ikke fuldt ud afspejles i opggrelsen af den samlede risi-
kovaegtede eksponering (sgjle Il).

Banken har valgt at anvende standardmetoden til at
opggre kreditrisiko og markedsrisiko. Standardmeto-
den fastsaetter risikovaegten for de specifikke ekspone-
ringer, der afspejler risikoen for eksponeringen. Ban-
kens vasentligste eksponeringer er mod udlan, obliga-
tioner og investeringsbeviser.

Bankens risikovaegtede eksponering er opgjort til
5.325 mio. kr., hvoraf hovedparten kan henfgres til

Tilstraekkeligt og faktisk kapitalgrundlag pr. 31. december 2025

kreditrisici. Bankens tilstraekkelige kapitalgrundlag er
jf. nedenstaende tabel opgjort til 585 mio. kr., og sol-
vensbehovet er opgjort til 11,0 pct. for 2025 mod 11,8
pct. i 2024. Bankens kapitalprocent er opgjort til 27,2
pct. for 2025 mod 27,3 pct. for 2024.

| tilleg til solvensbehovet skal banken opfylde kravene
til den kontracykliske buffer, kapitalbevaringsbufferen,
den systemiske buffer og NEP-tillegget. Ultimo 2025
skal banken have en kapitalbevaringsbuffer pa 2,5 pct.
og en kontracyklisk buffer pa 2,5 pct. af de risikovaeg-
tede eksponeringer. Hertil kommer et NEP-tilleeg pa
4,8 pct. og den systemiske buffer pa 0,05 pct. af de ri-
sikoveegtede eksponeringer. Kapitalkravet er 20,8 pct.
inkl. buffere og NEP-tillaeg. Banken har saledes en ka-
pitaloverdaekning pa 6,4 pct.point, nar kapital til buf-
fere og NEP-tilleg indgar, hvilket opfylder bestyrelsens
mal om at have en overdaekning pd mindst 2,5 pct.po-
int over solvensbehovet inkl. buffere og NEP-tillaeg.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalen er tilstraekkelig
til at deekke de risici, der er forbundet med bankens
aktiviteter. Bestyrelsen forholder sig lgbende til over-
daekningen.

De nye kapitalkravsregler (CRR3 og CRD6), som tradte i
kraft den 1. januar 2025, introducerede flere aendrin-
ger i standardmetoderne for kreditrisiko samt nye me-
toder til beregning af kapitalkravet for operationel ri-
siko. Reglerne havde ikke en vaesentlig indvirkning pa
bankens samlede kapitalkrav.

Pct. af den samlede Kapitalgrundlag

risikoeksponering mio. kr.
Sgjle | — 8 pct. 8,0 426
Sgjle Il - risici der ikke er deekket af sg@jle | — kravet 3,0 159
Tilstraekkeligt kapitalgrundlag (solvensbehov) 11,0 585
Kapitalbevaringsbuffer 2,5 133
Kontracyklisk buffer 2,5 133
Systemisk buffer 0,05 2
NEP-tilleg 4,8 256
Tilstraekkeligt kapitalgrundlag inkl. buffere og NEP-tilleeg 20,8 1.109
Faktisk kapitalgrundlag (kapitalprocent) 27,2 1.450
Overdaekning kapitalgrundlag, ekskl. buffere og NEP-tilleeg 16,3 866
Overdakning kapitalgrundlag, inkl. buffere og NEP-tilleeg (regulatorisk overdaekning) 6,4 342
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Risikostyring

Der udarbejdes en selvsteendig risikorapport for ban-
ken. Rapporten offentligggres samtidig med arsrap-
porten pa bankens hjemmeside www.lpb.dk/bankrap-
porter.

Der henvises til note 2 for en beskrivelse af de enkelte
risici, som banken er eksponeret mod.

Likviditet
Likviditetsberedskabet opggres efter LCR-kravet (liqui-
dity coverage ratio) i kapitalkravsforordningen (CRR).

Ved udgangen af 2025 har banken en LCR pa 702 pct.
mod 619 pct. i 2024. LCR likviditetsbufferen udgjorde
2.898 mio. kr. i forhold til 2.415 mio. kr. i 2024. Stig-
ningen skyldes en stgrre beholdning af obligationer. Li-
kviditetsbufferen skal anvendes til inddaekning af den
pakravede likviditet pa 413 mio. kr. (390 mio. kr. i
2024).

Banken har saledes stadig en seerdeles solid overdaek-
ning til bade LCR lovkrav pa 100 pct. og i forhold til
bankens egen malsaetning om en overdaekning pa 50
pct. i forhold til LCR-kravet.

Banken forventer, at overdaekningen er pa et pas-
sende niveau, hvor der er plads til moderat stigning i
bankens udlan. Banken har tilstraekkelig med likviditet
til at gennemfgre driften i 2026.

Afkast af Laegernes Bank

Laegernes Bank er 100 pct. ejet af Laegernes Pension.
Bankens overskud gar derfor alene til medlemmerne i
Leegernes Pension. Ud over overskuddet modtager Lze-
gernes Pension ogsa renteindtaegter pa efterstillet ka-
pital og et uigenkaldeligt kredittilsagn samt provision
af det fulde belgb pa den uigenkaldelige traekningsret,
som Laegernes Pension har stillet til radighed for ban-
ken.

Leegernes Pensions samlede afkast af Laegernes Bank
udgjorde 126 mio. kr. af den investerede kapital i
2025. 12024 udgjorde afkastet 149 mio. kr. Den inve-
sterede kapital bestar af egenkapital og efterstillet ka-
pital pd i alt 1.459 mio. kr. Derudover har Laegernes
Pension stillet et uigenkaldeligt kredittilsagn til radig-
hed for banken pa i alt 600 mio. kr.

Laegernes Pensions investeringer og afkast af Laegernes Bank i mio. kr. ultimo aret

2025 2024
Kapitalinstrument Investeret belgb Afkast Investeret belgb Afkast
Egenkapital 1.159 97,4 1.062 119,5
Efterstillet kapital 300 19,4 300 20,1
Investeret kapital 1.459 116,8 1.362 140,0
Traek, uigenkaldeligt kredittilsagn 1) 0 9,0 0 9,0
lalt 1.459 125,8 1.362 149,0

1) | afkastet indgar provision pa 9 mio. kr., som banken betaler arligt til Leegernes Pension for at have et kredittilsagn pa i alt 600 mio.

kr.
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Regnskabsmaessige skgn samt usikkerheder om
indregning og maling

De anvendte skgn i relation til maling af aktiver og for-
pligtelser er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen

vurderer forsvarlige, men som er forbundet med usik-
kerhed.

De omrader, som indebzaerer antagelser og skgn, der er
vaesentlige for regnskabet, omfatter nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender og er neermere omtalt i an-
vendt regnskabspraksis, note 1.

Det er ledelsens opfattelse, at de usikkerheder, som er
forbundet hermed, ikke er af vaesentlig betydning for
arsrapporten.

Stgrre transaktioner med naertstaende parter

Banken har modtaget uopsigeligt, uigenkaldeligt kre-
dittilsagn fra Laegernes Pension pa 600 mio. kr. Banken
har ultimo december 2025 ikke trukket pa denne facili-
tet.

Banken har faet tilsagn pa en fundingramme fra Lae-
gernes Pension pa 750 mio. kr. Fundingrammen giver
banken en ret til at finansiere specifikke portefgljer af
Leegernes Boliglan. Banken har ultimo 2025 ikke an-
vendt denne facilitet.
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Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten opstiller fire pejlemaerker for, hvad
Finanstilsynet som udgangspunkt anser for at veere
pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko. Tilsyns-
diamanten fastlaegger en raekke seerlige risikoomrader
med angivne graensevardier, som institutterne som
udgangspunkt bgr ligge indenfor.

Banken overholder ultimo 2025 alle graenseveaerdierne
i Tilsynsdiamanten.

Tilsynsdiamant

Graense- 2025

veerdi
Sum af store eksponeringer <175 pct. 32,6 pct.
Udlansvaekst <20 pct. 3,3 pct.
Ejendomseksponering < 25 pct. 0,0 pct.
Likviditetspejlemaerke > 100 pct. 693,0 pct.

Bestyrelsen har godkendt budget og prognose, der
raekker fem ar frem. Banken opfylder alle kravene til
pejlemaerkerne i perioden.

Bestyrelsens forslag til udbytte

Bestyrelsen indstiller, at der ikke udbetales udbytte for
2025.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke fra balancedagen og frem til tidspunktet
for regnskabets aflaeggelse indtradt forhold, som har
indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten eller pa
bankens finansielle stilling.



Ledelse og organisation

Bestyrelsens ansvar og opgaver

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske
ledelse og skal sikre en forsvarlig organisering af Lae-
gernes Bank. Det betyder blandt andet, at bestyrelsen
skal traeffe beslutning om den overordnede strategi og
forretningsmodel. Bestyrelsen har tilrettelagt sit ar-
bejde i en forretningsorden, og arbejdsdelingen mel-
lem bestyrelse og direktion er fastlagt i retningslinjer.

Bestyrelsen i Laegernes Pension veaelger bestyrelsen i
Leegernes Bank. Formelt sker det pa generalforsamlin-
gen i Leegernes Bank. Den administrerende direktgr i
Leegernes Pension er ogsa administrerende direktgr i
Leegernes Bank.

En gang om aret gennemgar bestyrelsen bankens or-
ganisation. Bestyrelsen evaluerer deres eget arbejde
og samarbejdet med administrationen og foretager en
vurdering af direktionens ledelse.

Bestyrelsens og direktionens arbejde understgttes af
en raekke funktioner i administrationen, som er feelles
med Laegernes Pension.

God selskabsledelse

Koncernen arbejder med aktuelle branchestandarder
for god selskabsledelse, herunder anbefalingerne for
god selskabsledelse for bgrsnoterede selskaber og Fi-
nans Danmarks ledelseskodeks for danske pengeinsti-
tutter. Arbejdet hermed er naermere beskrevet pa
Ipb.dk/selskabsledelse.

Kgnsmaessig sammensatning af ledelsen

Bestyrelsen i Leegernes Bank har vedtaget en politik
for den k@nsmaessige sammensaetning i bestyrelsen og
gvrige ledelseslag. Den nuvaerende fordeling i bankens
bestyrelse udggr 1 kvinde og 4 mand, svarende til 20
pct. kvinder og 80 pct. mand, hvilket ikke udggr en li-
gelig kensfordeling. Der arbejdes Ipbende pa at opna
bestyrelsens mal om ligelig kgnsmaessig sammensaet-
ning, sa mindst 40 pct. er maend henholdsvis kvinder i
2026.

Det er vurderet, at det ikke har veeret hensigtsmaessigt
at udvide bankens bestyrelse, hvorfor der ikke i 2025
er foretaget handlinger for opna maltallet for en ligelig
k@nsmaessig sammensaetning i bestyrelsen.
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Banken og pensionskassens vedtaegter indeholder be-
graensning for, hvor leenge et bestyrelsesmedlem kan
blive valgt. For at sikre kontinuitet og kendskab til ban-
ken er det som udgangspunkt i bankens interesse, at
et medlem sidder i sa lang en periode, som vedtaegten
for henholdsvis pensionskassen og banken foreskriver.
| takt med at den maksimale funktionstid udlgber, er
den primaere malsaetning at tilfgre den enkelte besty-
relse de bedst mulige kvalifikationer og kompetencer.
Hvis der ikke er en ligelig kgnsfordeling, og en kvinde
og mand har samme kvalifikations- og kompetenceni-
veau, er den sekundaere malsaetning at indstille et af
det underrepraesenterede kgn til valg.

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer omfatter de to
ledelsesniveauer, der ligger under bankens bestyrelse.
Det fgrste ledelsesniveau omfatter direktionen. Det
andet ledelsesniveau omfatter personer med ledelses-
ansvar, som refererer direkte til det fgrste ledelsesni-
veau. Laegernes Bank har opnaet en ligelig kensforde-
ling pa de gvrige ledelsesniveauer.

K@nsmaessig sammensatning

2025 2024 2023
@verste ledelses-
Organ
Medlemmer 5 5 5
Underrepraesenteret
ken i pct. 20 20 20
Maltal i pct. 40 40 40
Arstal for opfyldelse
af maltal 2026 2026 2026

Whistleblowerordning

Medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer i Laegernes
Bank kan indberette lovovertraedelser begaet af virk-
somheden, medarbejdere eller bestyrelsesmedlem-
mer. Indberetningen foretages via koncernens whist-
leblowerordning www.lpb.dk/whistleblower eller di-
rekte til Finanstilsynets whistleblowerordning.

Lgnpolitik
Bestyrelserne for Leegernes Pension og Laegernes Bank
har udformet en fzlles Ignpolitik, der er godkendt af



generalforsamlingen. Politikken skal bidrage til, at ban-
ken har en sund og effektiv risikostyring. Den skal ogsa
sikre, at koncernen har det ngdvendige antal medar-
bejdere med rette kvalifikationer og erfaringer.

Der udbetales ikke variable Igndele til medlemmer af
bestyrelser, direktion eller nogen anden medarbejder,
hverken i form af lgn, aktier, optioner eller pensionsbi-
drag. Der udbetales ikke fratreedelsesgodtggrelser ud
over det, som den administrerende direktgr skgnner,
at pensionskassen eller banken efter lov og geldende
praksis er forpligtet til at udbetale ved virksomhedens
opsigelse af medarbejdere. Fratraedelsesgodtggrelsens
stgrrelse fastsaettes, sa den ikke er omfattet af regler
om variabel aflgnning i henhold til geeldende lovgiv-
ning.

Laegernes Bank A/S — Arsrapport 2025

Pensionspolitikken er, at pensionskassens og bankens
medarbejdere indbetaler pension i henhold til den
geeldende overenskomst. For medarbejdere uden for
overenskomst, herunder medlemmer af direktion og
ledende medarbejdere, indbetales en selvvalgt pro-
centandel af bruttolgnnen til pension.

Honorering af bankens bestyrelse er fastsat af bankens
generalforsamling til et niveau, som svarer til honore-
ringen af pensionskassens bestyrelse, der er fastsat pa
pensionskassens generalforsamling. Direktionens af-
Ignning mv. er fastsat af den relevante bestyrelse. @v-
rige medarbejderes aflgnning er fastsat af direktionen.
Udvalgte ansatte har forleengede opsigelsesvarsler. |
gvrigt fglges reglerne i funktionzerloven og i de kollek-
tive overenskomster for finanssektoren.
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Bestyrelsesmedlemmer

Tina @ster Larsen, 1978
Formand

Advokat, cand.jur.
Kvalifikationer inden for jura

Niels Olsen, 1962

Naestformand (formand for revisionsudvalget)
Kvalifikationer inden for regnskabsvaesen/-
revision og den finansielle sektor

Christian Freitag, 1965
Laege
Medlem af Laegernes Pension og PLO

Vagn Wulf Holm, 1956
Erfaringer med den finansielle sektor
og kvalifikationer inden for gkonomi

Claus Jgrgensen, 1967
Investeringsdirektgr

Kvalifikationer inden for investering og pension

Ledende medarbejdere

Chresten Dengsge
Adm. direktgr

Mikael @stervig Andersen
Bankdirektgr

Peter Possing Andersen
Investeringsdirektgr

Ulrik Hagh Langholz
Finansdirektgr

Sophus Schlosser
Forretningsdirektgr

Michael Christensen
Udviklingschef

Pernille Vormslev Gartner
HR-chef

Anders Lehmann
Chef for kommunikation og PR

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv fremgar af note 29 og 30.
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Forventninger 2026

Forventet fortsat positiv udvikling i 2026

Banken forventer en fortsat stigning i antallet af laeger,
leegestuderende og medlemmer af deres husstand,
som benytter Laegernes Bank som deres foretrukne
bank. Derudover forventes en positiv og sund udvik-
ling i bankens forretningsomfang i 2026, herunder
vaekst i bade indlan og udlan.
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Vaksten i forretningsomfanget forventes at medfgre
ggede netto rente- og gebyrindtaegter, mens der sam-
tidig forventes ggede omkostninger, bl.a. som fglge af
den generelle Ignudvikling.

Samlet set forventes det derfor, at Laegernes Bank op-

nar et resultat efter skat mellem 70-110 mio. kr. for
2026.
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Regnskab

Resultat- og totalindkomstopggrelse

Note 1.000 kr. 2025 2024
1. januar - 31. december
4 Renteindtaegter 281.782 343.249
Renteudgifter 95.660 134.527
Netto renteindtaegter 186.122 208.722
Udbytte af aktier mv. 5.285 1.131
6 Gebyrer og provisionsindtaegter 191.942 170.209
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 16.773 13.918
Netto rente- og gebyrindtaegter 366.576 366.144
7 Kursreguleringer 886 3.569
8,9 Udgiftertil personale og administration 231.918 208.553
Andre driftsudgifter 23 782
10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 4.907 -811
Resultat fgr skat 130.614 161.189
11 Skat 33.264 41.695
Arets resultat 97.350 119.494
Overskudsfordeling
Til disposition
Overfgrt til naeste ar 97.350 119.494
I alt til disposition 97.350 119.494
Anvendelse af det til disposition veerende belgb
Overfort til egenkapitalen 97.350 119.494
| alt anvendt 97.350 119.494
Totalindkomstopggrelse
Arets resultat efter skat 97.350 119.494
Arets totalindkomstopggrelse i alt 97.350 119.494

Laegernes Bank A/S — Arsrapport 2025
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Balance

Note 1.000 kr. 2025 2024
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 932.552 1.059.128
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 87.850 62.930
13,14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.132.324 6.901.469
Obligationer til dagsveerdi 2.100.909 1.493.817
15 Aktier mv. 89.639 109.760
16 Aktivertilknyttet puljeordninger 824.264 833.773
Aktuelle skatteaktiver 12.548 970
22 Udskudte skatteaktiver 4.276 3.017
17 Andre aktiver 92.936 90.752
Periodeafgraensningsposter 0 1
Aktiver i alt 11.277.299 10.555.617
Passiver
Geeld
18 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 91.588 104.911
19,20 Indldan og anden geeld 8.822.776 8.166.988
19,20 Indlani puljeordninger 824.264 833.773
21 Andre passiver 75.104 84.904
Periodeafgreningsposter 3 3
Galdi alt 9.813.735 9.190.579
Hensatte forpligtelser
23 Henseettelse til tab pa garantier 2.540 1.312
24 Andre hensatte forpligtelser 2.082 2.134
Hensatte forpligtelser i alt 4.622 3.446
Efterstillet kapitalindskud
25 Efterstillet kapitalindskud 300.000 300.000
Efterstillet kapitalindskud i alt 300.000 300.000
Egenkapital
Aktiekapital 604.100 604.100
Overfert overskud 554.842 457.492
Egenkapital i alt 1.158.942 1.061.592
Passiver i alt 11.277.299 10.555.617
1 Anvendtregnskabspraksis
2 Finansielle risici og politikker samt mal forstyring af finansielle risici
3 Kapitalgrundlag ogrisikoeksponering
26 Eventualforpligtelser mv.
27 Afledte finansielle instrumenter
28 Nertstaende parter
29 Bestyrelsens ledelseshverv
30 Direktionens ledelseshverv

Laegernes Bank A/S — Arsrapport 2025
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Egenkapitalopggrelse

1.000 kr.
Overfgrt

overskud eller Egenkapital
Aktiekapital underskud lalt
Egenkapital 1. januar 2024 604.100 337.998 942.098
Arets resultat 119.494 119.494
Arets anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt 119.494 119.494
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0
Egenkapital 31. december 2024 604.100 457.492 1.061.592
Arets resultat 97.350 97.350
Arets anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt 97.350 97.350
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0
Egenkapital 31. december 2025 604.100 554.842 1.158.942

Bankens aktiekapital udger 31. december 2025 604.100 tkr. (2024: 604.100 ) fordelt pa aktier & 100 kr.

Aktiekapitalen erikke opdelti klasser.

Legernes Pension, Frederiksberg, ejer 100 pct. af aktiekapitalen.

Laegernes Bank A/S — Arsrapport 2025
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Femarsoversigt, hoved- og nggletal

Hovedtal, 1.000 kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopggrelse
Netto rente- og gebyrindtaegter 366.576 366.144 352.232 233.730 255.633
Kursreguleringer 886 3.569 -30.124 33.930 -42.987
Udgifter til personale og administration 231.918 208.553 207.341 198.106 171.363
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 4.907 -811 -2.251 2.126 1.904
Arets resultat for skat 130.614 161.189 116.328 66.692 38.737
Arets resultat 97.350 119.494 87.266 52.007 30.205
Balance
Indlan ekskl. puljeindlan 8.822.776 8.166.988 7.404.155 7.037.269 6.088.525
Puljeindlan 824.264 833.773 742.972 647.331 770.799
udlan 7.132.324 6.901.469 6.574.657 5.717.554 3.559.264
Egenkapital Y 1.158.942 1.061.592 942.098 854.832 1.055.421
Aktiveri alt 11.277.299  10.555.616 9.552.346 8.900.776 8.054.188
"Inklusiv hybrid kapital i 2021.
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Femarsoversigt, hoved- og nggletal

Nggletal 2025 2024 2023 2022 2021
Kapitalgrundlag

Kapitalprocent 27,2% 27,3% 28,2% 24,7% 26,7%
Kernekapitalprocent 21,6% 21,3% 21,3% 20,0% 26,7%
Indtjening

Egenkapitalforrentning fgr skat 11,8% 16,1% 13,0% 6,3% 4,2%
Egenkapitalforrentning efter skat 8,8% 11,9% 9,7% 4,9% 3,3%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,55 1,77 1,57 1,33 1,22
Afkastningsgrad beregnet som forholdet mellem

arets resultat og aktiveri alt 0,9% 1,1% 0,9% 0,9% 0,6%
Markedsrisiko

Renterisiko 1,4% 3,1% 2,4% 4,1% 5,9%
Valutaposition 2,7% 1,9% 4,4% 4,3% 3,9%
Valutarisiko 1,6% 1,6% 1,4% 1,5% 1,3%
Likviditet og funding

Likviditetsdaekningsgrad (LCR) 701,6% 619,2% 695,9% 630,5% 750,2%
Stabil funding (NSFR) 161,9% 158,5% 153,1% 149,7% 179,5%
Kreditrisiko

Udlan i forhold til indlan ekskl. puljeindlan (pct.) 81,1% 84,7% 89,0% 81,2% 58,5%
Udlan i forhold til indlan (pct.) 74,2% 76,9% 80,9% 74,4% 51,9%
Udlan i forhold til egenkapital 6,2 6,5 7,0 6,7 3,4
Udlan i forhold til egenkapital fgr hybrid kapital 6,2 6,5 7,0 6,7 4.4
Arets udlansvaekst 3,3% 5,0% 15,0% 60,6% 37,1%
Summen af store eksponeringer 32,6% 33,0% 35,5% 36,1% 34,5%
Andel af tilgodehavender med nedsat rente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Arets neds krivningsprocent 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Akkumuleret nedskrivningsprocent 0,3% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4%

Laegernes Bank A/S — Arsrapport 2025
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Generelt

Indledning

Arsregnskabet for Laegernes Bank A/S er aflagt i over-
ensstemmelse med bestemmelserne i lov om finansiel
virksomhed med tilhgrende bekendtggrelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaegler-
selskaber m.fl. Arsregnskabet er aflagt i danske kroner
og afrundet til neermeste 1.000 kr. De anfgrte totaler
er udregnet pa baggrund af faktiske tal, og som fglge
af afrunding, kan der vaere mindre forskelle mellem
summen af de enkelte tal og de anfgrte totaler.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold
til sidste ar.

Vaesentlige regnskabsmeaessige skgn samt usikkerheder
om indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse szerlige forud-
saetninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige
skgn. Disse skgn foretages af ledelsen i overensstem-
melse med regnskabspraksis og pa baggrund af histori-
ske erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen an-
ser som forsvarlige og realistiske, men som naturligt er
usikre og uforudsigelige.

De omrader, som indebzerer en hgjere grad af vurde-
ringer eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagel-
ser og skgn er vaesentlige for regnskabet, er som fgl-
ger:

e Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender og
henszettelser pa garantier og kredittilsagn.

Fastleeggelsen af nedskrivninger pa udlan mv. er for-
bundet med vaesentlige skgn og vurderinger, herunder
vurdering af, om der er sket stigning i risikoen pa udla-
nene i forhold til tidspunktet for fgrste indregning. Ved
1. indregning indregnes 12-méneders forventet tab.

En ubetydelig stigning vil efterfglgende medfgre et
gget 12-maneders forventet tab, mens en betydelig
stigning i kreditrisikoen eller en vaerdiforringelse af ud-
lanet vil medfgre beregning af forventet tab svarende
til det forventede kredittab i levetiden.

Hertil kommer, at fastlaeggelsen af tabets stgrrelse
ogsa afhanger af vaerdien af de modtagne sikkerheder
og forventede pengestremme, hvor vaerdifastszettel-
sen er forbundet med en raekke skgn. Ligeledes er det
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forbundet med vaesentlige skgn at fastsaette det tids-
maessige interval, hvori pengestremmene modtages.

Indregning

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris, i resultatopggrel-
sen i den periode, hvori de opstar.

Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vee-
ret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde banken, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga banken.
Der indregnes en hensattelse, nar der foreligger en
retslig eller faktisk forpligtelse, og nar det er sandsyn-
ligt, at forpligtelsen vil blive effektueret, og forpligtel-
sen kan males palideligt. Hensatte forpligtelser males
til ledelsens bedste skgn over det belgb, hvormed for-
pligtelsen forventes at kunne indfries.

Indregning af finansielle og afledte finansielle instru-
menter indregnes pa afregningsdagen. £ndringer i
dagsveerdien for det kgbte eller solgte instrument, i
perioden mellem handelsdatoen og afregningsdatoen,
males som et finansielt aktiv eller passiv. Indregning
ophgrer, nar retten til at modtage/afgive penge-
stremme fra et finansielt aktiv eller passiv er udlgbet,
eller hvis den er overdraget, og banken i al vaesentlig-
hed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejen-
domsretten.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris, hvilket for finansielle instrumenter svarer til
dagsveerdi. For finansielle instrumenter, som efterfgl-
gende males til amortiseret kostpris tillaegges/fradra-
ges direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Ma-
ling efter fgrste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter transaktionsdagens valutakurs. Ved
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opggrelse af dagsveerdien af aktiver og forpligtelser i
fremmed valuta sker omregningen til lukkekursen for
den pagaeldende valuta pa balancedagen. Alle valuta-
kursreguleringer indregnes i posten kursreguleringer i
resultatopggrelsen.

Klassifikation og mdling af finansielle instrumenter
Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages
pa baggrund af forretningsmodellen for de finansielle
aktiver og de kontraktmaessige betalingsstromme, som
knytter sig til de finansielle aktiver. Dette indebzaerer,
at finansielle aktiver skal klassificeres i en af fglgende
tre kategorier:

e Finansielle aktiver, som holdes for at generere de
kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontrakt-
lige betalinger udelukkende udggres af rente og
afdrag pa det udestdende belgb, males efter tids-
punktet for fgrste indregning til amortiseret kost-
pris.

e Finansielle aktiver, som holdes i en blandet for-
retningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver hol-
des for at generere de kontraktmaessige betalin-
ger og andre finansielle aktiver szlges, og hvor
de kontraktlige betalinger pa de finansielle akti-
ver i den blandede forretningsmodel udeluk-
kende udggres af rente og afdrag pa det udesta-
ende belgb, males efter tidspunktet for fgrste
indregning til dagsvaerdi gennem anden totalind-
komst.

e Finansielle aktiver, som ikke opfylder de oven-
nzaevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor
de kontraktmaessige pengestrgmme ikke udeluk-
kende udggres af rente og afdrag pa det udesta-
ende belgb, males efter tidspunktet for fgrste
indregning til dagsvaerdi gennem resultatopggrel-
sen. Dette omfatter fx aktiver, der styres pa dags-
vaerdibasis eller indgar i handelsportefgljen. End-
videre kan finansielle aktiver males til dagsvaerdi
med vaerdiregulering over resultatopgegrelsen,
nar en sadan maling vaesentligt reducerer eller
eliminerer et regnskabsmaessigt mismatch, der el-
lers ville vaere opstaet ved maling af aktiver og
forpligtelser eller indregning af tab og gevinster
pa forskellige grundlag.

e Finansielle forpligtelser males som udgangspunkt
til amortiseret kostpris efter fgrste indregning. Fi-
nansielle forpligtelser kan endvidere males til
dagsvaerdi, hvis instrumentet indgar i en investe-
ringsstrategi eller i et risikosystem, der er baseret
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pa dagsveerdier, og lgbende oplyses til dagsveerdi
i ledelsesrapporteringen. Finansielle forpligtelser
kan endvidere males til dagsvaerdi, nar en sadan
maling reducerer eller minimerer et regnskabs-
maessigt mismatch.

Banken har ikke finansielle aktiver, der omfattes af
malingskategorien med indregning af finansielle akti-
ver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

| stedet males bankens beholdning af obligationer til
dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Model for nedskrivning for forventede kredittab

Der nedskrives for forventede kredittab pa alle finan-
sielle aktiver, der indregnes til amortiseret kostpris, og
der hensattes efter samme regler til forventede kre-
dittab pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og ga-
rantier. Nedskrivningsreglerne er baseret pa en for-
ventningsbaseret model, som medfgrer en tidligere
indregning af nedskrivninger.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kost-
pris indregnes nedskrivningerne for forventede kredit-
tab i resultatopggrelsen og reducerer veerdien af akti-
vet i balancen. Hensaettelser til tab pa uudnyttede kre-
ditrammer, lanetilsagn og garantier indregnes som en
forpligtelse.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af PD
(sandsynlighed for misligholdelse), EAD (eksponerings-
veerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved mislighol-
delse), hvor der er indarbejdet fremadskuende infor-
mationer, der repraesenterer ledelsens forventninger
til den fremadrettede udvikling.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede
tab er baseret pad bankens ratingmodeller i form af PD-
modeller udviklet af Bankernes EDB-central (BEC), og
bankens interne kreditstyring. Der inddeles i fglgende
stadier:

e Stadie 1, udlan med fravaer af betydelig stig-
ning i kreditrisikoen.

e Stadie 2, udlan med betydelig stigning i kre-
ditrisikoen.

e Stadie 3, udlan, der er kreditforringede.

Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisiko antages
det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditri-
sikoen i forhold til tidspunktet for fgrstegangsindreg-
ning i fglgende situationer:

e Enstigning i PD for den forventede restlgbe-
tid for det finansielle aktiv pa 100 pct. og en
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stigning i 12 maneders PD pa 0,5 procentpo-
int, ndr 12 maneders PD ved fgrste indregning
var under 1,0 pct.

e Enstigning i PD for den forventede restlgbe-
tid for det finansielle aktiv pa 100 pct. eller en
stigning i 12 maneders PD pa 2,0 procentpo-
int, ndr 12 maneders PD ved fgrste indregning
var 1,0 pct. eller derover.

e Hvis et finansielt aktiv har vaeret i restance i
mere end 30 dage vurderes det ligeledes, at
kreditrisikoen er steget betydeligt.

e Ud fra en kvalitativ vurdering af gvrige svag-
hedstegn, som Kreditkontoret registrerer via
interne arsagskoder.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes
som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i
stadie 1, som er karakteriseret ved fraveaer af en bety-
delig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen betragtes
som lav, nar kundens 12-maneders PD er under 0,2
pct.

Kreditrisikoen rapporteres samlet pa tvaers af erhverv-
og privatkunder, men opggres pa baggrund af sepa-
rate PD-modeller.

En eksponering defineres som vaerende kreditforringet
(stadie 3) samt misligholdt safremt den opfylder
mindst ét af fglgende kriterier:

e Banken vurderer, at lantager ikke vil kunne
honorere sine forpligtelser som aftalt.

e Lantager er i betydelige gkonomiske vanske-
ligheder, lantager har begaet kontraktbrud,
banken har ydet lantager lempelser i vilka-
rene som fglge af lantagers gkonomiske van-
skeligheder eller det er sandsynligt, at lanta-
ger vil ga konkurs eller blive underlagt anden
gkonomisk rekonstruktion.

e Eksponeringen har vaeret i restance/overtrak
i mere end 90 dage med en belgbsstgrrelse,
som vurderes vaesentlig.

Dog gelder det, at finansielle aktiver, hvor kunden har
betydelige gkonomiske vanskeligheder, eller hvor ban-
ken har ydet lempeligere vilkér pa grund af kundens
gkonomiske vanskeligheder, fastholdes i stadie 2,
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safremt der ikke forventes tab i det mest sandsynlige
scenarie.

Den definition af kreditforringet, som anvendes ved
malingen af det forventede kredittab og ved overgang
til stadie 3, stemmer overens med den definition, der
anvendes til interne risikostyringsformal.

| forbindelse med bankens implementering af nye ret-
ningslinjer om anvendelse af definitionen af mislighol-
delse i henhold til artikel 178 i kapitalkravsforordnin-
gen, der har haft virkning fra 1. januar 2021, er indtrae-
delseskriterierne for misligholdelse, stadie 3 og ngdli-
dende eksponeringer sggt ensrettet.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i sta-
die 1 og 2, foretages pa baggrund af en portefglje-
maessig modelberegning, mens nedskrivningerne pa
eksponeringer i stadie 3 foretages ved en manuel, indi-
viduel vurdering baseret pa tre scenarier (basis scena-
rie, et mere positivt scenarie og et mere negativt sce-
narie) med tilhgrende sandsynlighed for, at scenari-
erne indtraeffer.

Alle nedskrivninger betragtes som individuelle ned-
skrivninger.

Den portefgljemaessige modelberegning foretages pa
baggrund af en PD-model, som udvikles og vedligehol-
des pa Bankernes EDB-central (BEC), suppleret med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles
og vedligeholdes af LOPI, og som danner udgangs-
punkt for indarbejdelsen af ledelsens forventninger til
fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en
raekke regressionsmodeller, der fastleegger den histori-
ske sammenhaeng mellem arets nedskrivninger inden
for en reekke sektorer og brancher og en raekke forkla-
rende makrogkonomiske variable. Regressionsmodel-
lerne fodres herefter med estimater for de makrogko-
nomiske variable baseret pa prognoser fra konsistente
kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl.,
hvor prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i
tid og omfatter variable som stigning i offentligt for-
brug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de
forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden
for de enkelte sektorer og brancher. For Igbetider ud-
over to ar og frem til ar 10 foretages en fremskrivning
af nedskrivningsprocenten, sdledes at denne konver-
gerer mod et normalt niveau i ar 10. Lgbetider udover
10 ar tildeles samme nedskrivningsprocent som i ar
10. Det fremadskuende, makrogkonomiske modul ge-
nererer en raekke justeringsfaktorer, der multipliceres
pa datacentralens "ra” PD-veerdier, som derved juste-
res i forhold til udgangspunktet.
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Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen
Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis banken ikke
lengere har en rimelig forventning om hel eller delvis
daekning af det udestaende belgb. Samtidig udgar ned-
skrivningen i opggrelsen af de akkumulerede nedskriv-
ninger.

Koncerninterne transaktioner

Til koncerninterne transaktioner regnes faelles admini-
stration, Igbende mellemregning, og omkostningsrefu-
sioner til moderselskabet Laegernes Pension. Derud-
over ogsa efterstillede kapitalindskud samt udnyttet
andel af uigenkaldeligt kredittilsagn. Et eventuelt kort-
fristet mellemvaerende med moderselskabet udlignes
Igbende.

Faelles administration og omkostningsrefusioner til
Leegernes Pension i forbindelse med koncerninterne
transaktioner finder sted pa omkostningsdaekkende
basis.

Efterstillet kapitalindskud fra Laegernes Pension males
efter fgrste indregning til amortiseret kostpris. For-
rentning af efterstillet kapitalindskud finder sted pa
markedsvilkar.

Udnyttet andel af uigenkaldeligt kredittilsagn fra Lae-
gernes Pension males efter fgrste indregning til amor-
tiseret kostpris. Forrentning af det uigenkaldelige kre-
dittilsagn finder sted pa markedsvilkar. Den udnyttede
andel indgar i balancen under posten indlan.

Resultatopggrelse og anden totalindkomst

Renter, udbytte, gebyrer og provisioner
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultat-
opggrelsen i den periode, de vedrgrer. Provisioner og
gebyrer, der er en integreret del af den effektive
rente, indregnes som en del af den amortiserede kost-
pris, herunder stiftelsesprovisioner i forbindelse med
etablering af 1an, og disse indgar ligeledes under ren-
teindtaegter.

Renter af efterstillet kapitalindskud indregnes i resul-
tatopggrelsen under renteudgifter.

Provisioner og gebyrer, der er led i den Igbende
ydelse, periodiseres over Igbetiden, og omfatter bl.a.
garantiprovisioner og honorarer for portefgljeforvalt-
ning. @vrige gebyrer indregnes i resultatopggrelsen pa
transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit
opggres efter en modregningsmodel. Provision for
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laneetablering indregnes pa tidspunktet for lanets
etablering, og vederlag for Igbende servicering af lan-
tager indregnes i takt med, at banken forestar service-
ringen og dermed opnar ret til vederlaget. Konstate-
rede modregningsberettigede tab behandles som en
indtaegtsreduktion i den periode, hvor der foretages
modregning.

Modtagne udbytter fra investeringer indtaegtsfgres pa
udlodningstidspunktet.

Kursreguleringer

Kursreguleringer bestar af valutakursreguleringer og
vaerdireguleringer af aktiver og passiver, der males til
dagsveerdi.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til bankens aktiviteter.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ign og gager, ferie-
penge, pension, Ipnsumsafgift, samt sociale omkost-
ninger mv.

Udgifter til administration omfatter alle gvrige om-
kostningsarter.

Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender mv.

Af- og nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
indeholder tab og nedskrivninger pa udlan, tilgodeha-
vender hos kreditinstitutter og garantier.

Skat

Leegernes Bank (administrationsselskab) er sambeskat-
tet med danske s@sterselskaber. Den aktuelle sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattedes selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Sel-
skaber, der anvender skattemaessige underskud i an-
dre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til admi-
nistrationsselskabet svarende til skatteveerdien af de
udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skatte-
maessige underskud anvendes af andre selskaber,
modtager sambeskatningsbidrag fra administrations-
selskabet svarende til skattevaerdien af de udnyttede
underskud (fuld fordeling). De sambeskattede selska-
ber indgar i acontoskatteordningen.

Skat omfatter den aktuelle selskabsskat, der beregnes
af regnskabsarets opgjorte skattegrundlag samt a&n-
dringer i udskudt selskabsskat. Skat indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets
resultat, og i anden totalindkomst for poster, som ind-
regnes under anden totalindkomst.
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For bevaegelser indregnet direkte pa egenkapitalen fg-
res den tilhgrende skat heraf ligeledes direkte pa
egenkapitalen.

Rentetillzeg eller -fradrag til arets skat placeres under
gvrige renteindtaegter mv. eller gvrige renteudgifter
mv.

Totalindkomstopggrelse

Opggrelsen er praesenteret i forleengelse af resultatop-
gorelsen og den efterfglgende disponering af arets re-

sultat. Opggrelsen indeholder arets resultat efter skat

samt poster, der efter geeldende regler indregnes som

anden totalindkomst.

Indtjening pd segmenter
Banken har ikke aktiviteter eller markeder, der afviger
indbyrdes, hvorfor der ikke gives oplysninger herom.

Indtjening fordelt pa enkelt land

Banken har ikke filialer eller dattervirksomheder uden
for Danmark, hvorfor der ikke gives oplysninger
herom.

Balance

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
Danmarks Nationalbank males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter males til amorti-
seret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kost-
pris

Udlan males ved fgrste indregning til dagsveerdi med
tilleeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte
forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen af udla-
net, og med fradrag for de modtagne gebyrer og provi-
sioner, der er en integreret del af den effektive rente.

Udlan males efter fgrste indregning Igbende til amorti-
seret kostpris med fradrag af nedskrivninger ved veer-
diforringelse.

Nedskrivninger

Nedskrivninger foretages som beskrevet i detaljer i af-
snittet “Model for nedskrivning for forventede kredit-
tab.
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Obligationer til dagsveerdi
Bankens beholdning af obligationer males til dags-
veerdi gennem resultatopggrelsen.

Aktier mv. til dagsvaerdi
Aktier males til dagsveerdi pa transaktionsdagen og
males efter fgrste indregning til dagsveerdi.

Borsnoterede aktier og obligationer males til dags-
veerdi fastsat ud fra den pris, der vil blive modtaget
ved salg, eller den pris, der skal betales ved en normal
transaktion mellem markedsdeltagere pa balanceda-
gen. Denne pris vil normalt veere lukkekursen for det
pagaldende marked pa balancedagen. Udtrukne obli-
gationer opggres til nutidsveerdien.

Hvis der ikke findes et aktivt marked, fastsaettes dags-
veerdien pa grundlag af vaerdiansaettelsesteknikker,
der har til formal at fastleegge den transaktionspris,
som ville fremkomme mellem uafhangige parter.
Disse teknikker omfatter f.sva. obligationer anven-
delse af tilsvarende nylige transaktioner mellem uaf-
hangige parter, henvisning til andre tilsvarende in-
strumenter, analyser af tilbagediskonterede penge-
strgmme samt andre modeller pa observerbare mar-
kedsdata.

Dagsveaerdien for unoterede og illikvide aktier tager ud-
gangspunkt i tilgaengelige oplysninger om handler og
lignende eller alternativt kapitalberegninger. Illikvide
og unoterede kapitalandele hvor det ikke vurderes
muligt at opggre en palidelig dagsveerdi, males til kost-
pris.

Zndringer til dagsveerdien indregnes Igbende i resul-
tatopggrelsen under kursreguleringer.

Aktiver tilknyttet puljeordninger og indldan i puljeord-
ninger

De aktiver, som kundernes opsparing er placeret i, ma-
les til dagsveerdi og placeres under Aktiver tilknyttet
puljeordninger. Tilsvarende placeres kundernes indlan
under Indlan i puljeordninger. Indldanene males til den
opsparede verdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes og males
efter fgrste indregning til dagsveerdi. Dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag
af markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmeto-
der.
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Alle veerdireguleringer vedrgrende afledte finansielle
instrumenter fgres under posten “Kursreguleringer” i
resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteaktiver/forpligtelser og udskudte skat-
teaktiver/hensaettelse til udskudt skat

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i ba-
lancen med det belgh, der kan beregnes pa grundlag

af arets forventede skattepligtige indkomst.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, her-
under skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skatte-
maessige underskud, males til den veerdi, hvortil akti-
vet forventes at kunne realiseres. Ved fremfgrselsbe-
rettigede skattemaessige underskud indregnes ud-
skudte skatteaktiver alene i den udstraekning det an-
ses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig
fremtid realiseres skattemaessige overskud, hvori un-
derskuddet kan modregnes.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres
netto.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter positiv dagsveaerdi af afledte fi-
nansielle instrumenter samt tilgodehavende renter og
andre tilgodehavender, der males til amortiseret kost-
pris.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Perio-
deafgransningsposter males til amortiseret kostpris.

Geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter, indlan og anden gald og ak-
tuelle skatteforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver bestar primaert af kontantindestaender
mv. vedrgrende puljer. Hertil kommer negativ dags-
veerdi af afledte finansielle instrumenter samt skyldige
renter mv.
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Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne ind-
taegter, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar banken som
folge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balance-
dagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen. Dette geelder bl.a. hensattelse
til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn, hvor
tabsrisikoen opggres i henhold til reglerne efter IFRS 9.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form
af supplerende kapital og andre kapitalindskud, som i
tilfelde af likvidation eller konkurs fgrst fyldestggres
efter de almindelige kreditorkrav.

Efterstillede kapitalindskud indregnes ved laneopta-
gelse til dagsvaerdi med fradrag af direkte henfgrbare
transaktionsomkostninger. Efterfglgende males efter-
stillede kapitalindskud til amortiseret kostpris ved an-
vendelse af den effektive rentes metode. Efterstillede
kapitalindskud medregnes i kapitalgrundlaget mv. i
henhold til lov om finansiel virksomhed.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse ved den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som fo-
reslas udloddet for aret, indgar under egenkapitalen
indtil vedtagelsen.

Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler
Der oplyses om eventualforpligtelser og andre forplig-
tende aftaler, som kan, men sandsynligvis ikke vil,
kraeve et traek pa bankens ressourcer.

Noter

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse
med Finanstilsynets bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselska-
ber m.fl.
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2. Finansielle risici og politikker og mal for sty-
ringen af finansielle risici

Overordnet risikostyring

Banken har som mal, at risici enkeltvist og samlet skal
minimeres, saledes at den samlede risiko for banken
er lavere end for sektoren som helhed. Bestyrelsen
vurderer mindst en gang arligt bankens enkelte og
samlede risici og tager stilling til, om disse er accep-
table i forhold til den gnskede risikoprofil.

De vaesentligste risici for Laegernes Bank vurderes at
veere kreditrisiko pa bankens udlan og markedsrisici,
forstaet som risiko for tab pa aktiver eller passiver
som fglge af @&ndring i markedsforhold.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for fastleeg-
gelse af rammer og principper for risikostyring. Dette
ansvar delegeres ud til bankens direktion i form af en
raekke retningslinjer. Direktionen delegerer dele af
sine befgjelser videre til afdelingsledere og medarbej-
dere. Bestyrelsen vurderer Igbende om bankens poli-
tikker samt retningslinjer er betryggende i forhold til
bankens aktiviteter.

Afdelingslederne sikrer implementering af direktio-
nens instrukser i den daglige drift, herunder en Ig-
bende udarbejdelse og vedligeholdelse af forretnings-
gange.

Compliancefunktionen, risikofunktionen, kreditafde-
lingen, analyse og skonomiafdelingen har en central
rolle i den overordnede styring og overvagning af ri-
sici i banken.

Bestyrelse og direktion modtager kvartalsvis rappor-
tering fra uafhaengige funktioner om bankens risici
over overholdelse af retningslinjer. Direktionen mod-
tager manedligt rapportering om overholdelse af ud-
delegerede befgjelser. Safremt der konstateres brud
pa befgjelser, rapporteres dette omgaende.

Kreditrisici

Kreditrisiko er risikoen for tab som fglge af, at mod-
parter helt eller delvist misligholder deres betalings-
forpligtelser.
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Banken yder primaert 1an til leger, der som gruppe
vurderes at have en hgj kreditvaerdighed. Bankens
tabsrisiko pa erhvervseksponeringer knytter sig pri-
mazert til situationer, hvor lantager dgr, er laengereva-
rende syg, bliver invalid, eller bliver skilt, sa en praksis
eventuelt ma afhaendes med tab. Bankens tabsrisiko
pa privatengagementer knytter sig ogsa primaert til si-
tuationer, hvor lantager dgr, er lengerevarende syg,
bliver invalid eller bliver skilt.

De forventningsbaserede nedskrivningsregler indebae-
rer, at et finansielt aktiv m.v. pa tidspunktet for fgrste
indregning nedskrives med et belgb svarende til det
forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der
efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i
forhold til tidspunktet for fgrste indregning, nedskri-
ves det finansielle aktiv med et belgb, der svarer til
det forventede kredittab i aktivets forventede restlg-
betid (stadie 2). Konstateres instrumentet kreditfor-
ringet (stadie 3), nedskrives aktivet med et belgb sva-
rende til det forventede kredittab i aktivets restlgbe-
tid.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede
tab er baseret pa bankens ratingmodeller, der er ud-
viklet af datacentralen, BEC, og valideres af bankens
interne kreditkontor. Kreditrisikoen rapporteres sam-
let pa tveers af erhverv- og privatkunder, men opggres
pa baggrund af separate PD-modeller

Mere end 99 pct. af bankens krediteksponering er i
Danmark.

Det er bestyrelsens mal, at banken skal have en ud-
lansportefglje med en noget lavere kreditrisiko end
gennemsnittet af andre pengeinstitutter. Det skal af-
spejle sig dels i lavere nedskrivninger, dels i lavere
tab. Bankens kreditafdeling gennemgar kvartalsvist
signifikante eksponeringer, alle over 12 mio. kr., dog
altid de 10 stgrste, samt de svageste eksponeringer
stadie 2 og stadie 3 eksponeringer. Der rapporteres
pa hvert bestyrelsesmgde om, nedskrivninger, tab
samt udviklingen i udlanet fordelt pa stadier.

Bankens maksimale krediteksponering er sammensat

af udvalgte balanceposter og ikke-balancefgrte poster
og kan opggres saledes:
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Tabel 1. Kreditrisici (1.000 kr.)

Pr. 31. december 2025 2024
Balancefg@rte poster

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavener hos centralbanker 932.552 1.059.128
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 87.850 62.930
Udlan og andre tilgodehavendertil amortiseret kostpris 7.132.324 6.901.469
Obligationer 2.100.909 1.493.817
Aktier (sektoraktier) 44 7
Andre aktiver 92.936 90.752
Balancefgrte poster i alt 10.346.615 9.608.103
Uudnyttede kredittilsagn 3.248.635 2.903.248
Garantier 2.120.453 1.596.605
Ikke balancefgrte poster i alt 5.369.088 4.499.853
Lan med nulstillet rente udggr 0 0
Lan med nulstillet rente indgar i udlan med 0 0

Eksponeringer med kreditlempelser (forbearance) og

Det vurderes usandsynligt, at debitor fuldt

Non performing exposure (NPE)

En eksponering har kreditlempelse (forbearance), hvis
mindst en af fglgende haendelser er indtruffet:

e En andring af lanevilkarene, der ikke ville
have vaeret givet, hvis ikke en lantager havde
veeret i gkonomiske problemer

e En fuldstaendig eller delvis refinansiering af
en lanekontrakt, som ikke ville vaere blevet
gennemfgrt, hvis ikke lantager havde veaeret i
gkonomiske problemer.

Eksponeringer med kreditlempelse vil i Laegernes
Bank vaere en delmangde af eksponeringer registre-
ret med OIK.

En eksponering defineres som NPE, hvis den opfylder
mindst et af fglgende to kriterier:
e Eksponeringen har vaeret i restance i mere
end 90 dage med et vaesentligt belgb.
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ud opfylder sine betalingsforpligtelser, uden
at der realiseres sikkerhed.

Uanset at ovenstaende ikke er opfyldt, anses en ek-
sponering altid for NPE, safremt eksponeringen er i
stadie 3.

En eksponering, uden kreditlempelse, ophgrer med at
vaere NPE og overgar til at blive performing, nar fgl-
gende handelser er indtruffet:

e Eksponeringer ophgrer med at veere registre-
ret med OIK.

e Eksponeringen er ikke laengere i restance
med mere end 90 dage, og det vurderes
sandsynligt at debitor fuldt ud og rettidigt vil
indfri sine forpligtelser.

Eksponeringer med kreditlempelser skal, udover
ovenstaende, have overstaet en prgveperiode pa et
ar, siden kreditlempelsen blev givet, ligesom ekspone-
ringerne ikke ma vaere i restance.
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Tabel 2. Kreditlempede udlan (1.000 kr.)

Pr. 31. december 2025 Erhverv Private | alt
Kreditlempede udlani alt

Non performing 3.764 4.205 7.969
Performing 0 0 0
Kreditlempede udlani alt 3.764 4.205 7.969
Pr. 31. december 2024 Erhverv Private | alt
Kreditlempede udlan

Non performing 66 755 821
Performing 0 0 0
Kreditlempede udlani alt 66 755 821
Opgjort som summen afudlan til amortiseret kostpris fgr nedskrivninger.

Udlan anfgrt under "erhverv" kan henfgres til branchen "gvrige erhverv" jf. tabel 3.
Tabel 3. Udlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og garantier fordelt efter stadier og brancher

(1.000 kr.)

Pr. 31. december 2025 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Finansiering og forsikring 17.722 0 0 17.722
@vrige erhverv 3.630.663 169.432 7.175 3.807.270
I alt erhverv 3.648.385 169.432 7.175 3.824.992
Private 8.535.448 151.466 15.864 8.702.778
| alt privat og erhverv 12.183.833 320.898 23.039 12.527.770
Opgjort som summen afudlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn

ogfinansielle garantier fgr nedskrivninger/henszttelser.

Pr. 31. december 2024 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Finansiering og forsikring 17.722 0 0 17.722
@vrige erhverv 3.357.526 143.830 7.997 3.509.353
I alt erhverv 3.375.248 143.830 7.997 3.527.075
Private 7.772.388 98.760 27.352 7.898.500
| alt privat og erhverv 11.147.636 242.590 35.349 11.425.575

Opgjort som summen afudlan til amortiseret kostpris, uudnyttede kredittilsagn og finansielle garantier fgr

nedskrivninger/henszettelser.

Oplysninger om dagsveerdi af finansielle instrumen-
ter indregnet til amortiseret kostpris

De regnskabsmaessige vaerdier i balancen for finan-
sielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris
vurderes, for alt andet end udlan, til at vaere en rime-
lig tilnsermelse af de pagaeldende finansielle instru-
menters dagsveaerdi. Finansielle forpligtelser indregnet
til amortiseret kostpris samt tilgodehavender hos kre-
ditinstitutter og centralbanker er alle variabelt forren-
tet.

En stor del af bankens udlan er variabelt forrentet
mens den resterende del har rentebinding op til 5 ar.
Udlansportefgljen med rentebinding har derfor en
dagsveerdi, der afviger fra den amortiserede kostpris.
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Banken har gebyrer ved udstedelsen af visse udlan,
hvorfor der vil vaere forskel mellem den bogfgrte
vaerdi og en opggrelse til dagsvaerdi. Nedskrivnin-
gerne pa udlansportefgljen vurderes at svare til dags-
veerdien af kreditrisikoen.

Dagsveerdien af udlan vil, efter regulering af de amor-
tiserede gebyrer og dagsveerdiregulering af udlans-
portefgljen med rentebinding, udggre et belgb, der er
20 mio. kr. hgjere end den bogfgrte veerdi.
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Markedsrisici

Markedsrisici er risikoen for tab som fglge af, at mar-
kedsveaerdien af bankens aktiver eller forpligtelser &n-
drer sig som fglge af &endringer i de generelle mar-
kedsforhold.

Markedsrisici omfatter rente-, valuta- og aktierisiko,
der pavirkes af generelle og specifikke markedsbevae-
gelser.

Renterisiko

Renterisici omfatter risikoen for veaerdiudsving pa ren-
tebzerende finansielle instrumenter som fglge af ren-
teaendringer.

Tabel 4. Renterisici (1.000 kr.)

Banken afdakker fastforrentede 1an ved at etablere
renteswaps. Banken har som malsaetning at afdaek-
ningsgrad af renterisikoen udenfor handelsbeholdnin-
gen i intervallet 75-100 pct. Formalet er at sikre ban-
kens indtjening i tilfeelde af rentestigninger. Banken
har med indfgrelsen af Leegernes Boliglan i 2021, der
giver kunderne har mulighed for rentebindingi 5 ar,
valgt at daekke renterisikoen pa disse udlan med ren-
teswaps.

Pr. 31. december

2025 2024

Bankens samlede renterisiko

Egenbeholdning, hvoraf variabelt forrentede obligati-
oner udggr 2.026 mio. kr., og fastforrentede obligati-
oner udggr 75 mio. kr., har en samlet renterisiko med
modificeret varighed pa 0,4. Banken har udlan med
rentebinding for ca. 1.500 mio. kr., og renterisikoen
pa disse udlan udggr 1 mio. kr. efter afdeekning med
renteswaps.

Tabel 5. Aktierisici (1.000 kr.)

15.674 32.860

Aktierisiko

Bankens aktiekursrisiko udggres af den disponible be-
holdning af aktier, p.t. udelukkende ejet gennem inve-
steringsforeninger, herunder typisk Investeringsfor-
eningen Laegernes Invest, som banken har i forbin-
delse med kgb/salg af investeringsforeningsandele til
bankens kunder.

Pr. 31. december 2025 2024
Aktier i handelsbeholdningen

Unoterede aktier, Laegernes Invest 89.595 104.389
Heraf obligationsbaserede investeringsforeningsbeviser 48.777 47.275
Heraf aktiebaserede investeringsforeningsbeviser 40.818 57.114
Aktier udenfor handelsbeholdningen

Sektoraktier (Bokis) 44 7

Valutarisiko

Banken har valutakursrisiko pa sin beholdning af inve-
steringsforeningsbeviser, hvor de underliggende akti-
ver er udenlandske, og pa indestaende pa valutakonti
i andre kreditinstitutter.
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Den disponible beholdning af investeringsforenings-
beviser, hvor dele af de underliggende aktiver er
udenlandske, udgjorde 74 mio. kr. ultimo 2025. Ban-
kens indestaende pa valutakonti i andre kreditinstitut-
ter udgjorde 6 mio. kr. ultimo 2025.
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Tabel 6. Valutarisici (1.000 kr.)

Pr. 31. december 2025 2024
Valutaindikator 1 (valutaposition) 31.224 20.099
Valutaindikator 1i procent af kernekapital 2,7% 1,9%
Valutaindikator 2 (valutaposition) 17.927 17.212
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital 1,6% 1,6%

Valutaindikator 1 opg@res som summen af den stgr-
ste numeriske vaerdi af aktiver (lang position) eller
nettogaeld. Indikator 1 viser et mal for den samlede
valutarisiko. Positioner i EUR indgar ikke som fglge af
begraensning af udsving i forhold til DKK.

Valutaindikator 2 er baseret pa en statistisk metode,
hvor de historiske data er gjort op af de danske myn-
digheder og er udtryk for den samlede tabsrisiko.

Likviditetsrisici
Likviditetsrisiko er risikoen for tab som fglge af:
e at bankens omkostninger til likviditetsfrem-
skaffelse stiger uforholdsmaessigt
e at manglende funding forhindrer banken i at
opretholde forretningsmodellen

e at banken ultimativt ikke kan opfylde sine
betalingsforpligtelser pa grund af manglende
finansiering/funding.

Banken vurderer Igbende, om der til enhver tid er et
tilfredsstillende likviditetsberedskab pa savel kort
som langt sigt.

Bankens ledelse gnsker en balancesammensatning,
der savel pa kort som pa laengere sigt sikrer et til-
streekkeligt og stabilt likviditetsberedskab. Bankens
overskudslikviditet bestar af realkreditobligationer,
investeringsbeviser og kontantindestaende.

Overskudslikviditeten i henhold til LCR-kravet i kapi-
talkravsforordningen (CRR) fremgar af nedenstaende
tabel 7.

Tabel 7. Likviditetsoverdaekning i forhold til LCR-kravet) (1.000 kr.)

Pr. 31. december 2025 2024
Likviditetsbufferi alt " 2.898.116 2.414.621
Nettooutflow Y 413.074 389.971
Bankens overskudslikviditeti alt Y 2.485.042 2.024.650

Y 701,6% 619,2,%

LCR

Y Opgjort i henhold til kapitalkravsforordningen (CRR).

Aktiver tilknyttet puljeordninger er ikke indregnet i likviditeten.

Gearingsgrad

Bankens samlede gearingsprocent udggr ultimo 2025
9,1 pct. (2024: 9,0 pct.). Bestyrelsens mal er at have
en gearingsprocent pa mindst 7 pct.
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Gearingsprocenten er defineret som kernekapital divi-
deret med den samlede ikke-vaegtede risikoekspone-
ring i henhold til CRR artikel 429.
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024
3 Kapitalgrundlag og risikoeksponering

Kapitalsammensaetning:
Egenkapital for hybrid kernekapital iflg. arsregnskab 1.158.942 1.061.592
Fradrag:
Fradrag udskudte skatteaktiver 4.276 3.016
Forsigtig veerdiregulering af aktiver 2.196 1.626
Andre primere fradrag 2.090 2.238
Egentlig kernekapital efter fradrag (CET1) 1.150.380 1.054.712
Hybrid kernekapital 0 0
Kernekapital (Tier 1) 1.150.380 1.054.712
Efterstillet kapital 300.000 300.000
Kapitalgrundlag i alt 1.450.380 1.354.712
Risikoveegtede eksponeringer:
Kreditrisiko 4.367.025 4.017.471
Markedsrisiko 376.707 339.130
Operationel risiko 581.153 598.056
Risikovaegtede eksponeringer i alt 5.324.884 4.954.657
Kapitalprocent 27,2% 27,3%
Kapitalgrundlaget skal mindst udggre, jf. § 124, stk. 2 i FIL 425.991 396.373
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024

4  Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 14.397 25.335
Udlan og andre tilgodehavender 217.840 251.094
Obligationer 46.189 47.192
Renteswaps 3.356 19.356
@vrige renteindtaegter 0 272
Renteindtaegter i alt 281.782 343.249

5 Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker 0 435
Indlan og anden geld 76.139 113.982
Efterstillede kapitalindskud 19.413 20.096
@vrige renteudgifter 109 14
Renteudgifter i alt 95.660 134.527

6  Gebyrer og provisionsindtaegter
Veardipapirhandel og depoter 107.681 102.862
Totalkreditgebyrer * 59.787 44.932
Betalingsformidling 14.938 12.949
Lanesagsgebyrer 3 7
Garantiprovision 57 99
@vrige gebyrer og provisioner 9.476 9.360
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 191.942 170.209
*Bestarafgarantiprovision (2025:1.800 t.kr. 0g 2024: 1.859 t.kr.) og

gvrige gebyrer og provisioner (2025:57.987 t.kr. 0g2024: 43.073 t.kr.).

7 Kursreguleringer
Obligationer 1.644 5.460
Aktier mv. 1.892 10.620
Valuta 1.496 1.370
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter
samt afledte finansielle instrumenteri alt -4.146 -13.881
Aktiver tilknyttet puljeordninger -1.579 57.196
Indlani puljeordninger 1.579 -57.196
Kursreguleringer i alt 886 3.569
Bankens forretninger foregdri Danmark, hvorfor opdelingen pa aktivitets- og
markedsomrader ikke er specificeret for note 4-7.
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024

8  Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter

Lgnninger 99.996 94.440
Pensioner 11.164 10.505
Udgifter til social sikring 2.642 3.175
Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantallet eller Ignsummen 16.053 15.106
Personaleudgifter i alt 129.855 123.226

Administrationsudgifter

Administrationsudgifter, refunderet til Laegernes Pension 34.473 27.874
@vrige administrationsudgifter 67.590 57.453
Administrationsudgifter i alt 102.063 85.327
Udgifter til personale og administration i alt 231.918 208.553

Antal ansatte

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede i regnskabsaret 124,9 119,9
Antal i direktionen 1,5 1,5
Antal i bestyrelsen 5,0 5,0
Antal ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil 8,1 8,6

Af ovenstaende lgnoplysninger udggr det samlede vederlag for:

Ledelsesmedlemmerne (direktionen og bestyrelsen) 5.620 5.361
Ansatte, hvis aktiviteter harvaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil 11.076 10.695
Optjent vederlag i alt 16.696 16.056

Jf. Ignpolitikken har ingen ansatte variable Ignandele.

Pa bankens hjemmeside kan der pa www.lpb.dk/ledelsesloen findes vederlagsoplysninger for de enkelte
medlemmer af bankens direktion og bestyrelse i overensstemmelse med FIL § 77 d, stk. 4

Noter, 1.000 kr. 2025 2024

9  Revisionshonorar
Samlet honorartil den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
der udfgrer den lovpligtige revision:

Lovpligtig revision af arsregnskabet 299 285
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed 262 250
Andre ydelser 4 6
Revisionshonorar i alt 565 541
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024

10 Nedskrivninger og hensaettelser til tab
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

Stadie 1 (fraveer af betydelig stigning i kreditrisiko)

Nedskrivninger primo 5.655 4.849
Nye nedskrivninger, netto 970 806
Nedskrivninger ultimo 6.625 5.655

Stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisiko)

Nedskrivninger primo 6.722 5.291
Nye nedskrivninger, netto 5.181 1.431
Nedskrivninger ultimo 11.903 6.722

Stadie 3 (kreditforringet)

Nedskrivninger primo 5.456 8.141
Nye nedskrivninger, netto -1.982 -986
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 266 1.699
Nedskrivninger ultimo 3.208 5.456

Henszettelser til tab pa garantier

Stadie 1 (fraveer af betydelig stigning i kreditrisiko)

Henseaettelser primo 1.258 316
Nye henseettelser, netto 919 942
Henseettelser ultimo 2.177 1.258

Stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisiko)

Henseaettelser primo 5 11
Nye henseettelser, netto 358 -6
Henszettelser ultimo 363 5

Stadie 3 (kreditforringet)

Henseaettelser primo 49 49
Nye henseettelser, netto -49 0
Henseettelser ultimo 0 49

Hensaettelser til tab pauudnyttede kredittilsagn

Stadie 1 (fraveer af betydelig stigning i kreditrisiko)

Henszttelser primo 810 759
Nye hensattelser, netto 368 51
Hensaettelser ultimo 1.178 810

Stadie 2 (betydelig stigning i kreditrisiko)

Henszttelser primo 158 199
Nye henseattelser, netto 390 -41
Hensaettelser ultimo 548 158

Stadie 3 (kreditforringet)

Henszttelser primo 1.167 2.629
Nye hensattelser, netto -811 -1.462
Hensaettelser ultimo 356 1.167
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024
10 Nedskrivninger og hensattelser til tab (fortsat)
Nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen
Nedskrivninger og hensattelseri arets lgb 19.875 13.338
Tilbagefersel af nedskrivninger foretageti tidligere regnskabsar 14.531 12.602
Endelig tabt (afskrevet) ikke tidligere nedskrevet 0 0
Indgaet pa tidligere nedskrevne fordringer 385 1.303
Renteregulering 52 244
| alt nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen 4.907 -811
Nedskrivninger og henszttelser
Nedskrivninger og henszaettelser, primo 21.279 22.243
Nedskrivninger og hensattelseri perioden 19.875 13.338
Tilbagefersel af nedskrivninger og hensattelser foretageti tidligere ar 14.531 12.602
Endelig tabt (afskrevet) tidligere nedskrevet 267 1.700
Nedskrivninger og hensattelser, ultimo 26.356 21.279
Der harikke veeret nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinsti-
tutter og @vrige tilgodehavenderi perioden.
11 Skat

Beregnetskat af arets skattepligtige indkomst 34.523 42.419
ZAndring i hensattelse til udskudt skat -1.259 -724
Arets skat i alt, jf. resultatopggrelsen 33.264 41.695
Arets skat kan forklares saledes:
Beregnetskataf resultat fgr skat 33.960 41.909
Skatteeffekt of :
Ikke-skattepligtige indtaegter/udgifter 29 -67
Tidsmaessige forskelle 535 724
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar som fglge af seerskat 0 -147
Arets skat i alt 34.523 42.419
Effektiv skatteprocent kan forklares saledes:
Aktuel skatteprocent for Leegernes Bank 26,0 26,0
Diverse midlertidige afvigelser -0,6 0,0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar som fglge af seerskat 0,0 -0,1
Effektiv skatteprocent 25,5 25,9
Finansielle virksomheder harsiden 2023 vaeret omfattet af en saerskat.
Den aktuelle skatteprocent udggr reelt 26,0%
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fordelt efter restlgbetid
Anfordring (kreditinstitutter) 87.850 62.930
Til og med 3 maneder 0 0
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 87.850 62.930
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fordelt pa :
Kreditinstitutter 87.850 62.930
Centralbanker 0 0
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 87.850 62.930
Af ovenstaende tilgodehavender hos kreditinstitutter, er 6 mio. kr. stillet
til sikkerhed for derivatmellemveaerender.
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Fordelt efter restlgbetid:
Pa anfordring 22.831 23.997
Til og med 3 maneder 136.324 90.732
Over 3 manederogtil ogmed 1ar 318.887 242.668
Over 1arogtil og med5ar 798.275 643.755
Over5ar 5.856.007 5.900.316
Udlan til amortiseret kostpris i alt 7.132.324 6.901.469
Regnskabsmaessig veaerdi af udlan og andre tilgodehavender i stadie 1
Udlan ogtilgodehavender fgr nedskrivninger 6.932.885 6.702.411
Nedskrivninger 6.625 5.655
Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger 6.926.260 6.696.756
Regnskabsmaessig veerdi af udlan og andre tilgodehavender i stadie 2
Udlan ogtilgodehavender fgr nedskrivninger 200.947 183.442
Nedskrivninger 11.903 6.722
Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger 189.044 176.720
Regnskabsmaessig veerdi af udlan og andre tilgodehavender i stadie 3
Udlan ogtilgodehavender fgr nedskrivninger 20.227 33.448
Nedskrivninger 3.208 5.456
Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger 17.020 27.993
Regnskabsmaessig veerdi af udlan og andre tilgodehavender i alt
Udlan ogtilgodehavender fgr nedskrivninger 7.154.059 6.919.301
Nedskrivninger 21.736 17.833
Udlan og andre tilgodehavender efter nedskrivninger 7.132.324 6.901.469
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024
14 Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher i procent
@vrige erhverv 29 30
| alt erhverv 29 30
Private 71 70
UdIan og garantidebitorer i alt 100 100
15  Aktier m.v.
Unoterede aktiebaserede investeringsforeninger 40.818 62.386
Unoterede obligationsbaserede investeringsforeninger 48.777 47.367
Kapitalandele i sektorselskaber 44 7
Aktier m.v. i alt 89.639 109.760
16  Aktiver tilknyttet puljeordninger
Likvider 23.249 22.220
Investeringsforeningsandele 801.015 811.553
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 824.264 833.773
17  Andre aktiver
Positivveerdi af afledte finansielle instrumenter 490 359
Depositum Bankernes EDB Central, BEC 47.565 44,904
Tilgodehavende renter og provision 23.617 23.489
@vrige aktiver 21.264 22.000
Andre aktiveri alt 92.936 90.752
18 Gezeld til kreditinstitutter fordelt pa restlgbetider
Geeld til kreditinstitutter (anfordring) 91.588 104.911
19 Indldn og anden geeld fordelt pa restlgbetider
Anfordring 8.822.410 8.206.019
Til og med 3 maneder 49.344 71.213
Over 3 manederogtil ogmed 1ar 194.208 146.492
Over1arogtil og med5ar 161.711 200.616
Over5ar 419.367 376.421
l alt indlan og anden geeld inkl. indlan i puljeordninger 9.647.040 9.000.761
Heraf indlan i puljeordninger 824.264 833.773
Indlan og anden gzeld i alt 8.822.776 8.166.988
20 Indlan og anden geeld fordelt pa indlanstyper
Anfordring 8.016.393 7.419.006
Serlige indlansformer 1.630.647 1.581.755
1 alt indlan og anden gzeld inkl. indlan i puljeordninger 9.647.040 9.000.761
Herafindlan i puljeordninger 824.264 833.773
Indlan og anden geeld i alt 8.822.776 8.166.988
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024

21 Andre passiver

Negativveerdi af afledte finansielle instrumenter 9.301 13.988
Mellemregning med Leegernes Pension 6.638 10.763
Skyldige omkostninger og kreditorer 36.713 39.430
Skyldige renter og provisioner 1.704 2.446
Kontantindestaender mv., puljer 20.748 18.277
Andre passiver i alt 75.104 84.904

22 Udskudt skat
Udskudtskat 4.276 3.017
Udskudt skat ultimo, ultimo (aktiver) 4.276 3.017

Fordeling af udskudte skatteaktiver og forpligtelser pa balanceposter:
Amortiserede gebyrer vedr. udlan 4.276 3.017
Udskudt skat ultimo pa balanceposter i alt 4.276 3.017

23  Hensaettelser til tab pa garantier

Henseattelsertil tab pa garantier, primo 1.312 376
Nye henseettelser netto 1.228 936
Hensaettelser til tab pa garantier, ultimo 2.540 1.312

24  Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser, primo 2.134 3.585
Regulering af hensatte forpligtelseri regnskabsaret -52 -1.451
Andre hensatte forpligtelser 2.082 2.134

Andre hensatte forpligtelser bestaralene af hensettelsertil tab pa
uudnyttede kredittilsagn.

25 Efterstillet kapitalindskud

Efterstillet kapitalindskud af den 7. februar 2022 200.000 200.000
Efterstillet kapitalindskud af den 9. maj 2023 100.000 100.000
Efterstillet kapitalindskud i alt 300.000 300.000
Heraf indregneti kapitalgrundlaget jf. note 3 300.000 300.000

Efterstillet kapitalindskud optaget den 7. februar 2022. Renten ervariabel og fastsaettes kvartalsvist
baseret pa den 5-arige swaprente i DKK med et tilleeg pa 4 pct. p.a. Forfalder den 7. februar 2032 og kan
fortidsindfries fra den 7. februar 2027. Pr. 31. december 2025 udgjorde renten i alt 6,562 pct. Optaget i DKK.

Efterstillet kapitalindskud optaget den 9. maj 2023. Renten ervariabel og fastsattes kvartalsvist baseret
pa den 5-3rige swaprente i DKK med et tillaeg pa 4 pct. p.a. Forfalder den 9. maj 2033 og kan
fortidsindfries fra den 9. maj 2028. Pr. 31. december 2025 udgjorde renten i alt 6,562 pct. Optaget i DKK.
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Noter, 1.000 kr. 2025 2024
26 Eventualforpligtelser mv.
Eventualforpligtelser
Finansgarantier 1.942.557 1.390.515
Tabsgarantier for realkreditudlan 160.174 188.368
@vrige eventualforpligtelser 17.722 17.722
Eventualforpligtelser i alt 2.120.453 1.596.605
Andre forpligtende aftaler
Kredittilsagn 3.248.635 2.903.248
Andre forpligtende aftaler i alt 3.248.635 2.903.248

I lighed med gvrige danske pengeinstitutter haefter Laegernes Bank A/S fortab hos Garanti- og
Afviklingsformuen.

Udoverindestdelsen overfor Garantiformuens restruktureringsafdeling, kan deltagelsen i den lovpligtige
indskyder og garantiordning medfgre at banken opkraeves yderligere bidrag til Pengeinstitutafdelingen

under Garantiformuen, safremt den samlede formue for sektoren udger under 1 pct. af de deekkede
indskud.

| forbindelse med deltagelsen i den lovpligtige afviklingsfinansieringsordning betaler sektoren arlige

bidrag til brug for opbygning af formuen, sdaledes denne udggr mindst 1 pct. af de deekkede indskud
inden udgangen af 2024. Bankens bidrag hertil udgjorde 23 t.kr. i 2025 (2024: 782 t.kr.) svarende
til 0,07 pct. (2024: 0,07 pct.) af sektorens samlede bidrag.

Legernes Bank eradministrationsselskab i en dansk sambeskatning. Banken hafter derfor ifglge
selskabsskattelovens regler forindkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

Legernes Bank hafter solidarisk for betaling af moms indenfor faellesregistreringen med Leegernes
Pension.

| forhold til direktionens opsigelsesvarsel henvises der til bankens hjemmeside
http://www.lpb.dk hvor der findes vederlagsoplysninger for de enkelte medlemmer af

bankens direktion og bestyrelse.

Totalkredit-lan formidlet af banken er omfattet af en aftalt modregningsreti fremtidige Igbende
provisioner. Totalkredit kan ggre modregningsretten geldende i tilfeelde af tabskonstatering pa
de formidlede |an. Banken forventer ikke, at modregningsretten vil fa veesentlig indflydelse pa

bankens finansielle stilling.

Bankens medlemskab af Bankernes EDB Central, BEC, medfgrer en forpligtelse til at betale en
udtraedelsesgodtggrelse ved en evt. udtreeden, i en going concern situation, pa 136.266 t.kr.
Finanstilsynet har dog genereltindgaet aftaler med datacentralerne omkring sarlige vilkar for
ngdlidende eller forventet ngdlidende banker, hvor datacentralernes krav treeder tilbage fra

gvrige simple kreditorer.
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Noter, 1.000 kr.

Afledte finansielle instrumenter

Nominel Netto Positiv Negativ
2025 Vardi markedsvaerdi markedsvaerdi markedsvaerdi
Rentekontrakter:
Terminer/Future, kgb (op til og med 3 mdr.) 27.055 -155 48 -203
Terminer/Future, salg (op til og med 3 mdr.) 27.055 213 241 -28
Terminer/Future, kgb (over 3 mdr. til og med 1 ar) 5.339 -104 0 -104
Terminer/Future, salg (over 3 mdr. til og med 1 ar) 5.339 114 114 0
Renteswaps 759.000 -8.912 0 -8.912
Rentekontrakter i alt 823.788 -8.844 403 -9.247
Uafviklede spotforretninger:
Renteforretninger, kgb 8.710 -4
Renteforretninger, salg 8.710 9 9 0
Aktieforretninger, kgb 73 36 45 -9
Aktieforretninger, salg 204 -16 25 -41
Uafviklede spotforretninger i alt 17.697 33 87 -54
Markedsveerdi i alt -8.811 490 -9.301
2024
Rentekontrakter:
Terminer/Future, kgb (op til og med 3 mdr.) 11.636 -92 0 -92
Terminer/Future, salg (op til og med 3 mdr.) 11.636 115 115 0
Terminer/Future, kgb (over 3 mdr. til og med 1 ar) 1.731 -2 -2
Terminer/Future, salg (over 3 mdr. til og med 1 ar) 1.731 5 0
Renteswaps 1.159.000 -13.769 -13.769
Rentekontrakter i alt 1.185.734 -13.743 120 -13.863
Uafviklede spotforretninger:
Renteforretninger, kgb 4.331 12 12 0
Renteforretninger, salg 4.331 -12 0 -12
Aktieforretninger, kgb 240 129 167 -38
Aktieforretninger, salg 272 -15 60 -75
Uafviklede spotforretninger i alt 9.174 114 239 -125
Markedsvaerdi i alt -13.629 359 -13.988
Laegernes Bank A/S — Arsrapport 2025 39



Noter

2025

2024

28

Naertstaende parter

Neertstaende parter omfatteri Leegernes Bank fglgende:

Bestemmende indflydelse

Leegernes Pension, Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg, ejer 100 pct. af aktierne i Leegernes Bank
og hari denne egenskab bestemmende indflydelse. Leegernes Bank indgari koncernregnskabet for
Leegernes Pension, som erden stgrste og den mindste koncern, der udarbejdes koncernregnskab for.

@vrige naertstaende parter
Omfatter tilknyttede og associerede virksomhederi Leegernes Pension, samt for bade Leegernes Bank

og Legernes Pension disses bestyrelser, direktion og disses naertstaende.

Transaktioner med nzerstaende parter
Leegernes Pension har efterstillet kapitalindskud til Leegernes Bank fori alt 300 mio. kr. Ldnene forrentes
med den 5-arige swaprente i DKK med et tillaeg pa 4,00 pct.point jf. note 25.

Legernes Bank har modtaget et uigenkaldeligt kredittilsagn fra Leegernes Pension pa 600 mio. kr.,
som er uopsigeligt for Leegernes Pension. Banken har pr. 31.12.2025 udnyttet 0 mio. kr. af
kredittilsagnet (2024: 0 mio. kr.). Kredittilsagnet forrentes med den tiarige toneangivende
statsobligation med et tillaeg pa 5 pct.point. Banken betaler 1,5 pct. i arlig provision af
kredittilsagnets maksimum pa 600 mio. kr.

Leegernes Bank harden 6. februar 2023 etableret en fundingramme hos Laegernes Pension pa 750 mio.kr.
Fundingrammen giver Leegernes Bank en ret til at finansiere specifikke portefgljer af Legernes Boliglan.
Legernes Pension kan ikke opsige fundingrammen, men Laegernes Bank kan opsige rammen med én
dags varsel. Fundingrammen forrentes med udgangspunkti den 5-arige realkreditrente tillagt en
illikviditets- og konverteringspreemie for Legernes Boliglan med rentebinding og F-kort realkreditrente
tillagten illikviditets-preemie for Leegernes Boliglan med variabel rente. Banken har pr. 31.12.2025 ikke
udnyttet faciliteten.

Leegernes Bank radgiverinvesteringsforeningen Leegernes Invest om valg og overvagning af forvaltere til
de forskellige afdelinger samt overvagning af foreningens gvrige samarbejdspartnere, som blandt andet
omfatterinvesteringsforvaltere, depotselskab og forvaltningsselskab. Samarbejdet omfatter ogsa

radgivning om og overvagning af foreningens baeredygtighedspolitik. Banken modtager radgivningshonorar.

Dereraftalerom feelles administration og omkostningsrefusion mellem banken og Leegernes Pension.
Afregning af disse finder sted pa omkostningsdakkende basis og belgb fremgér af note 8.

Der hari 2025 ikke veeret usaedvanlige transaktioner med neaertstaende parter.

Lan til samt pant, kaution eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelse stiftet
for ledelsesmedlemmer eller deres nzertstaende parteri: (1.000 kr.)

Bestyrelse:
Udlan og kredittilsagn m.v. 2.500
Modtagne sikkerhedsstillelser 4.280

Oplysninger om vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 8.
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29 Bestyrelsens ledelseshverv

Bestyrelsesformand Tina @ster Larsen
Medlem af bestyrelsen for:

Laegernes Pension

@vrige ledelseshverv (likvidator):

LD Equity 1 K/S

LDE 1 ApS under frivillig likvidation
LDE 2 ApS under frivillig likvidation

Naestformand Niels Olsen

Medlem af bestyrelsen for:

Laegernes Pension

Fondsmaeglerselskab Petersen & Partners Investment Management A/S
PPIM Holding ApS

Christian Freitag

Medlem af bestyrelsen for:
Laegernes Pension

Claus Jgrgensen

Medlem af bestyrelsen for:
Laegernes Pension

Ingen gvrige bestyrelsesmedlemmer besidder ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder.
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30 Direktionens ledelseshverv

Chresten Dengsge

Medlem af bestyrelsen for:

Industriens Pensionsforsikring A/S

Forsikring & Pension (udtradt 27. november 2025)

Bestyrelsesformand for fglgende datterselskaber i
Laegernes Pension:

Kapitalforeningen Laegernes Invest

LP Bolig- og Erhvervsejendomme A/S

LP Erhvervsejendomme P/S

LP Boligejendomme P/S

LP Lejligheder P/S

LP Real Estate Holdco K/S

LP Alternative Investments Komplementar ApS

Direktgr for folgende datterselskaber i Laegernes Pension:
Laegernes Bank A/S

LP Alternative Investments Komplementar ApS
LP Real Estate Holdco K/S

Ingen gvrige direktionsmedlemmer besidder ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Laegernes Bank A/S for 2025.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i bankens aktiviteter og gkonomiske for-
hold, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 23. februar 2026

Direktion:

Chresten Dengsge Mikael @stervig Andersen

(adm. direktgr) (bankdirektgr)

Bestyrelse:

Tina @ster Larsen Niels Olsen Christian Freitag
(formand) (naestformand)

Vagn Wulf Holm Claus Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Laegernes Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leegernes Bank for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter re-
sultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af banken i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code), som galder ved revision af arsregnskaber for virksomheder af interesse for offentligheden, og de yder-
ligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark ved revision af arsregnskaber for virksomheder af interesse for offent-
ligheden. Vi har ligeledes opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Laegernes Bank den 22. april 2024 for regnskabsaret 2024. Vi er genvalgt ar-
ligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pa 2 ar frem til og med regn-
skabsaret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revi-
sion af arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores
revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt
konklusion om disse forhold.

Nedskrivninger pa udldn og henszettelser til tab Forholdet er behandlet sdledes i revisionen
pa garantier.

Fastleeggelsen af forventede nedskrivninger pa ud- | Baseret pa vores risikovurdering har revisionen
Ian og hensaettelser til tab pa garantier er forbun- | omfattet en gennemgang af bankens relevante
det med betydelig usikkerhed og i et vist omfang forretningsgange for nedskrivninger pa udlan og

baseret pa ledelsesmaessige skgn. Som fglge af hensaettelser til tab pa garantier, test af rele-
vaesentligheden af disse skgn og stgrrelsen af ud- vante kontroller og analyse af udviklingen i kre-
Ian og garantier er revision af nedskrivninger pa ditkvaliteten pa udlan og herunder stgrrelsen af
udlan og hensaettelser til tab pa garantier vurderet | nedskrivningerne samt hensaettelserne til tab pa
som et centralt forhold ved revisionen. garantier.
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Principperne for opggrelse af nedskrivninger pa
udlan og hensaettelser til tab pa garantier er naer-
mere beskrevet i anvendt regnskabspraksis og le-
delsen har beskrevet handteringen af kreditrisici
samt vurdering af nedskrivningsbehovet i note 2
og 10 i regnskabet.

De forhold vedrgrende udlan og garantier, der in-
deholder de stgrste skgn, og som derfor kraever
gget opmaerksomhed ved revisionen er:

. Identifikation af eksponeringer, som er kredit-
forringet

. Parametre og ledelsesmaessige skgn i den an-
vendte beregningsmodel for fastlaeggelsen af
de forventede tab i stadie 1 og 2

. Veaerdiansattelse af sikkerheder og fremtidige
pengestromme, herunder ledelsesmaessige
sken knyttet til fastleeggelsen af forventede
tab i stadie 3 for erhvervskunder.

. Vurdering af konsekvenserne af begivenhe-
der, som der ikke i forvejen tages hgjde for,
bade i form af ledelsesmaessige skgn indarbej-
det i modellerne og ledelsesmaessige tillzeg til

modellerne.

Vores revisionshandlinger har omfattet test af re-
levante kontroller vedrgrende:

* Lgbende vurdering af kreditrisikoen for kun-

der

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

* Stikprgvevis gennemgang af eksponeringer
for at efterprgve, om der sker rettidig identifi-
kation af kreditforringelse af udlan samt hen-
saettelser til tab pa garantier.

* Indhentning og evaluering af revisionsrapport
fra bankens datacentral, der omfatter en vur-
dering af bankens anvendte beregningsmodel
for nedskrivninger pa udlan og hensaettelser
til tab pa garantier.

* Udfordring af de vaesentlige forudsaetninger i
den anvendte beregningsmodel med seerligt
fokus pa objektivitet og det anvendte data-
grundlag.

* Udfordring af de ledelsesmassige tilleg til
nedskrivninger pa udlan og hensaettelser til
tab pa garantier med seerligt fokus pa konsi-
stens samt objektivitet hos ledelsen, herunder
udfordring af dokumentationen af tilstraekke-
ligheden af de ledelsesmaessige tilleeg

*  Forudlan klassificeret i stadie 3, har vi stikprg-
vevis efterprgvet, om det opgjorte nedskriv-
ningsbehov samt hensaettelser til tab pa ga-
rantier er i overensstemmelse med lovgivnin-
gens retningslinjer herom. Dette har omfattet
test af de anvendte sikkerhedsvaerdier samt
scenariefastsaettelsen.

* Udfordring af ledelsesmassige skgn indarbej-
det i modellerne og ledelsesmaessige tillaeg til
modellerne i relation til konsekvenserne af
begivenheder, som modellerne ikke i forvejen

tager hgjde for.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
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ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere bankens evne til at fortszette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere banken, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af bankens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om bankens evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at banken ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at

der gives et retvisende billede heraf.
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhangig-
hed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengig-
hed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trus-
ler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet of-
fentligggres.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. februar 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jens Ringback
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27735
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