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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for N.
BALSLEV HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 29. januar 2026

Direktion

Niels Christian Balslev
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i N. BALSLEV HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N. BALSLEV HOLDING ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfoeres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddan-
ne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ebeltoft, den 29. januar 2026

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Diana Poulsen

Statsautoriseret revisor
mne35437
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Selskabsoplysninger
Selskabet N. BALSLEV HOLDING ApS
Skeering Egager 71
8250 Ega
Telefon: 93399019
CVR-nr.: 28 48 86 37
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Niels Christian Balslev
Revision Kovsted & Skovgérd Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Dattervirksomhed Balslev Bogholderi ApS, Egé
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N. BALSLEV HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regn-
skabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet dekla-
reres.
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Anvendt regnskabspraksis

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa verdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Avrets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i kapitalinteresse til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatop-
gorelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtaegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresse, men ikke findes i modervirk-
somheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Geeldsforpligtelser:
Gezldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i kapitalinteresse overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvardien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pd vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pd portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
N. BALSLEV HOLDING ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -5.000 -9.366
Indtaegt af kapitalinteresse 8.936.863 1.240.470
Andre finansielle indtaegter 23 3.187
Ovrige finansielle omkostninger -138 0
Resultat for skat 8.931.748 1.234.291
Skat af arets resultat 1.144 1.360
Arets resultat 8.932.892 1.235.651

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.250.000 800.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 1.240.470
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 0
Overfores til overfort resultat 6.682.892 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -804.819
Disponeret i alt 8.932.892 1.235.651
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlzgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalinteresse

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
20.000 0

0 10.802.513
12.000.000 0
12.020.000 10.802.513
12.020.000 10.802.513
0 177.000

14.123 12.979
177.027 14
191.150 189.993
6.818.728 3.980
7.009.878 193.973
19.029.878 10.996.486
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 10.752.512
Overfort resultat 17.535.253 99.849
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 18.660.253 10.977.361
Geldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Anden gaeld 359.625 9.125
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 369.625 19.125
Geldsforpligtelser i alt 369.625 19.125
Passiver i alt 19.029.878 10.996.486
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Usikkerhed ved indregning eller méling
3 Serlige poster
4 Medarbejderforhold
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for net-
toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  verdis metode Overfeort resultat aret I alt

Egenkapital 1.
januar 2024 125.000 10.752.512 -1.135.802 0 9.741.710
Resultatandel 0 0 435.651 0 435.651
Ekstraordinert
udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 0 800.000 0 800.000
Egenkapital 1.
januar 2025 125.000 10.752.512 99.849 0 10.977.361
Resultatandel 0 0 6.682.892 1.000.000 7.682.892
Ekstraordinert
udbytte vedtaget
1 regnskabséaret 0 0 1.250.000 0 1.250.000
Udloddet
ekstraordineert
udbytte vedtaget
i regnskabséret 0 0 -1.250.000 0 -1.250.000
Overfort fra frie
reserver 0 -10.752.512 0 0 -10.752.512
Overfort fra
nettoopskrivning 0 0 10.752.512 0 10.752.512

125.000 0 17.535.253 1.000.000 18.660.253

N. BALSLEV HOLDING ApS - Arsrapport for 2025 13



Noter

1. Virksomhedens vzsentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at eje kapitalandele.

2. Usikkerhed ved indregning eller méiling
Der er indregnet forventet veerdi af earnout ved salg af kapitalandele pé kr. 5.000.000. Earnouten
baserer sig pa forventninger til deekningsbidrag i kapitalandelens datterselskab. Der er vasentlig
usikkerhed forbundet med denne vurdering.

3. Sezrlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i1 forhold til virksomhedens indtjenings-
skabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundlaeggende strukturmassige tilpas-
ninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vesentlig betydning. I sarlige poster
indgar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del
af den primaere drift.

Sarlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

2025
Indtaegter:

Fortjeneste ved salg af kapitalandele 8.936.863
8.936.863

Seerlige poster indgér pa folgende linjer i rsregnskabet:
Indtaegt af kapitalinteresser 8.936.863
Resultat af szerlige poster netto 8.936.863
2025 2024

4. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
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Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pé renter, royalties og udbytter.
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